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Elastycznosc i racjonalnosc skali w erze

niepewnosci

MAREK tUCYK

Wiceprezydent Gdyni ds. rozwoju

Funkcjonowanie w czasach niepewnosci wymaga od miejskich wtodarzy podejmowania dziatan jak
najbardziej elastycznych, dostosowanych do oczekiwan mieszkancéw. Z kolei Swiadomos¢ zacho-
dzacych zmian klimatu wigze sie z wyzwaniem mitygowania ich konsekwencji, a takze - przeciw-
dziatania im. Projekt , KLIMATycznego Centrum Gdyni”, ktéry jest wdrazany w miescie od poczatku
roku, wpisuje sie we wszystkie powyzsze uwarunkowania. Na czym on polega i jaki jest jego cel? Jak
powinno zarzadzac sie miastem we wspoétczesnych, dynamicznie zmieniajacych sie realiach?

Logika czaséw niepewnosci

Doswiadczenie pandemii otworzyto wielu z nas oczy na to, w jak niestabilnym Swiecie zyjemy. Owg niesta-
bilnos¢ widac¢ byto zresztg juz wczesniej - wzrost populistycznych i nacjonalistycznych nastrojow w Swiecie
zachodnim, kryzys migracyjny, amerykansko-chinska wojna handlowa czy konflikt zbrojny w Donbasie to tylko
niektére z wielu niepokojgcych zdarzen, ktérych byliSmy w ostatnim czasie Swiadkami. A przed nami przeciez
wielkie wyzwania, ktérym - chcac, nie chcac - bedziemy musieli stawi¢ czota: zmiany klimatu oraz ich konse-
kwencje, starzenie sie spoteczenstw, rewolucja technologiczna 4.0 etc. Wszystko to sprawia, ze coraz trudniej
jest podejmowac decyzje strategiczne w dtugim horyzoncie. Kt6z z nas bowiem wie, jak bedzie wygladat Swiat,
Europa czy Polska nawet nie w 2050 czy w 2040, a w 2030 czy 2025 roku?

Przektada sie to na proces planowania strategicznego rozwoju miasta, ktory wyglada dzis troche jak jazda
samochodem we mgle. Wiemy, w ktérym kierunku zmierzamy i jaki jest nasz cel, co nie zmienia jednak faktu,
ze musimy poruszac sie bardzo ostroznie, caty czas bacznie obserwujac, co dzieje sie wokét. Moze sie zdarzyg,
ze przez chwile zgubimy trase i bedziemy musieli zawrdéci¢. Stowem: wspdtczesne realia wymagajg od miej-
skich wtodarzy zmiany podejscia do zarzgdzania miastem.

Co to oznacza w praktyce? Chodzi mianowicie o to, by dostosowac caty system myslenia o przestrzeni miejskiej
do sytuacji niepewnosci, z ktéra mierzg sie i bedg sie mierzyty miasta. Wymaga to po pierwsze statego moni-
torowania i analizowania tego, co moze przynies¢ przysztos¢ oraz dostosowywania tego do podejmowanych
dziatan. Po drugie, podejscia step-by-step, w ktorym - w miare mozliwosci - duzy proces czy inwestycje rozbi-
jamy na mniejsze kroki do wykonania. Kazdy z tych krokéw powinien by¢ mozliwie jak najbardziej elastyczny
i odwracalny - moze sie zdarzy¢, ze przyjmiemy btedne wyjsciowe zatozenia i bedziemy chcieli pewne rzeczy
przemodelowa¢, moze tez by¢ tak, ze niespodziewane zdarzenie szokowe catkowicie zmieni nasz sposéb
myslenia o danej kwestii. Dobrze jest mie¢ wéwczas pole manewru. Po trzecie wreszcie, dbajac o lepsze zako-
rzenienie i powszechng akceptacje proponowanych rozwigzan, przy podejmowaniu decyzji powinno sie brac
pod uwage jak najszersze spektrum aspektdéw - spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, kulturowych,
zwigzanych z lokalnymi uwarunkowaniami i specyfikami etc., wstuchujgc sie przy tym w gtos mieszkancow.

3/2020 strona1z3 www.kongresobywatelski.pl



POMORSKI

KONGRES

h Idee dla Pomorza
‘ thinkletter regionalny

OBYWATELSKI

Powinnismy dzis dostosowac caty system myslenia

o przestrzeni miejskiej do sytuacji niepewnosci,

z ktora mierzg sie i bedg sie mierzyly miasta. Wymaga
to m.in. statego monitorowania i analizowania tego,
€co moze przyniesc¢ przysztosc oraz dostosowywania
tego do podejmowanych dziatan.

Gdynska troska o klimat

Wszystkie wymienione wyzej ,dobre praktyki” wykorzystujemy dzis w projekcie pod nazwg KLIMATyczne
Centrum Gdyni. Jego zatozenia zaprezentowaliSmy pod koniec stycznia br. Pamietam, ze w tamtym czasie
pandemia byta jeszcze epidemia z Chin, ktéra dopiero zaczynata rozprzestrzeniac sie po Swiecie. Wiedzielismy
o koronawirusie, ale nikt nie spodziewat sie, ze dotrze w takiej skali do Polski i przyniesie tak powazne skutki.
Nasz projekt nie byt wiec podyktowany pandemig, z ktérg sie dzis zmagamy - jak sie jednak po czasie okazato,
idealnie wpisuje sie w wymogi nowej, pandemicznej rzeczywistosci.

Jak wiemy, w stowniku jezyka polskiego znajdziemy dwie definicje stowa ,klimat” - pierwsza dotyczy zjawisk
i warunkéw atmosferycznych, a druga odnosi sie do nastroju panujgcego w pewnym $srodowisku czy grupie.
Nasz projekt pomoze nam upiec dwie pieczenie na jednym ogniu - celem zaproponowanej przez nas inicja-
tywy jest uczynienie z gdynskiego Srédmiescia miejsca jeszcze bardziej zielonego, bezpiecznego, petnego
zycia oraz dostepnego.

Na realizowane wiasnie przedsiewziecie sktada sie - najprosciej rzecz ujmujgc - kilkadziesigt mikroulepszen
przestrzeni centrum Gdyni. ZaplanowaliSmy miedzy innymi zmiany organizacji ruchu ulic oraz ich zwezanie,
tworzenie parkéw kieszonkowych, zazielenianie oraz poszerzanie chodnikéw, instalowanie miejskich tawek,
wprowadzanie nowych przejs¢ dla pieszych w newralgicznych miejscach, ograniczanie liczby miejsc postojo-
wych dla samochodoéw oraz uporzgdkowanie sposobu parkowania aut czy wzbogacanie siatki drég rowerowych.
Dziatania te nie wymagaja rewolucji infrastrukturalnej, lecz stanowig przemyslane korekty, wsparte komplekso-
wymi dziataniami o odpowiedniej skali. Co istotne - lista dziatan nie jest zamknieta. Systematycznie dopisywac
bedziemy do niej kolejne, ktére bedg wynikaty z gtosu mieszkaricdw oraz naszych obserwacji i analiz.

KLIMATyczne Centrum Gdyni to zestaw kilkudziesieciu
mikroulepszen przestrzeni centrum Gdyni, takich
jak m.in. zmiany organizacji ruchu ulic oraz ich
zwezanie, tworzenie parkow kieszonkowych czy
zazielenianie oraz poszerzanie chodnikéw.
Projekt KLIMATYcznego Centrum Gdyni jest z jednej strony najlepszym dowodem na proekologiczny kierunek
rozwoju miasta, na jaki postawiliSmy - to azymut na neutralnos¢ klimatyczng, maksymalne ograniczenie emisji
dwutlenku wegla oraz zanieczyszczen i zazielenienie przestrzeni. Reagujemy na zmiany klimatu i chcemy ogra-
niczy¢ ich wptyw na Gdynie. Z drugiej strony pokazuje on drugi nasz priorytet - dbanie o wysokg jakos¢ zycia
mieszkancow. Zalezy nam, by serce miasta byto jeszcze bardziej przyjazne dla wszystkich je odwiedzajgcych

i w nim przebywajgcych. W tym seniordw, dzieci, rodzin, a takze dla pieszych, rowerzystdéw oraz oséb porusza-
jacych sie komunikacjg miejska.
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Inicjatywa ta nie jest dzietem przypadku - za nami miesigce konsultacji i rozméw z gdynianami. Zmiany, ktére
zaczynamy wprowadzac to rowniez ich inicjatywa, bez ich udziatu nie bytyby one mozliwe. To, co mnie szcze-
gblnie cieszy, to wysokie tempo ich wdrazania - wiele rzeczy udato nam sie zrobi¢ juz w tym roku, a zakta-
damy, ze wszystkie zatozone inwestycje zrealizujemy do 2022 .

Docelowo gdynska ,rewolucja klimatyczna” nie ma ogranicza¢ sie Srédmiescia, lecz ma sie ,rozla¢” po wielu
innych dzielnicach miasta - tego tez chciatoby zresztg wiekszos$¢ gdynian. Zrobimy co w naszej mocy, by
spetnic ich oczekiwania.

O autorze

Marek tucyk - od 2018 r. Wiceprezydent Gdyni ds. rozwoju oraz Petnomocnik Prezydenta Gdyni ds. reali-
zacji projektéw strategicznych. Wczesniej byt m.in. dyrektorem Gdynskiego Centrum Sportu oraz radnym
Gdyni. Byt rowniez przewodniczgcym rady sportu, a takze odpowiadat za organizacje imprez sportowych,
ktorych renoma wykracza daleko poza granice kraju, takich jak Red Bull Air Race, Volvo Gdynia Sailing Days
czy IRONMAN 70.3 Gdynia.
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