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Klimatyczna odpowiedzialnos¢ biznesu

& ‘ SEBASTIAN PTAK
‘ i’ Prezes Zarzadu, Blue Media

Brak koniecznoscidrukowania ton dokumentéw, wideokonferencje zamiast spotkan na drugim koncu
Polski czy Europy, praca zdalna oznaczajgca mniejszy ruch samochodéw na ulicach - pandemia spra-
wita, ze biznes, nawet jesli mimowolnie, stat sie bardziej ekologiczny. Nie po raz pierwszy w historii
okazato sie, ze zdarzenie szokowe jest brutalnym, lecz najskuteczniejszym sposobem przemodelo-
wania naszych przyzwyczajen i standardéw na lepsze. Czy zmiana ta okaze sie trwata? Dlaczego nie
tylko obywatele, ale réwniez i przedsiebiorstwa powinny wzigé¢ na swoje barki troske o nastepne
pokolenia? Jak by¢ dobrym przodkiem?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy efektem ubocznym pandemii bedzie wieksza troska o srodowisko i klimat - zaréwno ze strony
obywateli, jak i biznesu?

Zaczne od mojejfirmy. Co roku stawiam przed nig cele - nietylko stricte biznesowe, ale tez zwigzane ze spoteczng
odpowiedzialnosciag biznesu. W tym roku, jeszcze przed wybuchem pandemii, zalezato mi na tym, by uczyni¢
z Blue Media paperless company. Komponent ekologiczny jest dla nas od lat szalenie wazny, duzo inwestujemy
w rzeczy ,zielone”, nie zawsze sie tym chwalimy, ale jest to po prostu w naszym DNA.

Moja idea polegata na tym, by do umdw zawieranych z partnerami wprowadzi¢ dodatkowg optate za brak
akceptacji podpisu elektronicznego. Zalezy ci na umowie w wersji papierowej? Nie ma problemu, ale nali-
czamy za to 100 zt do wptacenia na dowolny cel spoteczny wspierajgcy ekologie. Dziat sprzedazowy nie byt
tym pomystem szczegblnie zachwycony, ale bardzo zalezato mi na tym, by z Blue Media wyszta pewna idea,
ktora bedzie dalej przekazywania. Pézniej przyszedt jednak koronawirus i idea paperless company nie jest juz
zadnym chwytliwym hastem - prawie kazda firma, dziatajgc w coraz wiekszym stopniu w otoczeniu cyfrowym,
musi stac sie bardziej paperless.

Nic skuteczniej nie zmienia przyzwyczajen niz zdarzenie szokowe?

Na to wyglada. MieliSmy partnerdéw, ktérzy przez lata moéwili, ze nie ma mozliwosci, by nie podpisywac
umoéw, mimo ze nie zobowigzywaty nas do tego przepisy. Dlaczego zatem pozostawali w tej kwestii nieugieci?
.B0 zawsze tak byto” - tak brzmiata odpowied?Z. Jest to zresztg najdrozsze zdanie Swiata, ktére powoduje,
ze stoimy w miejscu, nie rozwijamy sie. Dopiero pandemia byta w stanie to przetamac.

Swoja drogg data nam ona do reki potezne narzedzie menedzerskie. Gdy bede czut opér przed proponowa-
nymi zmianami moge teraz powiedzie¢: ,a pamietasz, jak moéwites przed koronawirusem, ze sie czegos$ nie da
zrobi¢, a sie dato?”. Jesli wiec spotkajg nas kolejne sytuacje typu ,nie da sie”, to mozemy powiedzie¢: ,czekaj,
czekaj, przyjdzie kolejny wirus, to sie okaze, ze sie da".

A zupetnie na serio: musimy nauczy¢ sie myslec. Jesli czujemy na zdrowy rozsgdek, ze powinnismy cos zmieni¢,
to miejmy determinacje, by tej zmiany dokonaé. Czy musimy lecie¢ na pétgodzinne spotkanie do Warszawy,
Helsinek czy Kopenhagi, skoro do jego odbycia wystarczytaby wideokonferencja? Czy musimy marnowac tony
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papieru podpisujac kazdy kwitek dtugopisem, skoro mozna to zrobi¢ elektronicznie? Czy musimy codziennie
marnowac czas i paliwo dojezdzajgc do pracy, skoro mozemy odpali¢ komputer w domu? Takich przyktadow
mozna by mnozyc.

Jesli czujemy na zdrowy rozsadek, ze powinniSmy

cos zmieni¢, to miejmy determinacje, by tej zmiany
dokonac. Czy musimy lecie¢ na potgodzinne spotkanie
do Warszawy, Helsinek czy Kopenhagi, skoro do jego
odbycia wystarczytaby wideokonferencja? Czy musimy
marnowac tony papieru podpisujac kazdy kwitek
dtugopisem, skoro mozna to zrobic¢ elektronicznie?

Wierzy Pan w masowg zmiane podejscia ludzi wobec problemu zmian klimatu?

Prawde powiedziawszy, spodziewam sie polaryzacji na krancach dwéch podejs¢. Moze byc tak, ze bedzie
grupa ludzi, ktoérzy wyjda z zatozenia, ze nastepna pandemia moze nas wszystkich wykonczy¢, wiec nie ma
sensu dbac o jutro - skonsumujmy to, co mamy juz teraz. Druga grupe mogg natomiast stanowic¢ osoby,
u ktorych ujawni sie myslenie gatunkowe - jesli spojrzymy na historie, wigczato sie ono juz nieraz w trudnych
momentach.

Na czym polega owo myslenie o przetrwaniu gatunku?

Z punktu widzenia biologii kazdy z nas jest na Swiecie po to, by da¢ nastepne pokolenie, ktérego zycie bedzie
cho¢ minimalnie lepsze od obecnego - w ten sposéb nastepuje rozwdj. To, czy tak sie stanie zalezy od tego,
czy wytworzymy w sobie myslenie dtugoterminowe. Nie jest to dzi$ tatwe, kiedy zewszad styszymy, ze powin-
nismy byc¢ szczesliwi tu i teraz, a naszym obowigzkiem moralnym niekoniecznie jest dbanie o los przysztych
pokolen.

Mam wrazenie, ze takie podejscie jest jednym z dwoch krancéw wahadta. Po drugiej jego stronie ludzkos$¢ byta
wtedy, gdy zycie byto krotkie, w zwigzku z czym inwestowato sie w przyszte pokolenia, gromadzito sie rézne
zasoby, by zapewni¢ mtodym lepszy start. Ludzie skupiali sie wowczas na przetrwaniu, ale i mieli Swiadomos¢,
ze skoro jesteSmy na Swiecie tak krociutko, to tylko troska o kolejne pokolenie ma sens. Nagle przyszedt
XX wiek i nasze podejscie zmienito sie o 180 stopni: 0, zyjemy dtugo, co by tu z tym dtugim i ciekawym zyciem
zrobi¢? Moze ja tez jestem wazny?”".

Widzi Pan nadzieje w tym, ze wahadta majg to do siebie, ze koniec koncéw dwie skrajnosci dgza
do wyptaszczenia?

Bytby to bardzo pozytywny scenariusz, na ktéry sam licze. Skoro obecnie skupiamy sie na ,ja", to moze prze-
sunmy sie troche bardziej w strone ,my i nasi nastepcy”? Zuzanna Skalska, zajmujgca sie analizg trendéw
biznesowych, wydata wspdlnie z Blue Media ksigzke ,Legacy”, ktérej gtéwne pytanie brzmi:,czy jestes dobrym
przodkiem?". Bardzo podobnie mysli prof. Piotr Ptoszajski ze Szkoty Gtéwnej Handlowej, ktéry od dawna jezdzi
z wyktadami, podczas ktorych ustanawia nagrody dla najlepszego przodka.

Moim zdaniem niezwykle istotne jest, bySmy wpoili sobie do Swiadomosci, ze czescig naszego dobrego samo-
poczucia jako ,ja" jest dbanie o nastepne pokolenia. Duza w tym odpowiedzialnos¢ biznesu - raz, ze u sterow
spotek sg najczesciejosoby przedsiebiorcze, Swiadome, mtode, potrafigce spojrzeé szerzej niz tylko swojwiasny
horyzont. Dwa, ze firmy majg wielki wptyw na osoby, ktére zatrudniajg. W Blue Media pracuje 200 osob, jesli
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doliczy¢ do nich ich najblizsze rodziny, bedzie to juz 500 0s6b, a kolejnych 1500-2000 to krag oséb, z ktérymi
oni sie spotykaja, u ktérych robig zakupy etc. To bardzo szeroki zasieg, na ktéry potencjalnie mozemy oddzia-
tywag, Swiecic¢ przyktadem.

Skoro obecnie skupiamy sie na ,ja”, to moze
przesunmy sie troche bardziej w strone ,,my i nasi
nastepcy”? Niezwykle istotne jest, bySmy wpoili
sobie do Swiadomosci, ze czescig naszego dobrego
samopoczucia jako , ja” jest dbanie o nastepne
pokolenia.

Istotne tez, by swoim pozytywnym przyktadem inspirowac inne przedsiebiorstwa...

Oczywiscie - nie jestem w stanie namoéwi¢ wszystkich, by dziatali proaktywnie w strone ekologii, ograni-
Czajgc zuzycie papieru czy montujgc panele stoneczne. Niektorzy mogg mnie nawet wytykac palcami i mowic,
ze to na pokaz. Andrzej Anton, jeden ze wspoétzatozycieli Blue Media opowiedziat mi o zjawisku green washingu
- sg firmy, ktére wycierajg sobie ekologig buzie, méwiac, jakie to nie sg super ekologiczne. My mamy ten
luksus, ze mozemy tatwo udowodni¢, ze zaczeliSmy to robi¢, zanim stato sie to modne.

Wracajac jednak do innych firm - jesli ktokolwiek, z jakichkolwiek, nawet czysto PR-owych, pobudek wspiera
dziatania proekologiczne, robi bardzo dobrze. Namawiam wiec wszystkich przedsiebiorcéw, by zastanowili
sie, czy nie mogg podjac jakiegos, nawet drobnego wysitku, by sSrodowisko byto lepiej chronione. Warto zacza¢
te prace od siebie.

O rozméwcy

Sebastian Ptak - prawnik, ekspert rynku bankowego, wspdttworca nowoczesnego sektora ptatniczego
w Polsce. Prezes Zarzgdu Blue Media S.A. - jednego z najwiekszych dostawcédw rozwigzan technologicznych
w obszarze finansow, gdzie odpowiada m.in. za obszar bezpieczenstwa oraz rozwdj biznesu, w tym za plano-
wanie strategicznych kierunkéw rozwoju firmy. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego i laureat licznych nagréd
- w 2009 r. uhonorowany przez Zwigzek Bankoéw Polskich tytutem Ambasadora Gospodarki Elektronicznej,
w 2010 r. - Odznakg Honorowg ZBP, a w 2016 r. - Medalem Mikotaja Kopernika w uznaniu szczegélnych zastug
w budowie i rozwoju sektora bankowego. Najnowsze wyroéznienia w jego kolekgji to zdobyta w 2019 r. nagroda
imienia Profesora Remigiusza Kaszubskiego za dziatania na rzecz innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
bankowosci elektronicznej i prawa nowych technologii oraz tytut Osobowos¢ Fintech 2020 przyznany przez
serwis Cashless.pl.
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