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wizji rozwoju
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Najwiekszy kryzys, jaki dotyka dzi$ Polski nie jest zwigzany z pandemig koronawi-
rusa, lecz z brakiem uspdjnionej, spotecznie akceptowanej wizji rozwoju. Na czym
chcemy budowaé konkurencyjnos$¢ naszej gospodarki? Jakie technologie chcemy
rozwijac¢? W jaki sposdéb chcemy stawia¢ czota wyzwaniom klimatycznym? Jak
wprzac w ten proces energetyke? OdpowiedzZ na te pytania nie jest tatwa, ale bedzie
wrecz niemozliwa, gdy do wyzwan przysztosci bedziemy przyktadali dotychczasowe
modele biznesowe, uwzgledniajgce tylko te aspekty, ktére da sie wyrazi¢ w formie
pienieznej, a pomijajace kwestie klimatyczno-srodowiskowe.

Brunon Bartkiewicz mowit o tym podczas XV Kongresu Obywatelskiego - wystgpienie mozna
obejrzec tutaj.

Zyjemy dzié w $wiecie, w ktérym ludzko$¢ decyduje o wszystkim. Natura, ktora przez wieki
byta na pierwszym miejscu, dawno zostata juz przez ludzi ,podbita” i jest w petni poddana
naszym dziataniom. W zwigzku z tym tylko my, ludzie, odpowiadamy catkowicie za to, w jakim
Swiecie bedziemy zyli.

Trzy kluczowe strumienie

WspdtczeSnie mamy do czynienia z trzema ogromnymi strumieniami, ktére ksztattujg nasze
zycie na kazdym szczeblu - sg to: klimat, technologie oraz administracja. Wyzwania z nimi
zwigzane dotykajg wszystkich krajow, podmiotéw oraz jednostek.

W kontekscie klimatu kluczowe jest to, ze przez cate dekady funkcjonowaliSmy w modelu
rozwoju kapitalizmmu opartym na wzroscie nieuwzgledniajgcym optacalnosci innych aspektow
niz te, ktore dajg sie wyrazi¢ w formie pienieznej. PomijaliSmy wiec wycene débr takich, jak:
Srodowisko, kooperacja, dtugofalowos¢. Obecnie znalezZliSmy sie w momencie, w ktérym
wszelkie modele ekonomiczne oparte na tych, nazwijmy to, tradycyjnych zatozeniach, natra-
fity na wszelkie mozliwe bariery - zasobowe, mysleniowe etc. Mimo to - nadal staramy sie
w Polsce nimi postugiwa¢, przemy do nich. Zmiany klimatu, degradacja srodowiska oraz
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wszelkie inne problemy bedgce nastepstwem dziatalnosci cztowieka, z jakimi dzi$ sie bory-
kamy, wynikaja z faktu, ze mamy Zle zbudowany mindset, jesli chodzi o budowe modeli ekono-
micznych i nadal zyjemy kosztem kolejnych pokolen.

Zmiany klimatu, degradacja srodowiska
oraz wszelkie inne problemy bedace
nastepstwem dziatalnosci cztowieka,

z jakimi dzis sie borykamy, wynikaja z faktu,
ze mamy zle zbudowany mindset, jesli
chodzi o budowe modeli ekonomicznych

i nadal zyjemy kosztem kolejnych pokolen.

W obszarze technologii mamy dzis$ z kolei do czynienia z dynamicznym wzrostem, otwiera-
jacym ogromny potencjat dotyczgcy rozwigzywania problemow, z jakimi przyszto nam zy¢.
Drugg strong medalu jest jednak fakt, ze w zyciu spoteczno-gospodarczym istnieje natu-
ralna tendencja dotyczgca tego, ze kazda duza fala technologiczna prowadzi do zwiekszonej
koncentracji. Niestety, pojawienie sie nowych technologii nie jest rownoznaczne ze wzro-
stem przedsiebiorczosci. Przeciwnie - generujg one ogromny wzrost koncentracji zaréwno
kapitatu, jak i wiedzy. Nie wida¢ w tym momencie perspektyw, by polskie organizacje miaty
szanse na partycypowanie w tej koncentragji.

Mamy tez wreszcie administracje, ktéra nie powinna byc¢ jedynie reaktywna w stosunku
do strumieni klimatu i technologii, ale sama w sobie kreowa¢ nowe rozwigzania. Z tym
rowniez na polskim podworku mamy problem.

Majac to wszystko na uwadze nie mam watpliwosci, ze - nawigzujgc do teorii stworzonej
przez amerykanskich wojskowych - zyjemy w Swiecie VUCA: zmiennym (volatility), niepewnym
(uncertainity), ztozonym (complexity) i niejednoznacznym (ambiguity). Wczesniejsze, obowig-
zujgce przez catg Il potowe XX wieku podejscie mysleniowe nie jest juz aktualne - postugujac
sie jego metodami i dziataniami nie rozwigzemy problemow, jakie sie dzi$ przed nami pietrza.
Natomiast w ramach geopolitycznej konkurencji - rozwigzg je inni.

VUCA odpowiedzig na VUCA?

Jaka powinna by¢ zatem odpowiedz z naszej strony? Kluczowe jest moim zdaniem uswia-
domienie sobie, ze jesteSmy w krytycznej sytuacji. Polska nie znajduje sie dzi$ bowiem
w kryzysie pandemii, a w cywilizacyjnym kryzysie braku przesgdzenia kluczowych spraw.
Na czym ma sie opiera¢ konkurencyjnos¢ naszej gospodarki? Jak stawi¢ czota wyzwaniom

strona 2/5 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

klimatycznym? Jakie technologie rozwija¢? Jak na nowo zorganizowac system energetyczny?
Czas na podjecie wigzgcych, fundamentalnych decyzji dotyczgcych m.in. tych obszardéw tak
naprawde juz mingt. Musimy sie skupi¢ na wyjsciu z tego pata. Jak tego jednak dokonac¢?

Kluczowe jest uswiadomienie sobie,

ze jesteSmy w krytycznej sytuacji. Polska
nie znajduje sie dzis bowiem w kryzysie
pandemii, a w cywilizacyjnym kryzysie
braku przesadzenia kluczowych spraw.

Wierze, ze na VUCA powinniSmy odpowiedzie¢ inng VUCA - wizjg (vision), jednoscig (unity),
komunikacjg (communication) oraz ambicjg (ambition). W tym kontekscie szczegdlna odpo-
wiedzialnos¢ lezy po stronie rzagdowej, reprezentujgcej w zatozeniu interes nas wszystkich.
To wtadze panstwowe powinny decydowad, jak podchodzimy do modeli ekonomicznych,
jakie jest nasze podejscie wobec wyzwan klimatycznych, Srodowiskowych, na co stawiamy
w obszarze technologii, jakie rozwigzania technologiczne rozwijamy, a jakie sprowadzamy,
budujgc naszg konkurencyjnos¢ etc.

Zmierzam do tego, ze trudno bedzie dalej funkcjonowac na gospodarczej mapie Swiata bez
posiadania uspdéjnionej wizji rozwoju, a zatem - bez ustalenia priorytetéw. Moim zdaniem
powinny by¢ wrecz one w niektorych obszarach - np. w energetyce - przesgdzone ustawowo
tak, by nie mozna ich byto tatwo zmieni¢ co wybory. Cele te powinny zostac spoteczenstwu
przekonujgco wyttumaczone poto, by nie byty przedmiotem gierisporéw. | wreszcie - powinny
by¢ rowniez ambitne tak, by pozwalaty nam realnie budowac naszg konkurencyjnosc.

Energetyka poligonem transformac;ji?

Idealnym obszarem, moggcym zosta¢ wehikutem zmiany spoteczno-gospodarczo-
-mentalnosciowej jest energetyka. Uderza mnie to, ze majgc Swiadomos¢ zmian klimatu i nega-
tywnych zjawisk Srodowiskowych, od lat tkwimy gteboko w modelu opartym na surowcach. To,
ze dysponujemy zasobem w postaci wegla stato sie w pewnej mierze naszym przeklenstwem,
blokujgcym mozliwos¢ przeprowadzenia szerokiej transformacji. Rozumiem, ze chcemy byc
niezalezni energetycznie, ale cel ten mozna przeciez osiggng¢ réznymi metodami.

Idealnym obszarem, mogacym by¢
wehikutem zmiany spoteczno-gospodarczo-
-mentalnosciowej jest energetyka.
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Tym bardziej, ze juz od dawna wiemy o koniecznosci redukcji CO,, nie uciekniemy od tego.
W Swiecie finansow wszystko jest juz zresztg przesadzone: kto postuguje sie technologia
weglowg, ten bedzie ptacit wiecej za dtug, a za pare lat tego kredytu w ogdle nie dostanie.
Zaden podmiot opierajgcy swoj model biznesowy na technologiach uznanych za ,brudne”
nie bedzie miat tez dostepu do rynku obligacyjnego. Na wspieraniu tego typu bizneséw banki
bowiem tracg - i finansowo, i reputacyjnie.

Potrzebujemy dzi$ jednoznacznej wizji, polityki o dtugofalowym charakterze, wokot ktorej
wszyscy zbierzemy nasze sity i energie i ktérg bedziemy komunikowali w inny sposéb, niz
obecng. Dzi$ bowiem koniecznos¢ transformacji energetycznej w Polsce traktujemy jako
hasto narzucone nam przez kogos, a nie jako potencjalng kolosalng lokomotywe rozwoju
catej gospodarki. Musimy zaczg¢ dziata¢ w tym kierunku - innego zresztg tak naprawde nie
ma. Produkcja pradu z OZE jest juz dzi$ jednoznacznie tansza od zrédet wykorzystujgcych
paliwa kopalne. To nowos¢ - jeszcze kilka lat temu tak nie byto.

Szkoda dzi$ zwyczajnie naszego czasu i pieniedzy na to, by tkwi¢ w miejscu. Zaczg¢ powinnismy
od okreslenia regut i priorytetéw - jesli do naszego modelu ekonomicznego wprowadzimy juz
dzi$ mocno, stanowczo elementy Srodowiskowe, zaczng one cyrkulowac po catej gospodarce.

Otworzmy oczy -fakt, ze Swiat bedzie sie przestawiat na alternatywne zrodta energii w kierunku
uzyskania neutralnosci klimatycznej, jest juz od dtuzszego czasu oczywisty. Majgc tego Swia-
domos¢, Niemcy juz kilka lat temu zainicjowali Energiewende, a Chiny postawity na know-how
w zakresie paneli fotowoltaicznych - dzi$ z Panstwa Srodka pochodzi 8 z 10 najwiekszych firm
je produkujgcych. Ich przyktad pokazuje, ze jesli mamy prawidtowo skonstruowane priorytety
rozwojowe, mozna wokot nich zbudowac ekosystem, osrodek czasoprzestrzennej kondensacji,
w ktorym bedzie kumulowat sie kapitat wsparty pomocg ze strony panstwa - niekoniecznie
w postaci finansowej, ale w wymiarze dobrych regulacji, przewidywalnosci etc. Czy sta¢ nas
na wdrozenie takiego podejscia w Polsce? Ten pocigg juz odjezdza - nie zostannmy na peronie.

Jesli mamy prawidtowo skonstruowane
priorytety rozwojowe, mozna wokoét

nich zbudowac ekosystem, osrodek
czasoprzestrzennej kondensacji, w ktérym
bedzie kumulowat sie kapitat wsparty
pomoca ze strony panstwa - niekoniecznie
w postaci finansowej, ale w wymiarze
regulacji, przewidywalnosci.
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