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JesteSmy dzis Swiadkami narodzin nowego typu wynalazczosci. Wyréznia jg jej egali-
tarny charakter - dzieki rozwojowi technologicznemu i coraz wiekszej dostepnosci
aparatury badawczej, innowacyjne rozwigzania mogg dzis powstawac nie tylko
w profesjonalnych laboratoriach nalezgcych do uniwersytetéw bgdz korporacji, lecz
takze, dostownie, w przydomowych garazach czy piwnicach. Czy mozemy na tym
skorzystac rowniez w Polsce? Jakie skutki moze przynies¢ rozpoczety wtasnie proces
odseparowania ustug od fizycznej obecnosci Swiadczgcych je os6b? Ktére techno-
logie moga w najblizszych latach zrobié globalng furore? Dla kogo ich nadejScie moze
by¢ jednak powodem do duzych obaw?

Odseparowanie fundamentem rozwoju

Od ponad roku znajdujemy sie w erze social distancingu. |zolacja, koniecznos¢ ograniczenia
kontaktéw z ludzmi - co nie dziwi - jest przez zdecydowang wiekszos¢ z nas przyjmowana
jako rzecz jednoznacznie negatywna, cho¢ czasowo niezbedna. Tymczasem amerykanski
ekonomista Richard Baldwin, doradca ekonomiczny prezydenta George'a Busha w latach
1990-1991, na fenomenie odseparowania fizycznego opart swojg analize historii Swiatowej
gospodarki. Jego zdaniem odseparowanie w szerokim ujeciu jawi sie jako jedna z gtéwnych
cech postepu technologicznego i gospodarczego. Jak to mozliwe?

Baldwin swojg teorie opart na trzech podstawowych kosztach transportu: towardw, infor-
macji (wiedzy) oraz ludzi (umiejetnosci). Na tle historycznej ewolucji tych kosztow, przed-
stawia on trzy zasadnicze rodzaje odseparowania, z ktérych kazde okresla mianem unbun-
dlingu. Zdaniem amerykanskiego ekonomisty jesteSmy dzi$ Swiadkami trzeciego unbundlingu.
Aby go lepiej zrozumied, przyjrzyjmy sie najpierw dwodm wczesniejszym.

Pierwszy unbundling nastgpit wtedy, gdy fizycznie odseparowane od siebie zostaty miejsca
produkcji i konsumpcji towardéw. Zamozny Brytyjczyk juz w XIX w. zjadat na Sniadanie butke wypie-
czong z amerykanskiej pszenicy, pijgc herbate z Cejlonu lub Chin, stodzac jg jamajskim cukrem.
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Awszystko to podane byto na obrusie utkanymzindyjskiej bawetny. Globalny handeljest najlepszg
manifestacjg fizycznego rozdzielenia produkcji i konsumpgji, ktora stata sie mozliwa dzieki obni-
zeniu kosztéw transportu - najpierw morskiego, pozniej Ilgdowego, az wreszcie lotniczego.

Drugie odseparowanie nastgpito juz za naszego zycia i zwigzane byto z coraz nizszym kosztem
transportu informacji. W praktyce umozliwito to koordynowanie skomplikowanych operacji
gospodarczych na odlegtos¢, czego uosobieniem jest rozrzucenie produkcji podzespotow
urzadzen elektronicznych na catym Swiecie. Spojrzmy chociazby na iPhone’a - cho¢ tech-
nologia jest amerykanska, wszystkie pozostate, materialne czesci telefonu sg produkowane
w rozmaitych krajach azjatyckich, a sktadane sg w jeszcze innym azjatyckim panstwie. Bliz-
szym nam przyktadem jest produkcja niemieckich samochodow, ktére sg fizycznie produko-
wane w Chinach czy krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce.

Konsekwencjg drugiego odseparowania w wielu czesciach Swiata, z panstwami Zachodniej
Europy oraz Stanami Zjednoczonymi na czele, byto powstanie fali wzrastajgcego bezrobocia
wsrod pracownikéw fizycznych. To z kolei doprowadzito do spotecznego rozwarstwienia
i szerokiego niezadowolenia spotecznego. Podczas kiedy wiele spoteczenstw zmaga sie nadal
ze skutkami drugiego odseparowania, trzecie odseparowanie - potencjalnie jeszcze groz-
niejsze od poprzedniego - juz nadcigga.

Trzeci unbundling, u ktérego progu dzi$ sie znajdujemy, opiera sie na cyfrowej transformacji,
ktora stata sie katalizatorem przyspieszajgcym proces odseparowania ustug od fizycznej
obecnosci Swiadczacych je oséb. W efekcie juz niebawem polski inzynier bedzie mogt
z wiasnego biura w Trojmiescie reperowac sprzet zainstalowany w fabryce w Johannesburgu
przy wykorzystaniu zaawansowanego robota wyposazonego w sztuczng inteligencje, znajdu-
jacego sie w tymze zaktadzie.

Trzeci unbundling, u ktérego progu

dzis sie znajdujemy, opiera sie

na cyfrowej transformacji, ktora stata

sie katalizatorem przyspieszajagcym

proces odseparowania ustug od fizycznej

obecnosci Swiadczacych je osdb.
Staje sie to mozliwe dzieki fundamentom cyfrowej rewolucji - nie tylko tym powszechnie juz
kojarzonym, jak: sztuczna inteligencja, automatyzacja, robotyzacja czy digitalizacja wigcznie
z internetem rzeczy (Internet of Things), lecz réwniez tym, o ktérych wielu z nas jeszcze nie

styszato, a ktére niebawem bedg dla nas chlebem powszednim, jak np. wirtualna i wzmocniona
rzeczywistos$¢, teleobecnosé, telemigracja, telerobotyzacja, teleglobotyzacja czy holoportacja.
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Cyfrowe technologie prowadzg do - jeszcze niezupetnie zrozumiatego przez ekonomistow -
fenomenu dematerializacji gospodarki. Dobrobyt tworzy sie w coraz wiekszym stopniu przez
niematerialne wytwory przemystowe. W przypadku firmy Apple, przeszto 95 proc. wartosci
dodanej powstaje w Kalifornii, cho¢ fizycznie telefony sg produkowane w Azji. Chodzi tu wiec
gtownie o technologiczne, cyfrowe i organizacyjne know-how i o synteze miedzy material-
nymi i niematerialnymi wyrobami.

Przyjrzyjmy sie wybranym technologiom trzeciego odseparowania, myslagc o tym, jakie
konsekwencje ekonomiczne przed nami otwieraja.

Technologie przysztosci

Internet rzeczy

Internet of Things to potgczenie ze sobg urzgdzen przez internet. W praktyce bedac na waka-
cjach na Tahiti mozemy przez smartfonowe aplikacje ustawi¢ w naszym polskim domu ogrze-
wanie, tryb pracy lodéwki czy oSwietlenie.

Tele-

Grecki przedrostek jest nam dobrze znany jako czton wyrazéw wskazujgcych na ich dziatanie
na odlegtos¢, czego najlepszymi przyktadami sg stowa: telefon, telewizja czy telegraf. Nasze
stownictwo w tej rubryce wzbogaca sie dzi$s o kolejne przyktady, takie jak: telepraca, tele-
medycyna, telenauka, teleadministracja, teleszkota czy telezakupy. Dodajmy do tego jeszcze
teleglobotyzacje, telemigracje i telerobotyzacje. Na czym one polegaja?

Teleglobotyzacja opiera sie na potgczeniu globalizacji technicznej z robotyzacjg. Technologia
cyfrowa pozwala dzi$ utalentowanym obcokrajowcom na teleprace, co sprawia, ze sg oni
w stanie konkurowac o ustugi i miejsca pracy z fizycznie obecnymi,na miejscu” uczestnikami
lokalnego rynku pracy. W dodatku coraz bardziej doskonate i szybkie ttumaczenie maszy-
nowe topi bariery jezykowe, powodujgc ze w szeregach ,telemigrantéw” znajdzie sie wkroétce
niemal kazda wyksztatcona osoba na Swiecie.

Z kolei telerobotyzacja wykorzystuje fakt, ze moc obliczeniowa maszyn niweczy obecnie
monopol cztowieka na myslenie, co najmniej dedukcyjne. Tym samym umozliwia to kompu-
terom przeszkolonym przez Al konkurowac z ludzmiw wielu zadaniach i procesach umystowych.

Moc obliczeniowa maszyn niweczy
obecnie monopol cziowieka na myslenie,
co najmniej dedukcyjne. Tym samym
umozliwia to komputerom przeszkolonym
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przez Al konkurowac z cztowiekiem
w wielu zadaniach i procesach
umystowych.

Rozszerzona/wirtualna rzeczywistosc¢ (augumented/virtual reality - A/VR)

Technologie te bedg odgrywaty wielkg role w sprzedazy na odlegtos¢, eliminujgc w miedzy-
czasie posrednikow miedzy producentem a klientem. Zniknie wiekszos¢ galerii handlowych,
.fizycznych” sklepow oraz ich sprzedawcoéw. A/VR umozliwi klientowi najlepszy wybor
na podstawie nadestanego zdjecia lub tréjwymiarowego hologramu wtasnej osoby. Tech-
nologia ta ,zatozy” na klientke bluzke lub sukienke, dobierze odpowiedni kolor szminki,
dopasuje odpowiedni ksztatt i kolor torebki etc. Pokaze nam, jak dany mebel czy dywan
beda wygladaty w naszym domu. Jako ze bedzie wyposazona w profil osobowosci klienta,
to znajac jego upodobania, gusta i preferencje, bedzie tez w stanie wskazac alternatywy
cenowe, jakosciowe i smakowe. Zdolnosci lingwistyczne technologii pozwolg na analizo-
wanie ofert dostepnych w réznych jezykach, z catego sSwiata. A/VR umozliwi takze wirtu-
alng turystyke. Technologia nie zastgpi nam oczywiscie nadmorskiej bryzy czy alpejskiego
Sniegu, jednak za jej sprawg bedziemy mogli zwiedza¢ wygodnie muzea czy podziwiac
widoki z Wiezy Eiffla.

Holoportacja

Holoportacja umozliwi osobom posiadajgcym urzadzenia do A/VR widzie¢ i wchodzi¢ w inte-
rakcje z innymi w trzech wymiarach (3D) tak, jakby byli faktycznie obecni w tej samej prze-
strzeni fizycznej. Nie potrzeba do tego zadnych uprzednio wyrenderowanych tréjwymia-
rowych modeli ani szkieletéw - do uzyskania efektu wykorzystywana bedzie seria kamer
i czujnikdw skierowanych na konkretng przestrzen. Bardzo zaawansowane prace nad tech-
nologig holoportacji prowadzg dzi§ m.in. naukowcy Microsoftu.

Chatbot

Chatbot to digitalny asystent, czyli zbidr algorytmdw sztucznej inteligencji. Chatboty takie jak
Alexa (Amazon) czy Siri (Apple) sg juz w szerokim uzyciu i bedzie ich jeszcze wiecej. Narzedzie
to nie tylko udzieli nam informacji, czerpigc je z zasobdw internetu, ale niebawem bedzie tez
symulowato rozmowy i dyskusje na zadane tematy.

Pracownicy biurowi prekariatem XXI w.?

Trzeci unbundling przyniesie szerokie skutki spoteczno-gospodarcze, odczuwalne w skali
catego Swiata. Jednym z najpowazniejszych bedzie rosngce bezrobocie dobrze wyksztat-
conych pracownikdéw biurowych (white collar workers) - tych samych, ktorzy nalezeli i wcigz
jeszcze nalezg do najwiekszych beneficjentow drugiego odseparowania. W horyzoncie
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kilku-kilkunastu lat mozna sie spodziewac rosngcego niezadowolenia tej grupy - pracow-
nicy biurowi znajdg sie w podobnej sytuacji, co kilka dekad wcze$niej pracownicy fizyczni,
ktorych praca zaczeta by¢ coraz powszechniej zastepowana przez prace robotnikdéw z trze-
ciego Swiata i roboty przemystowe.

W horyzoncie kilku-kilkunastu lat
mozna sie spodziewac rosngcego
niezadowolenia dobrze wyksztatconych
pracownikow biurowych - znajda sie

oni w podobnej sytuacji, co kilka dekad
wczesniej pracownicy fizyczni, ktérych
praca zaczeta by¢ coraz powszechniej
zastepowana przez prace robotnikow

z trzeciego Swiata i roboty przemystowe.

Obecna zachodnia klasa Srednia, a takze cze$¢ klasy wyzszej - prawnicy, lekarze, finansisci,
ale tez osoby zatrudnione w administracji, przedsiebiorstwach czy prostszych ustugach,
zostang zastgpieni nie tylko milionami tanszych, dobrze wyksztatconych specjalistow z Delhi
czy Dzakarty, Swiadczgcych ustugi zdalnie, ale tez przez stopniowo zastepujgce prace ludzka,
coraz bardziej zaawansowane i inteligentne maszyny.

Teraz jest jeszcze czas, aby przejrze¢ na oczy i przygotowac sie na nadchodzgce trans-
formacje gospodarcze oraz zwigzane z nimi negatywne nastroje spoteczne, szczegblnie
w metropoliach. Przygotowanie gospodarki i spoteczenstwa na te zmiany jest w pierwszym
etapie wyzwaniem intelektualnym - wyzwaniem odnalezienia sie w przysztej rzeczywistosci.
Jednym z remedidéw na zblizajgcy sie kryzys jest wspomaganie ,,oddolnej” wynalazczosci.

Trend nowej wynalazczosci

Roéwnolegle z rozwojem wymienionych wczesdniej technologii zwigzanych z trzecim unbun-
dlingiem, mamy dzi$ do czynienia z nowego rodzaju trendem - dzieki postepowi techno-
logicznemu i miniaturyzacji sprzetu naukowego powstaje coraz wiecej mikroprzedsie-
biorstw mieszczacych sie - niczym w pierwszych latach Apple - w garazach czy domowych
piwnicach. Przyjrzyjmy sie kilku przyktadom ze Swiata biomedycyny - cho¢ podobne feno-
meny powstawania mikrofirm czy mikrospotdzielni mozna zaobserwowac takze w innych
obszarach.
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Open Insulin Project

Prawie 8 miliondw Amerykandéw potrzebuje codziennie insuliny. W ostatnich 20 latach cena
tego hormonu wzrastata w tempie niemal geometrycznym. W 1998 r. fiolka substancji kosz-
towata 20 dolaréw, a obecnie kosztuje az 250. W 2015 r. inzynier komputerowy Anthony
di Franco, sam cierpigcy na cukrzyce, stworzyt z pomocg kolegéw, absolwentow studidéw
biochemicznych, inicjatywe Open Insulin Project, majgcg na celu produkcje insuliny w warun-
kach domowych. W zaleznosci od tego, po jakiej cenie uda sie lokalnemu miniproducen-
towi kupic¢ - najczesciej z drugiej reki - sprzet potrzebny do jej wytworzenia, fiolka hormonu
wyprodukowana w domowych warunkach kosztuje w przedziale od 7 do 20 dolarow.

Open Insulin Project zdobywa dzi$ coraz wiekszg popularno$¢ w Stanach Zjednoczonych, lecz
takze w wielu innych krajach. Ze wzgleddw regulacyjnych, insuliny takiej nie mozna sprze-
dawac na komercyjnym rynku, lecz nie mozna zabronic jej produkgji dla lokalnych potrzeb
w ramach rozmaitego rodzaju spoétdzielczosci. Wszystko to spotyka sie oczywiscie z wielkimi
sprzeciwami big pharma - gigantéw przemystu farmaceutycznego.

e-NABLE

Jen Owen zatozyt liczaca juz dzis ponad 30 tys. cztonkdw spotdzielnie, ktéra przy wykorzy-
staniu drukarek 3D produkuje protezy rgk i n6g. Protezy e-NABLE kosztujg 300-1100 dolardw,
podczas gdy te, produkowane przez komercyjne firmy - co najmniej kilkanascie tysiecy
dolaréw. Oczywiscie - niektdre protezy stworzone przez spétdzielnie nie sg tak doskonate,
jak te, wytworzone przez profesjonalny biznes, jednak i tak stanowig dla potrzebujgcego
sensowng alternatywe w sytuacji, gdy nie dysponuje duzymi srodkami finansowymi.

Substytut Glybera

Gabriel Licina w wynajetej szopie, przy wykorzystaniu zdobytej mini-aparatury badawczej
opracowat terapie na chorobe genetyczng LPLD. Jego rozwigzanie jest tak samo skuteczne
jak terapia Glybera oferowana przez holenderskg firme farmaceutyczng UniQure, ktéra
sprzedaje jedng jej doze za przeszto milion dolaréow.

Przerwany monopol korporacji?

Powyzsze przyktady ilustrujg nowy typ wynalazczosSci. Ruch ten rozszerza sie i czeka jeszcze
na Sciste jego okreslenie. Czasem bywa nazywany ruchem DIY (do it yourself - zréb to sam), inni
zndbw moéwig o do-ocracy, czyli o demokracji robienia pewnych rzeczy samemu, bez koniecz-
nosci polegania na gigantycznych systemach korporacyjnych. Mozna sie tez spotkac z okresle-
niami o nowym typie spotdzielczosci w wydaniu lokalnego, nieraz pozornie prowizorycznego
high-tech, bedgcego w opozycji do kapitalistycznych i socjalistycznych systeméw gospodar-
czych. Sadze, ze ruch ten moze ulec wzmocnieniu za sprawg uniwersytetéw chetnych do dzie-
lenia sie wiedzg z lokalnymi wynalazcami, czy nawet udostepniajgcych dawnym absolwentom
swoje laboratoria.
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Powstaje tu wiec nowy rodzaj wynalazczosci, ktéry nie aspiruje do nowych, wielkich odkry¢
naukowych, ale ktory gtéwnie dzieki inwencji lokalnych wynalazcow, bez duzych Srodkow
finansowych, jest w stanie wypracowac uzyteczne spotecznie rozwigzania. W szczegdlnosci
aglomeracje miejskie sg idealnym miejscem synergii, kuznig nawzajem sie zaptadniajgcych
pomystow i gietda dla ich wymiany. Czy podobnego typu inicjatywy i szanse pojawig sie takze
w Tréjmiescie, na Pomorzu i w catej Polsce?
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