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W wydaniu
DLACZEGO SASIEDZTWO | LOKALNOSC?

Sasiedztwo i lokalnos¢ - przestrzenie nowego tadu i nowej nadziei
dr Jan Szomburg, Przewodniczgcy Rady IBnGR, Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Widac dzis wyraznie, ze i Polske i Swiat trzeba pouktadac na nowo - na kazdym szczeblu. Sgsiedztwo
i lokalnos¢ sg przestrzeniami szczegélnie predestynowanymi do wykuwania tego nowego tadu,
nowych wzorcédw komunikacji, wspétzycia, wspotdziatania i wspotprojektowania przysztosci.
Tu wprawdzie tatwiej o konflikt, ale jego akceptacja i oswojenie moze by¢ dobrg droga do nauki
myslenia i dziatania zbiorowego jakze przydatnego na wyzszych poziomach. Jak w praktyce wyko-
rzysta¢ nasz sentyment do lokalnosci? Dlaczego nasze najblizsze otoczenie warto potraktowac jako
laboratorium ¢wiczenia integracji dziatah z ré6znych sektoréw?
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Badzmy sobie nawzajem sgsiadami
prof. Jerzy Bralczyk, Uniwersytet Warszawski

Sasiad jest jednym z tych stow, ktére w jezyku polskim przywodzg na mysl przede wszystkim pozy-
tywne skojarzenia. Nieprzypadkowo przezlata méwito sie o ,byciu komus sgsiadem”, zamiast bardziej
suchego ,bycia czyims$ sagsiadem”. Jest w tym stowie co$ w jak najlepszym sensie wiejskiego, koja-
rzonego z bliskoscig i naturalnoscig. Réwniez literatura wskazuje nam, ze od sgsiadéw i sgsiedztwa
mozna oczekiwac dobra - by¢, traktowac sie ,jak sasiady”. Czy tak jest tez w rzeczywistosci?
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Lokalnos¢ to nie prowincjonalnos¢

Janusz Sepiot, b. Marszatek Wojewddztwa Matopolskiego, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Lokalnosc¢ i prowincjonalnos¢ to stowa, ktore dos¢ powszechnie uznaje sie wrecz za synonimy ()
i uzywa sie ich naprzemiennie. Nietrudno jednak dowies¢, ze tak naprawde sg to dwie gteboko
réznigce sie sytuacje. Na czym zatem polegaja? Jakie sg ich cele? Co je buduje? Jak uktadajg swoje
relacje z ,centrum”? Ktérg z nich mozna okresli¢ mianem wyboru miejsca obserwacji i dziatania,

a ktoéra - wyboru horyzontu?

Poczucie sprawczosci rozwija skrzydta lokalnosci
Aleksandra Dulkiewicz, Prezydent Gdanska

23

Dobrze, gdy z obywatelska troskg o najblizszg okolice t3czy sie poczucie, ze faktycznie co$ od nas
zalezy. Po to przeciez chcemy sie angazowa¢ w sprawy naszego miasta, osiedla czy nawet podworka,
aby méc dotozy¢ swojg cegietke i - jakkolwiek gérnolotnie by to zabrzmiato - zmieni¢ $wiat na lepsze.

Oddajmy miasto w rece mieszkancéw
Hanna Zdanowska, Prezydent todzi

Miasto nalezy do jego mieszkancow. Znajg je i rozumiejg jak nikt inny - sg Zrédtem wiedzy o jego
potrzebach, problemach, wyzwaniach. To im na mieScie najbardziej zalezy - przeciez codziennie 2§
godzinami przebywajg w jego przestrzeni, podobnie jak ich dzieci, rodzice czy dziadkowie. Dajmy im
szanse na zarzadzanie swoimi matymi ojczyznami - i to juz na etapie planowania, nie tylko realizacji.

Ich najwiekszym sprzymierzencami powinni by¢ urzednicy samorzadowi - jako specjalisci od ureal-
niania pomystoéw lokalnych spotecznosci i moderowania ich aktywnosci obywatelskiej.
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Przetama¢ miejski centralizm
dr Wojciech Szczurek, Prezydent Gdyni

Prawdziwa demokracja zaczyna sie w wymiarze sgsiedzkim. Lokalne - dzielnicowe, osiedlowe czy
nawet podwdérkowe - wspdlnoty sg natomiast naturalnie predestynowane do tego, by decydowa¢
0 swoim najblizszym otoczeniu, by realizowa¢ swoje potrzeby oraz rozwigzywac wtasne problemy.
Aby jednak mogty to wszystko wzig¢ na swoje barki, potrzebujg madrego i odpowiedzialnego samo-
rzadu, ktéry nie bedzie blokowat ich energii, lecz jg uwalniat. W jaki sposéb moze to robic¢? Jak miej-
skie wtadze mogg przyczyni¢ sie do budowy oddolnych wspélnot? Dlaczego ich funkcjonowanie jest
tak wazne szczegélnie teraz - w tak ztozonym i niestabilnym Swiecie?

Lokalny wymiar miasta
Jacek Sutryk, Prezydent Wroctawia

Trudno wyobrazi¢ sobie lokalno$¢ bez utozsamiania sie z najblizszym otoczeniem. Najlepiej jest wiec,
by nasze ,sasiedztwo” miato swdj silny wymiar ,lokalny”. Jak w dokonaniu tego moze poméc miasto?

Dlaczego wracamy do lokalnosci?
Luk Palmen, Prezes Zarzadu InnoCo, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Pandemia Covid-19 uczy nas pokory. Kolejne lockdowny, praca zdalna, bezrobocie spowodowane
tymczasowym lub statym zamknieciem tysiecy matych firm sprawity, ze ludzi ogarneta niepew-
nos¢. Nagle staliSmy sie bardziej Swiadomi, ze oprdcz zaspokojenia potrzeb materialnych, do szcze-
Sliwego zycia potrzebujemy réwniez spetnienia tych duchowych, nadajgcych naszemu zyciu sens.
Jakie jeszcze sg dzi$ ptaszczyzny rozwoju naszej Swiadomosci? Skad sie biorg? Dlaczego kierujg nas
w strone lokalnosci?

Sita lokalnosci - na czym polega, jak jg wydobywa¢?
prof. Cezary Obracht-Prondzyniski, Uniwersytet Gdanski

Jakichwspolnotlokalnych potrzebujemy dzis w Polsce? Na czym powinna opieracsie ich sita? Dlaczego
miarg ich dojrzatosci jest identyfikacja z catym swoim dziedzictwem - nie tylko tym chlubnym, ale
i wstydliwym? Kiedy lokalna wspolnotowos$¢ bywa zabéjcza dla nietypowosci, a kiedy jest w stanie
pobudzac tworczos¢ jej cztonkdéw? Jak dojs¢ do zgody, w ktérej mimo dzielgcych nas réznic potrafimy
ze sobg wspdlnie zy¢? Czym, wreszcie, rézni sie mieszkaniec od obywatela?

Jakie ,Razem” w miescie?
prof. Pawet Kubicki, Uniwersytet Jagiellonski, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Wiezi spoteczne, wspolnota pamieci oraz wspolnota wyzwan - te trzy czynniki w ogromnym stopniu
wptywaja na budowanie ,razem” we wspétczesnych polskich miastach. Jak sprawi¢, by miasta
faktycznie byty dobrem wspdlnym ich mieszkancow, a nie sumg prywatnych intereséw? Dlaczego
miejska ,pamiec”, chetnie nawigzujgca do tradycji mieszczanstwa, nie moze zapominac¢ o swoim
bardziej aktualnym, robotniczym dziedzictwie? Dlaczego tez, mys$lac o przysztych pokoleniach,
powinnismy dzi$ stawia¢ na budowanie miast ,sprezystych”?

Polska piramida tozsamosci i co z niej wynika
Ewa Kipta, architektka, urbanistka

Sasiedztwo, podwodrko, dzielnica sg obszarami oferujgcymi najwieksze mozliwosci sprawczego
wptywania na kondycje wspdlnoty. Ta skala jednak czesto nas nie bardzo interesuje, bo zbyt ostro
widzimy wystepujgce w niej réznice opinii, boimy sie btedéw i wiemy, ze trudno w niej o autorytarne
narzucanie swoich rozwigzan. ,Niestety” - tu da sie i trzeba rozmawiac z innymi zainteresowanymi
i bra¢ ich opinie pod uwage. Ma to znacznie wiekszg wartos¢ niz ,manie racji”.
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LEPSZA KOMUNIKACJA KLUCZEM DO BUDOWY WSPOLNOT LOKALNYCH
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Przez konflikt i negocjacje do lepszej wspéinoty
Przemystaw Kluz, socjolog, Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej

Mamy dzi$ pod dostatkiem paliwa spotecznego, jakim jest konflikt. Czy mozemy wykorzystac je
do budowania lepszych matych wspélnot? To mozliwe, o ile bedziemy w stanie zdjg¢ zbroje naszych
uprzedzenilekéwiprzygotowac nie nabitwe, a naspotkanie zdrugim mieszkancem. Kazde spotkanie,
nawet to nietatwe, wzmacnia bowiem nasz potencjat madrej wspélnoty. Dlaczego warto rozmawiaé
o naszych marzeniach i obawach? Jak zidentyfikowac nasze realne potrzeby? W jaki sposéb budowa¢é
w naszych matych ojczyznach kulture negocjac;ji?

Potrzebujemy nowego jezyka rozmowy o miescie
dr inz. arch. Gabriela Rembarz, architektka, urbanistka, Politechnika Gdanska
Ida Bocian, aktorka, rezyserka, Dyrektor Teatru Gdynia Gtéwna

W rozmowach na temat przysztosci miast blokuje nas w duzej mierze nasz jezyk. Tu wizje podwérek
i kamienic rodem z pozytywistycznych nowel, a tu spolszczone anglosaskie zapozyczenia, importo-
wane z amerykanskich miast. To kiepska platforma budowania dialogu, a tym bardziej wzajemnego
zaufania. Ogranicza nas to i nie pozwala na wzajemng empatie. Bez niej nie ma szans na autentyczng
relacje, w ktorej rodzi sie konstruktywny dialog.

Zielen sama sie nie wypowie
dr inz. arch. Hanna Obracht-Prondzynska, Politechnika Gdanska

Wiele polskich miast doswiadczyto w ostatnich latach tzw. betonozy - dziatan rewitalizacyjnych,
ktorych efektem byto zastgpienie dotychczasowych drzew, roslinnosci czy innego typu zieleni miej-
skiej posadzkami. Taki los miata podzieli¢ réwniez ulica Mita w Bytowie, wzdtuz ktérej rozcigga sie
szpaler wieloletnich lip. Miaty one zosta¢ wyciete, a w ich miejscu powsta¢ nowe miejsca parkin-
gowe. Dzieki zaangazowaniu mieszkancéw plan ten sie jednak nie powiddt. W jaki sposéb udato
sie zablokowac te inwestycje? Co byto w tym kontekscie kluczowe? Jakie jeszcze lekcje powinnismy
wyniesc z tej historii?

Uwolni¢ lokalng energie - casus Dabrowy Goérniczej
dr inz. arch. Monika Arczynska, Politechnika Gdanska, A2P2
dr inz. arch. tukasz Pancewicz, Politechnika Gdanska, A2P2

Rozmowa o konkretnych projektach infrastrukturalnych, majgcych poprawi¢ jakos$¢ zycia catej
lokalnej spotecznosci, taczy mieszkancéw niezaleznie od partykularnych opinii i pogladow. W jaki
sposéb do inicjatyw sasiedzkich podejs¢ systemowo? Jak dobrze zorganizowac proces dialogu
i uwolnic¢ energie obywatelskg mieszkancéw? Oto, jak udato sie to zrobi¢ w Dgbrowie Gornicze;.

JAKA PRZESTRZEN DLA ROZWOJU LOKALNOSCI | JAKOSCI ZYCIA?

W kierunku miasta réznych lokalnosci
Adam Les$niewicz, Dyrektor Kongresu Obywatelskiego

Pandemia koronawirusa tylko wzmocnita w nas przekonanie, ze potrzebujemy zmiany sposobu
myslenia o miastach. W czasie ograniczonych zasobéw i wielu pilnych potrzeb, szczegblnie cenne
sg stosunkowo tanie projekty, ktére pozwalajg adaptowac przestrzen do nowych funkcji i wyzwan.
Prawdziwe cuda mozna zdziata¢ odchodzgc od dzielnicowej monofunkcyjnosci, w kierunku tworzenia
przestrzeni wielofunkcyjnych. Réwnowazac komfort pieszych i potrzeby kierowcéw. Dbajgc o to, by
przestrzenie publiczne sprzyjaty budowaniu relacji sgsiedzkich, a nie anonimowosci. Wsp6lnym
mianownikiem, ktéry taczy te podejscia, jest patrzenie z perspektywy lokalnosci.
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Madros¢ roju - dlaczego wracamy do lokalnosci w miescie?

Marcin Skrzypek, Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Demontaz lokalnosci zaczyna sie tam, gdzie przestaje optacac sie chodzenie pieszo. Kluczowym
zasobem staje sie woéwczas samochdd, ktory staramy sie mie¢ jak najblizej siebie. W naszych
miastach coraz wiecej jest drog i parkingdw, a coraz mniej parkow i $ciezek pieszych. Zycie z ulic, 78
skweroéw i lokalnych punktéw ustugowych przenosi sie do wielkich centréw handlowych. Bliskos¢
miedzyludzka zanika - w przestrzeni komercyjnej nie ma bowiem zbyt wielu punktéw zacze-
pienia do tworzenia wiezi, wspdlnego myslenia, empatii. Dlaczego warto dbac¢ o zdrowe proporcje
miedzy lokalnoscig a mobilnoscia? Jak tego dokonac? Czego w tym kontekscie mozemy sie nauczy¢

od pszczot?

Jaka przestrzen dla rozwoju lokalnosci?
dr inz. arch. Gabriela Rembarz, architektka, urbanistka, Politechnika Gdanska

Podwdrko-osiedle-dzielnica: wokot tej osi koncentruje sie dzi$ dyskusja publiczna nad lokalnoscig
i rozwojem miejskiej wspdlnotowosci. Te trzy elementy sg zarazem najwazniejszymi skalami budo-
wania przestrzeni zamieszkania, od ktérej zalezy, czy mieszkamy ,razem”, czy jedynie obok siebie.
Czy wysoka jakos¢ miejskiej przestrzeni powinna by¢ przez nas traktowana bardziej jako luksus, czy
przeciwnie - jako dobro pierwszej potrzeby? Dlaczego budowa lokalnej wspolnotowosci wymaga
kameralnosci i mozaikowosci? Jak projektowac dzielnice, w ktérych dobrze bedzie sie zyto zaréwno
o$mio-, jak i osiemdziesieciolatkom?

84

Miasto sgsiedztw
dr inz. arch. tukasz Pancewicz, Politechnika Gdanska, A2P2

Miasto sagsiedztw bazuje na aktywnosci obywatelskiej mieszkancédw oraz odpowiednio zaprojek-

Yoo = towanej przestrzeni, utatwiajgcej tworzenie autentycznych wiezi miedzyludzkich. W takim miescie

= ’ wszelkie decyzje s3 owocem negocjacji pomiedzy interesami zréznicowanych, matych, lokalnych

IA wspolnot a szerszg spotecznoscig miejskg oraz miejscowymi wtadzami. Jak wspiera¢ budowanie

miejskich sasiedztw? Jakie moga by¢ mechanizmy wspétdecydowania o lokalnych sprawach?

Dlaczego potrzebujemy ogdélnomiejskiejidei, bycia razem” stanowigcej cos szerszego, niz tylko sume
pojedynczych, miejscowych interesow?

89

Jakie planowanie przestrzenne, jaki urbanista?
dr inz. arch. Hanna Obracht-Prondzyniska, Politechnika Gdarska

93

Jaka przestrzen sprzyja dobremu sasiedztwu i lokalnosci? Dlaczego, obok regulacji, tak wazna jest
edukacja przestrzenna oraz ksztattowanie Swiadomosci - tak mieszkancéw, jak i samorzagdowcow?
Jakie kompetencje powinny cechowac¢ dobrego urbaniste?

BIZNES DLA LOKALNOSCI, LOKALNOSC DLA BIZNESU

Ekonomia pagczka - czyli jak by¢é dobrym sgsiadem w globalnej wiosce
Piotr Wotkowinski, ekspert ds. partycypacji, rewitalizacji oraz ekonomii spotecznej

Dominujacy w ubiegtym stuleciu model wzrostu gospodarczego za wszelka cene postawit nas dzi$
na skraju przepasci. Nadmiernie wyeksploatowane zasoby Ziemi, niespotykany wzrost nieréwnosci
spotecznych, kryzys klimatyczny - to tylko niektére z jego konsekwencji. Potrzebna nam jest dzi$
zmiana nastawienia, pozwalajgca na lepsze zbalansowanie ludzkich potrzeb z putapem ekologicznym
naszej planety. W jaki sposob tego dokonac? Z pomocg przychodzi nam ekonomia pgczka, ktdra uczy
nas chociazby tego, w jaki sposdb by¢ dobrym sgsiadem. Takim, ktérego horyzont myslenia i dziatan
nie obejmuje troski jedynie o swoja najblizszg okolice, lecz szerzej - o caty Swiat.

98

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy... strona 6 z 185 www.kongresobywatelski.pl



OBYWATELSKI

Biurowce dobrymi sgsiadami?

Katarzyna Zawodna-Bijoch, Prezeska Zarzadu, spotka biurowa Skanska w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, Wiceprzewodniczagca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Chot¢ praca z domu jest dla wielu z nas wygodna, to jednak wtasnie w biurach - tam, gdzie ludzie
sie ze sobg spotykajg, rozmawiajg, pija razem kawe - tworzg sie silne i zgrane zespoty, rodzg sie tez
najbardziej kreatywne pomysty. Pandemia nie spowoduje zatem, ze obiekty biurowe znikng z miej-
skiej przestrzeni. Beda sie one jednak roznity od tych dzisiejszych. Szklane wieze bedg coraz czesciej
zastepowane budynkami wkomponowujgcymi sie lepiej w lokalny kontekst, ,szytymi na miare”
najblizszej okolicy. Skonczy sie tez era monofunkcyjnych dzielnic biznesowych tetnigcych zyciem
w ciggu dnia, a wymartych nocg. Czy biurowce faktycznie majg szanse stac sie naszymi dobrymi
sgsiadami?

Lokalne relacje buduja lokalny biznes
Tomasz Limon, Prezes Zarzadu, Pracodawcy Pomorza

W tych trudnych czasach pamietajmy o lokalnych przedsiebiorcach, ktorzy nie sg anonimowi dla
miejscowych mieszkancéw, z ktérymi sie znamy, ktérych lubimy, ktérzy sg czescig naszej lokalnej
spotecznosci - nieraz od zawsze.

Pandemia nauczyta nas lokalnego patriotyzmu
Joanna Erbel, socjolozka, dziataczka miejska

Pandemia uswiadomita nam, ze miejsce, w ktérym wydajemy pienigdze ma znaczenie. A jesli chcemy,
aby znajdujace sie ,za rogiem” sklepy, ksiegarnie, restauracje i kawiarnie przetrwaty, to - jesli tylko
nas sta¢ - powinnismy kupowac¢ wtasnie tam. Jakie jeszcze moga by¢ wymiary lokalnego patriotyzmu
gospodarczego? Na czym polega nowa sasiedzko$¢ w hybrydowym zyciu? Jakie sg dwie najwaz-
niejsze waluty przysztosci, ktére pozwolg nam stworzy¢ odporne na kryzysy spotecznosci lokalne?

Internet nie zabija lokalnosci, ale jg ozywia
prof. Piotr Siuda, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Czesto méwi sig, ze nowoczesne technologie sieciowe ,0drywajg” spoteczne interakcje od lokalnosci.
W dobie internetu zaczyna by¢ ona postrzegana pejoratywnie - w kategoriach zasciankowosci, zle
rozumianego zakorzenienia, niewychodzenia naprzeciw globalnym wyzwaniom. | chociaz internet
niewatpliwie tgczy oddalonych od siebie ludzi, tak naprawde opiera sie wtasnie na lokalnosci - zbliza
przede wszystkim tych, ktérzy juz sg sobie bliscy. W jaki sposdb technologie komunikacyjne wypet-
niajg dzis ,proznie socjologiczng"? Jaka jest ich rola w budowaniu gospodarki prosumenckiej? Czy
jesteSmy juz gotowi mentalnie na ten proces?

Targowisko jako spoteczny hub
dr inz. arch. Piotr Czyz, Politechnika Gdanska, Prezes Stowarzyszenia Inicjatywa Miasto

Miejskie targowiska sg dzi$ w Polsce passé. Stanowig one niejako przeciwienstwo modnych obecnie
galerii handlowych - postrzegamy je jako miejsca ttoczne, swojskie, nieco tandetne, zdomino-
wane przez seniorow. W dodatku, kojarzymy je wytgcznie z funkcjg handlowg. Tymczasem histo-
rycznie targowiska, rynki, agory byty prawdziwymi - przestrzennymi, ekonomicznymi i spotecznymi
- centrami miast. Stanowity one przestrzen wymiany towarow, ale tez informacji, opinii, a nawet
idei. Byty to niezobowigzujace i inkluzywne miejsca budowania relacji i codziennego ,Scierania” sie
ze sobg mieszkancow. W wielu europejskich miastach odzyskujg one swéj dawny blask oraz funkcje.
Czy powrocg do task réwniez w polskich miastach?
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LOKALNOSC DLA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH
JAKIE ZASOBY, KOMPETENCJE | MODELE WSPOLDZIALANIA?

W turbulentnych czasach tatwiej razem
Wojciech Ktosowski, specjalista ds. rozwoju lokalnego

Nie lada wyzwanie stoi dzi$ przed miejskimi wtodarzami - i to nie tylko w Polsce, lecz na catym
Swiecie. Muszg zarzadza¢ miastami, ktérych doswiadczeni chronicznym stresem mieszkancy
moga by¢ bardziej niz dotad nieufni, irracjonalni w swoich oczekiwaniach, podatni na manipulacje,
watpigcy w sens dtugotrwatych wysitkéw nastawionych na odlegte cele. W takich okolicznosciach
warto podja¢ dziatania, mogace korzystnie wptynac¢ na dobrostan psychiczny lokalnej spotecznosci.
Jakie zatem obszary warto wzmocni¢? W jaki sposdb tego dokonac? Jak duza moze by¢ w tym kontek-
Scie rola dobrego sasiedztwa i lokalnosci?

120

Spoteczne wykorzystanie cyfryzacji
Piotr Jaskiewicz, Prezes, Fundacja Nauka dla Srodowiska

Rozwigzania cyfrowe nie tylko utatwiajg nam dzi$ prowadzenie biznesu, komunikacje ze znajomymi
czy robienie zakupow, ale mogg tez przyczyni¢ sie do rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz
budowy wspélnot lokalnych. To wtasnie majg na celu projekty ,Dobre Wsparcie” oraz lokalny.org,
stworzone przez Fundacje Nauka dla Srodowiska. Na czym polegajg inicjatywy? Jakim wyzwaniom
stawiajg czota? Jakie sg efekty ich dziatan?

125

EDUKACJA | WYCHOWANIE DLA ROZWOJU LOKALNOSCI - LOKALNOSC DLA LEPSZE)
EDUKACJI |l WYCHOWANIA

Sasiedztwo jako locus educandi
prof. Maria Mendel, Uniwersytet Gdanski

Nie doceniamy naszych osiedli, podwérek, klatek schodowych. To tu rozpoczynamy nauke funkcjo-
nowania w spoteczenstwie i uczymy sie bycia razem. To stagd dowiadujemy sie, jak korzysta¢ z prze-
strzeni, ktéra jest nasza, ale nie tylko nasza. W tych wtasnie miejscach, w skali mikro, praktykujemy 130
na co dzien demokracje za sprawg nieustannego uktadania sie miedzy sobg, takze w formie miedzy-
sgsiedzkich zgrzytow. Nie identycznos¢, a roznica jest bowiem najlepszg szkotg budowania dobra
publicznego. Silni ¢wiczeniami z lokalnego podworka stajemy sie zdolni zmieniaé prawo i konstytu-

owac nowg, nieopresyjng dla nikogo przestrzen réwnych. Czy mamy szanse przetozy¢ te oddolne
inspiracje na poziom polskiej wspélnoty narodowe;j?

Lokalny biznes dla wspierania lokalnej edukac;ji

Dariusz Bojek, Wicedyrektor Zespotu Szkét Technicznych - Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego w Lesznie

Przyktad Zaktadu Szkot Technicznych - CKZiU w Lesznie pokazuje, jak duzym wsparciem dla lokal- 135
nych inicjatyw edukacyjnych moze by¢ miejscowy biznes. Wokét szkoty rozpostarta sie cata siatka
miejscowych przedsiebiorstw, ktore w réznej formie - m.in. finansowej, doposazeniowej oraz loka-

lowej - wspierajg jej dziatalnos¢. Co jest ich gtéwng motywacja? Jak zainteresowad dzieci i mtodziez
edukacja technicznag?
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Edukacja do odkrywania lokalnosci
Danuta Skalska-Cygan, Wicedyrektor Zespotu Szkét im. J6zefa Pitsudskiego w Zakliczynie

Dlaczego warto tgczy¢ szkolng edukacje z lokalnymi zasobami i tradycjami? Dlaczego, szczeg6lnie 138
w Polsce lokalnej, warto udowadnia¢ uczniom, ze bycie ,stagd” to zaleta, a nie bagaz? Jak korzystac

z tego, co wokét nas, jednoczeénie realizujgc program edukacyjny? Jakich postaw uczy sie mtodziez
obcujgca na co dzien z lokalnoscig?

WIEZIOTWORCZA | POZNAWCZA ROLA KULTURY W PRZESTRZENI SASIEDZKIE]
| LOKALNE}

Kultura dla lokalnosci
dr Natalia Brylowska, Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku

Kultura otwiera oczy na miejska rzeczywistos¢, w ktérej - wydawatoby sie - nic nie jest juz w stanie
nas zaskoczy¢. Jest platformg wiaczania, wyobrazania, wyrazania, eksperymentowania i negocjo-
wania réznorodnych potrzeb i oczekiwan zwigzanych z lokalnym rozwojem najblizszego otoczenia.
Jest w stanie interpretowac problemy, niepokoje i mity wspélnoty. Ma zdolno$¢ przywracania
pewnym tematom miejsca w publicznym dyskursie, potrafi tez inicjowac dyskusje nad miejskimi
- a czesto takze dzielnicowymi czy osiedlowymi - wyzwaniami. Lokalne wspoélnoty, tworzac, uwypu-
klajgc i dbajac o swoje wiasne symbole, moga kreowad dzieki nim publiczng debate. Miasto zbudo-
wane z réznorodnosci i bogactw kultur zamieszkujgcych je lokalnych spotecznosci staje sie ciggtym
dialogiem.

143

Jak budowa¢ tozsamosc¢ lokalng, czyli od anonimowej sypialni
do poczucia lokalnej dumy
Marek Koztow, Prezes, Stowarzyszenie ,Wczoraj, dzis$, jutro”

Pruszcz Gdanskiprzezlata bytpostrzegany gtéwnie jako ,sypialnia” pobliskiego Gdanska. Tak o swoim
miescie mowili nawet sami pruszczanie. | nie ma sie co dziwi¢ - nie dos¢, ze po Il wojnie Swiatowej
nastapita tam niemal catkowita wymiana ludnosci, to w dodatku Pruszcz sam w sobie nie byt atrak- 149
cyjnym miejscem do zamieszkania. Sytuacja zaczeta zmienia¢ sie dopiero w ostatnich latach, gdy
wtadze miasta przy wsparciu lokalnych organizacji, podjety szereg staran na rzecz poprawy jakosci

zycia. W tym wymiarze nastapita wyrazna zmiana na plus, z ktérej czerpig dzis mieszkancy. Okazato

sie, ze znacznie trudniej jest jednak zbudowac ich tozsamos$¢ historyczng - co stoi na przeszkodzie?

W jaki sposéb mozna te bariery przetamac? Co zrobi¢, by lokalna spotecznos$¢ bardziej identyfiko-

wata sie z miejscem, w ktérym mieszka?

Powrét do lokalnosci poprzez jej poznanie
Sulistawa Borowska, Kaszubski Uniwersytet Ludowy

Mamy dzis w Polsce do czynienia z renesansem lokalnosci. Warto, by to zjawisko nie miato jednak
jedynie fasadowego charakteru, ograniczajgcego sie do kupowania regionalnych produktéw spozyw- 153
czych czy rekodzieta. Zainteresowanie najblizszym otoczeniem jest bowiem doskonatg okazjg

do budowania wspdélnoty obywatelskiej i do nawigzywania relacji. W jaki spos6b mozna to robi¢?

Jaka role moga w tym procesie odgrywac uniwersytety ludowe? Dlaczego powinnismy nauczy¢ sie

nie tylko lepiej ze sobg rozmawia¢, ale tez wystuchiwac drugiego?
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LOKALNOSC JAKO DROGA DO BUDOWY ODPORNOSCI

Sasiedztwo lekarstwem na kryzys

prof. Pawet Kubicki, Uniwersytet Jagiellonski, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Fundamentem odpornosci na kryzysy w skali miasta sg wiezi sasiedzkie. Doskonale pokazata nam
to pandemia - w tych obszarach miast, w ktérych ludzie sie znali, utrzymywali ze sobg relacje, soli-
darnos¢ miedzy mieszkancami kwitta. Jej wyrazem mogty by¢ zakupy robione seniorom przez mtod-
szych sasiadéw, badz - niejako vice versa - pomoc 0s6b starszych w opiece nad dzie¢mi, gdy ich
rodzice musieli i$¢ do pracy. Tego typu sytuacje nie miaty szans zadzia¢ sie w miejscach, gdzie ludzie
sg dla siebie anonimowi. Bogatsi o te doswiadczenie nie powinnismy mie¢ juz watpliwosci, ze przy-
sztoscig miast jest budowanie silnych wspélnot lokalnych. Jak to jednak robi¢? Inspiracja moga by¢
przyktady Paryza, Barcelony oraz... polskich osiedli z wielkiej ptyty.

Lokalna odpornos¢ - zestaw dobrych praktyk
dr inz. Grzegorz Masik, Uniwersytet Gdanski

Pandemia udowodnita nam, ze nie jesteSmy dobrze przygotowani na nagte zdarzenia szokowe. Poka-
zata nam jednoczes$nie, ze myslgc o przysztosci, powinnismy mie¢ na uwadze potencjalne kryzysy,
ktére - predzej czy pdzniej - na pewno nadejdg. Jak by¢ jednak gotowym na niespodziewane?
Najlepszg odpowiedzig jest podjecie dziatah budujgcych odpornos¢ na poziomie lokalnym. Czego
moga one dotyczy¢? Dlaczego ich wdrozenie jest tak istotne? Na kim mozemy sie w tym kontekscie
wzorowac?

Bezpieczenistwo blizej obywatela

Antoni Podolski, ekspert ds. bezpieczenstwa narodowego, b. Wiceminister Spraw Wewnetrznych

i Administracji

Pandemia i jej kolejne fale pokazaty, ze coraz bardziej wzmacniajgce swa site panstwo ma problemy,
by ze szczebla centralnego zapewni¢ obywatelom oczekiwany przez nich poziom bezpieczenstwa.
Moze wiec pora na to, by Polacy w wiekszym stopniu oddolnie wzieli sprawy w swoje rece? Jak
podejs¢ do kwestii bezpieczehstwa w mniej scentralizowany, a bardziej obywatelski spos6b? Jakie
bytyby z tego korzysci z perspektywy samorzadéw oraz wspoélnot lokalnych?

MIASTO | WIES - W KIERUNKU NOWEGO PARTNERSTWA

Miedzy miastem a wsig - opowie$¢ o nowej wspoélnotowosci
dr Joanna Hotda, Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

dr Mariusz Sagan, Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci, UM Lublin, Szkota Gtéwna
Handlowa

Ludzie od wiekdéw przenoszg sie ze wsi do miast. Od pewnego czasu jesteSmy tez jednak Swiadkami
odwrotnego procesu, ktéry zostanie spotegowany za sprawg pandemii. W efekcie na obszarach
podmiejskich powstawac bedg kolejne enklawy - osiedla-sypialnie, zamieszkiwane przez dotych-
czasowg ludnos$¢ miejskg, ktére z samego zatozenia izolujg sie od wiejskiego ,rdzenia”. Ich miesz-
kancy fizycznie mieszkajg na wsi, ale znajduja sie poza lokalng wspdlnotg. Cho¢ osrodek miejski
zapewnia im prace oraz ustugi - nie utrzymujg tez istotniejszych wiezi z jego mieszkancami. Czy
osoby te sg skazane na zycie w spotecznym ,zawieszeniu”, czy tez mamy szanse na to, by stworzyty
i byty czescig nowej, hybrydowej wspélnoty? Na czym mogtaby sie ona opierac¢? Jak jg zbudowac?

Pomorski Thinkletter
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Konsumenci i rolnicy w sieci oddolnej wspétpracy
prof. Wojciech Knie¢, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Polskie miasta i wsie to dzi$ w duzej mierze dwa oddzielne $wiaty, zamieszkate w dodatku przez
diametralnie réznigce sie od siebie spotecznosci. Czy alternatywne sieci produkgji i dystrybucji
zywnosci, takie jak kooperatywy spozywcze, mogg stanowi¢ pomost miedzy nimi? Kto w nich uczest-
niczy? Jak w swoich sieciach organizujg sie producenci oraz konsumenci? Dlaczego cze$¢ Polakéw
jest gotowa wiecej ptaci¢ za produkty spozywcze niz po cenach rynkowych?

174

Niewidzialne fundamenty wspélnot lokalnych
prof. Tomasz Rakowski, Uniwersytet Warszawski

Na obszarach wiejskich mozemy sie zetkng¢ z bardzo zywiotowymi, oddolnymi dziataniami rozwo-
jowymi, ktérych inicjatorami sg lokalne spotecznosci. Struktury te, cho¢ czesto dziatajg od dekad,
pozostajg jednak zazwyczaj w cieniu - nie zauwaza sie ich, nie docenia ich znaczenia, a nawet

niestusznie sie je odrzuca. Jak przetamywac zywe do dzi$ stereotypy? Dlaczego polska ,wiejskos¢
zastuguje na uznanie i zrozumienie?

179

Jak odblokowac energie mieszkancéw gminy?
Pawet Zmuda, Dyrektor Gminnego Os$rodka Kultury w Gtéwczycach

182

W spotecznosciach wiejskich drzemie wielki potencjat zwigzany z tworzeniem i animacja kultury
lokalnej. Czesto bywa on jednak blokowany przez bariery natury m.in. formalnej czy mentalnej. Jak
w ich przetamywaniu moga w kreatywny sposéb pomaéc instytucje takie jak gminne osrodki kultury?
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Sasiedztwo i lokalnosc - przestrzenie
nowego tadu i nowej nadziei

dr
JAN SZOMBURG

Przewodniczacy Rady IBnGR, Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Widac dzi$ wyraznie, ze i Polske i Swiat trzeba pouktadac na nowo - na kazdym szczeblu. Sgsiedztwo
i lokalno$¢ sg przestrzeniami szczegélnie predestynowanymi do wykuwania tego nowego tadu,
nowych wzorcdw komunikacji, wspétzycia, wspoétdziatania i wspdétprojektowania przysztosci.
Tu wprawdzie tatwiej o konflikt, ale jego akceptacja i oswojenie moze by¢ dobrg droga do nauki
myslenia i dziatania zbiorowego jakze przydatnego na wyzszych poziomach. Jak w praktyce wyko-
rzystac nasz sentyment do lokalnosci? Dlaczego nasze najblizsze otoczenie warto potraktowac jako
laboratorium ¢wiczenia integracji dziatan z r6znych sektoréw?

Dzi$ chyba kazdy z nas ma poczucie ze zyjemy w czasie ,interregnum”, w okresie przejéciowym. Ze co$ sie
skonczyto, cos sie zaczyna, ale nikt jeszcze nie wie, co sie z tego wytoni.

Kiedy pokolenie ,Solidarnosci” wyzwalato Polske z komunizmu, Swiat wydawat sie dobrze pouktadany i przy-
jazny. Dominowato przekonanie, ze wystarczy wsigs¢ do windy demokracji liberalnej, gospodarki rynkowej,
Unii Europejskiej i Pax Americana, a staty wzrost i pomys$inos¢ ,,same przyjda”. Po upadku komunizmu Francis
Fukuyama zaryzykowat nawet teze o ,koncu historii”. Ale historia sie nie skohczyta - ani na Swiecie, ani
w Polsce. Za to wszystko sie skomplikowato.

Wyzwania klimatyczne (tak naprawde - kwestia przezycia ludzkosci), nowe technologie komunikacyjne,
rodzace skutki uboczne w postaci radykalizméw, rosngca potega Chin, populizm, konflikty tozsamos$ciowo-
-kulturowe, rosngce nieréwnosci dochodowo-majgtkowe, pandemia... Lista tych czynnikéw chaosu i niepew-
nosci, niestabilnosci i nieprzewidywalnosci, jest dtuga. Nawet najbardziej czuty narrator nie jest dzi$ w stanie
ogarngc¢ swiata, w ktorym zyjemy. Wywotuje on w nas leki, poczucie bezradnosci i swoiste rozedrganie. Nawet
i z nas, ktorzy dysponuja duzymi zasobami wiasnymi, nie sg w stanie ,,odgrodzic sie” od takich zagrozen jak
trujgce powietrze, pandemia czy katastrofy naturalne. Wyraznie wida¢, ze i Polske i Europe i $wiat trzeba
pouktadaé na nowo - na kazdym szczeblu.

Przestrzeniami szczegélnie predestynowanymi do wykuwania tego nowego tadu, nowych wzorcéw komuni-
kacji, wspotzycia, wspétdziataniaiwspodtprojektowania przysztosci jest wtasnie szeroko rozumiane sgsiedztwo
i lokalnos¢. Tu wprawdzie tatwiej o konflikt, ale jego akceptacja i oswojenie moze by¢ dobrg droga do nauki
myslenia i dziatania zbiorowego jakze przydatnego na wyzszych poziomach - i w regionie, i w kraju, a takze
w UE. Potrzebujemy wieziotworczych, cywilizowanych sporéw wokét definiowania lokalnych potrzeb i rozwig-
zywania konkretnych problemoéw (np. ekologicznych, spotecznych, zaopatrzeniowych), bliskich kazdemu
z nas. Takie doswiadczenie wyposazy nas w kompetencje potrzebne do zmieniania rzeczywistosci na szerokg
skale i w innych sferach. Zacznijmy wiec od miejsc, gdzie zycie uczy nas praktyki wspotpracy, gdzie kontakty
sg bardziej geste, realne problemy wotajg o dziatanie, gdzie jest szybki feedback, jesli popetnimy btad lub nasze
dziatania przyniosg pozytywny skutek.
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Potrzebujemy wieziotwoérczych, cywilizowanych

sporow wokoét definiowania lokalnych potrzeb

i rozwigzywania konkretnych problemow

(np. ekologicznych czy spotecznych), bliskich

kazdemu z nas. Takie doswiadczenie wyposazy

nas w kompetencje potrzebne do zmieniania

rzeczywistosci na szeroka skale - takze w innych

sferach.
Lokalnos¢ bedzie rowniez najlepszym laboratorium ¢wiczenia integracji dziatan z roznych sektoréw - plano-
wania przestrzennego, transportu, ekologii czy ustug publicznych - oraz odchodzenia od nieefektywnej ,silo-
sowosci” zakorzenionej w naszych strukturach administracyjnych. Wyzwania przysztosci wymagajg bowiem
zdecydowanie wiecej horyzontalnosci i spéjnosci (miedzydziatowej i miedzysektorowej) oraz wspotpracy
réznego rodzaju podmiotdéw: biznesowych, administracyjnych, spotecznych i prywatnych. Niech lokalnos¢
bedzie tez areng budowania nowoczesnego etosu prosumenckiego, indywidualnego i zbiorowego (grupo-
wego). Niech sprzyja nowoczesnemu modelowi decentralizacji polegajgcemu na taczeniu dziatan ze sfery
polityk publicznych, przedsiewzie¢ sektora biznesu oraz praktyki codziennych wyboréw i decyzji prywatnych
- obywateli, rodzin. Dobrym przyktadem jest energetyka obywatelska - oddolny proces zaktadania spot-
dzielni energetycznych pozwala zwyktym Kowalskim stac sie jednoczesnie producentami i odbiorcami energii

elektrycznej, a réwnoczesnie odpowiada na wyzwania transformacyjne, ktoére czekajg caty nasz system
energetyczny.

Niech lokalnos¢ bedzie areng budowania
nowoczesnego etosu prosumenckiego,
indywidualnego i zbiorowego. Niech sprzyja
nowoczesnemu modelowi decentralizacji
polegajacemu na taczeniu dziatan ze sfery polityk
publicznych, przedsiewzie¢ sektora biznesu oraz
praktyki codziennych wyboroéw i decyzji obywateli.

Czy Polska ze wzgledu na swojg historie, kody kulturowe i strukture spoteczng nie jest stworzona do takiego

wiasnie modelu rozwoju? Sentymentalny gtéd lokalnosci w Polsce byt wyczuwalny juz przed pandemia.

Wystarczy poréwnac polskich i zagranicznych kibicbw na masowych imprezach sportowych. Zadna publicz-

nos¢ nie ma tylu transparentéw demonstrujgcych ,lokalny patriotyzm”, dume ze swojej miejscowosci pocho-
dzenia, co polscy kibice. To jest zawsze uderzajgce, a w pewnym sensie - wzruszajgce.

Od lat wzmacnia sie réwniez zjawisko powstawania portali czy grup w mediach spotecznosciowych, dedy-
kowanych okreslonym miejscom (miasteczkom czy dzielnicom duzych miast). To sprawy lokalne najczesciej
wywotujg naszg nostalgie i prowokujg do zaangazowania sie. Na wycinke drzew rosnacych przy szkole,
do ktérejchodzilismy, czy projekt przebudowy czesto odwiedzanej ulicy reagujemy odruchowo i emocjonalnie.
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Potwierdzajg to powtarzane rokrocznie badania opinii publicznej, z ktérych wynika, ze jako spoteczenstwo
wtasnie w obszarze spraw lokalno-samorzgdowych widzimy swoj najwiekszy wptyw.

Sytuacja pandemii okazata sie ,game changerem” i katalizatorem wielu zmian. Cho¢ w tym wypadku nasza
uwaga skupita sie na przestrzeni sgsiedzko-lokalnej w sposéb niejako wymuszony przez obiektywne czynniki
zewnetrzne, to rownoczes$nie jeszcze dobitniej uwidoczniona zostata sita lokalnych wiezi - np. w sposobie
wzajemnego postrzegania, solidarnej pomocy czy budowie relacji ,zastepujgcych” te z miejsc pracy. Doswiad-
czenie tego, ze mozemy liczy¢ na bezinteresowng pomoc sasiada gteboko zapadto nam w pamiec.

Ale to nie wszystko. Sentyment do przesztosci czy katalityczny efekt pandemii to dopiero poczatek. Jeszcze
wieksze znaczenie bedg miaty czekajgce nas wyzwania klimatyczno-ekologiczne. Tylko razem jesteSmy w stanie
im sprosta¢, ale réwnoczesnie, wspélna odpowiedz na te wyzwania przyniesie korzysci kazdemu z nas
- chociazby w wymiarze zdrowszego i dtuzszego zycia czy tez lepszego radzenia sobie z katastrofami natural-
nymi. Potrzebujemy swego rodzaju ,,egoistycznej solidarnosci” wyrazajacej sie np. w tworzeniu niskoemisyj-
nych, ,samowystarczalnych” osiedli (np. w zakresie energii, ciepta, obiegu wody, wykorzystania zieleni).

Kazdg zmiane poprzedza otwieranie oczu i proces zrozumienia. Wspotautorzy niniejszej publikacji odsta-
niajg potencjat i site sasiedztwa w réznych aspektach - od znaczenia terapeutycznego, poprzez odporno-
Sciowe, dotyczace jakosci zycia, az po korzysci ekonomiczne. Mam nadzieje, ze ich gtosy bedg inspiracjg nie
tylko dla samorzadowcdw, przedstawicieli Swiata nauki czy biznesu, ale takze dla nas, obywateli - sgsiadow
i mieszkancow ulic, osiedli, dzielnic. Moze sie okaza¢ paradoksem historii, ze nie wielkie, spajajace narracje
(ktére zreszty, jak widaé, nie mogg sie jako$ narodzic), ale wtasnie ta mata, ale powszechna transformacja
kulturowo-mentalna na poziomie sgsiedztwa i lokalnosci, pomoze zmieni¢ Polske na lepsze.

Moze sie okazac¢ paradoksem historii, ze nie wielkie,
spajajace narracje, ale wtasnie ta mata, ale powszechna
transformacja kulturowo-mentalna na poziomie
sasiedztwa i lokalnosci, zmieni Polske na lepsze.

O autorze

Dr Jan Szomburg - wspotzatozyciel, wieloletni Prezes, a obecnie Przewodniczgcy Rady Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa, inicjator Kongresu Obywatelskiego. Promotor publicznej refleksji i debaty nad
tozsamoscia i wspdélnotowoscig Polakéw. Doktor nauk ekonomicznych. Wspottwérca polskiej mysli transfor-
macyjnej dotyczacej gospodarki. Autor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek i uwarunkowan
rozwoju. Wydawca serii wydawniczej ,Wolnos¢ i Solidarnos¢” (od 2005). W latach 80. zaangazowany w gdan-
skiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.
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Badzmy sobie nawzajem sgsiadami

prof.
_ JERZY BRALCZYK

Uniwersytet Warszawski

Sasiad jest jednym z tych stéw, ktére w jezyku polskim przywodzg na mysl przede wszystkim pozy-
tywneskojarzenia. Nieprzypadkowo przezlata méwitosie o, byciu komussgsiadem”, zamiast bardziej
suchego ,bycia czyims$ sgsiadem”. Jest w tym stowie co$ w jak najlepszym sensie wiejskiego, koja-
rzonego z bliskoscig i naturalnoscig. Réwniez literatura wskazuje nam, ze od sasiadéw i sgsiedztwa
mozna oczekiwa¢ dobra - by¢, traktowac sie ,jak sgsiady”. Czy tak jest tez w rzeczywistosci?

Bycie czyim$ sgsiadem jest relacjg wzajemnga, dla mojego sasiada ja tez jestem sgsiadem. Sgsiadem jest sie
czyims, kogos lub dla kogos, kiedy$ podstawowe byto wyrazenie z celownikiem - byto sie raczej sgsiadem
komus. Zdanie ,jestem mu sgsiadem” daje wrazenie wiekszej bliskosci niz zdanie ,jestem jego sagsiadem”, wiek-
szej bezposredniosci, tak jak ,jestem mu bratem” (i ,on jest mi bratem”) r6zni sie od obiektywnego, bardziej
suchego ,jestem jego bratem”. Sgsiedztwo to, oczywiscie, relacja przestrzenna, i odnoszaca sie do roznie rozu-
mianej przestrzeni: sgsiadem nazywamy i tego, co mieszka blisko mnie, jak i tego, co obok mnie siedzi. Relacja
to zatem takze o réznej trwatosci, mieszkanie jest na dtuzej, zajete miejsce przy stole nieraz na chwile. Ale za
kazdym razem to relacja wymagajgca refleksji.

Kilka stéw o etymologii

Méj sgsiad to ‘ten, co ze mng siedzi’. W siedemnastym wieku uzywano tez formy samsiad, ktéra byta interpreto-
wana inaczej, ze niby ,ktos$ oto sam siedzi”. Datoby sie to jednak wyjasnic tak, ze on sam to wtasnie miejsce obok
mnie wybrat. Etymologicznie rzecz biorgc, czastka sg- ma znaczenie odpowiadajgce stowu razem lub przyim-
kowi z, rzeczownik sgsiad historycznie wziagt sie z formy czasownikowej s sesti (se), czyli‘usig$¢ razem, obok siebie’.

Stowo sgsiad ma dtugg historie. W przechowujagcym dawng jezykowg tradycje jezyku litewskim sgsedos
to ‘siedzenie razem’, a i w staroindyjskim san-sad- to ‘zgromadzenie, zebranie'. Stowianie rézne warianty
sgsiada majg, dos¢ konsekwentnie, a i sgsiadujgcy z nimi Wegrzy uzywajg stowa szomszed.

Jezyki germanskie na rézne sposoby rozwinety okreslenie sgsiada, skomplikowany angielski neighbour,
prostszy niemiecki Nachbar, krétki skandynawski nabo wziety sie z potgczenia ,bliskosci” i z ,,mieszkanca wsi”,
francuski voisin tez jest kontynuacja tacinskiego vicinus, od vicus, czyli ‘wie$'. Istotnie, co$ wiejskiego taczy sie
z sgsiadem, ale wiejskiego w jak najlepszym sensie, kojarzonego z bliskos$cig i naturalnoscig - ot, mieszkamy
tak blisko siebie, obok siebie, razem, tak jak sie urodzilismy... i ta wspo6lnos¢ przestrzeni nas okresla, wzgledem
siebie nawzajem, ale jakos nie tylko, i naturalne bycie sgsiadem, zachowujgc swojg relacyjnos¢ (w koncu sasia-
dami jesteSmy wobec swoich sgsiadéw), okresla tez i naszg tozsamosc...

Cos wiejskiego taczy sie z sgsiadem, ale wiejskiego
w jak najlepszym sensie, kojarzonego z bliskoscig
i naturalnoscia - ot, mieszkamy tak blisko siebie,

obok siebie, razem, tak jak sie urodziliSmy...
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Nasz czternastowieczny sgsed dat pézniejszego sgsiada, a mielismy tez formy samsiad, sgmsiad, siésiad i sgsiadek
(ktéry nie byt wcale zdrobnieniem). Ciekawe, ze dzisiaj wraca jeden z tych wariantow: wspotczesne interne-
towe somsiad, otwarcie, zatem zartobliwie nieortograficzne, ma charakter ironiczny, pojawia sie w memach.

Jezykowe ,,dzieci” sasiada

Az trzy przymiotniki dat sgsiad: jeden z nich, czyli sgsiadczyny, juz nie jest uzywany, sgsiedni jest tak $cisle prze-
strzenny, ze moze sie odnosi¢ do wszystkiego, co obok czegos sie znajduje, na przyktad na sgsiedniej stronie,
podobne znaczenie ma imiestow sgsiadujgcy. Sgsiedzki jest z sgsiadem zwigzany najscislej, i daje sie zastosowac
tez do wymiardw abstrakcyjnych, bo wyrazenie po sgsiedzku to nie tylko przestrzen, a stowo dobrosgsiedzki
zaktada istotng ceche relacji. Nawiasem mowigc, nie ma stowa ztosgsiedzki...

Czasownik sgsiadowac jest potrzebny do okreslania stosunkéw przestrzennych i jako taki rzadkie ma odnie-
sienia do innych, bardziej zwigzanych z ocenami i emocjami. Jak cos (czy kto$) sgsiaduje z czyms (czy kims),
to po prostu znajdujg sie we wzglednej bliskosci, czasem wzmacnianej przez przystéwki blisko lub bezpo-
srednio, co zdaje sie Swiadczy¢ o mozliwosci sgsiadowania niebezposredniego.

Odpowiednie tym przystéwkom przymiotniki, zwtaszcza przymiotnik bliski, tgczg sie z rzeczownikiem sgsiad -
i tu juz wtacza sie inna perspektywa.

Co nam méwig porzekadta?

W jezyku, w powiedzeniach, przystowiach, porzekadtach, czesto cytowanych fragmentach literackich, ujawnia
sie stosunek do poje¢, do zdarzen, zjawisk, ludzi, relacji. W znacznej czesci frazeologicznie ustabilizowanych
wyrazen i zdan z sgsiadem mamy jakie$ realne i postulowane kwalifikacje aksjologiczne. Mozna nawet uznac
znaczngataczliwosé frazeologiczng wyrazen zty sqsiad i dobry sgsiad. Wrdd przystow mamy zatem symetryczne
»S3siad dobry za brata stoi” i ,sgsiad zty za nieprzyjaciela stoi”, oba z siedemnastego wieku. Inne, wczesniejsze,
mowi ,lepszy sasiad bliski niz brat daleki”. Sg wéréd powiedzenh pouczenia: z szesnastego wieku ,mity synu,
to ma rada, ucz sie sprawy u sgsiada”; i pdzniejsze, ale czestsze i bardziej cyniczne: ,nie kupuj majetnosci, kup
sgsiada”.

Niestety wiecejjest ostrzezen i uwagzgryzliwych, ale tak to z powiedzeniami bywa. Mamy zatem wsréd licznych
(u Krzyzanowskiego czterdziesci kilka!) przystéw o sasiadach ilustrujgce ludzkg zawis¢: ,u sgsiada wszystko
lepsze” i ,sgsiedzka zgoda rzadka” (siedemnasty wiek), i powtarzane jako przystowie stowa ciezko rannego
Floriana (pod Ptowcami, do tokietka) ,bardziej boli zty sgsiad niz rany” (tez u Kochanowskiego), i mocniejsze:
»Cigzki sgsiad we wsi, w domu i na wozie, ale najgorszy w t6zku”, bardzo stare: ,okrutna jest zaraza zty sasiad”,
~hie ma nic gorszego od sasiada ztego”, , zta zona zty sgsiad, diabet trzeci - jednej matki dzieci”, wreszcie Krasic-
kiego ,zty gtdd, wojna, powietrze, gorsi zli sgsiedzi”.

Sasiad wazny jak rodzina?

Ale nie Swiadczy to wcale o nie najlepszym postrzeganiu sasiedztwa, lecz wtasnie o waznosci sgsiedzkich
relacji. Sgsiedztwo jest niemal tak wazne, jak stosunki rodzinne. JesteSmy jako sgsiedzi wzajemnie dla siebie
wazni, bliscy - i dlatego, jesli sgsiedztwo nie spetnia naszych oczekiwan, konsekwencje mogg by¢ niedobre.
Zwtaszcza ze bliskos¢ zaktada tez obfitos¢ informacji. To nie przypadek, ze takim ,sgsiedzkim” przystowiem
najbardziej bodaj znanym jest ,wiedzg sasiedzi, jak kto siedzi” (w ktérym zresztg sasiaduje stowo sgsiad
ze swoim wyjsciowym czasownikiem). |, jak to w jezyku bywa, mnogos¢ tresci negatywnych paradoksalnie
wskazuje, ze naturalne sg odniesienia wtasnie pozytywne.

Papkin, apelujgc(ztchérzostwa, co prawda) do Czesnika o zgode z Rejentem, méwi,,jednak zgodnie, jak sgsiady”
- Cco wyraznie wskazuje, ze w sasiedztwie wtasnie zgoda jest naturalna, a ten jej rodzaj bardzo pozadany.
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Mickiewicz w listach wielokrotnie tgczy stosunki ,sgsiedztwa i przyjazni”i,sasiedztwa i przychylnosci”. Ttuma-
czac motywy dobrego stosunku Stolnika do Dobrzynskich Gerwazy moéwi ,A dlaczego to robit? Bo byt wam
sgsiadem!”, Sgsiedztwo samo zdaje sie uzasadnia¢ dobre relacje...

W istocie bardziej nacechowane, jako mniej naturalne, zatem chyba postrzegane jako rzadziej spotykane, ale
przez to i spostrzeganiu tatwiej sie narzucajace, sg stosunki nieprzyjazne. Kiedy w Epilogu ,,Pana Tadeusza”
Mickiewicz pisze o emigrantach, ze ,w kazdym sasiedzie znajdowali wroga”, kiedy Jan Gross nadaje ironiczny
tytut swojej rozliczeniowej ksigzce ,Sasiedzi” - to widzimy przez to, ze od sgsiedztwa mamy prawo oczekiwac
dobra. Ze powinnismy, i my, i nasi sgsiedzi, traktowac sie po sgsiedzku, ,jak sgsiady”. W tym, co dobre, i w tym,
co zte. Nieporadni majsterkowicze ze znakomitego czeskiego filmu animowanego to wtasnie ,Sasiedzi” i ten
tytut wbit sie w pamiec niejednemu juz pokoleniu bardziej niz inne odniesienia do sasiedztwa.

Od sagsiedztwa mamy prawo oczekiwa¢€ dobra.
| my, i nasi sasiedzi powinniSmy traktowac sie
po sasiedzku, ,,jak sgsiady”. W tym, co dobre,

i w tym, co zte.

Wymiary sasiedztwa

Sgsiedztwo ma wiele wymiarow - jako o sgsiadach méwimy o graniczacych z nami panstwach, stowo sgsiedni
odnosi sie do regionéw, wojewddztw, powiatdw. Ale taka nazwa i takie okres$lenie zaktada konsekwentnie,
nawet przy nienajlepszych doswiadczeniach, stosunek wyjsciowo pozytywny. Mam prawo oczekiwac
od sasiada pomocy, co bywato nawet dekretowane (na przyktad w statucie Kazimierza Wielkiego wymagato
sie od sgsiaddw uczestnictwa w dochodzeniu swoich praw od kogos, kto zaszkodzit). Obowigzki sgsiedzkie nie
musiaty by¢ zresztg dekretowane, dobre sgsiedztwo naturalnie dawato poczucie bezpieczenstwa.

Jako o sgsiadach méwimy o graniczacych z nami
panstwach, stowo sgsiedni odnosi sie do regionoéw,
wojewodztw, powiatow. Ale taka nazwa i takie
okreslenie zaktada konsekwentnie, nawet przy
nienajlepszych doswiadczeniach, stosunek
wyjsciowo pozytywny.
Stowo sgsiad ma w naszym stowniku wcigz wymiar lokalny, w jaki$ sposdb przypominajacy pierwotne,
a w kazdym razie dawne uktady spoteczne, nawet odwotujgce sie do stosunkéw wiejskich. Owszem, myslimy

o sgsiadach z klatek schodowych, ale kiedy o nich tak wtasnie myslimy, oczekujemy bliskosci bardziej natural-
nych niz kwaterunkowe.

Nie przedobrzmy

Wspobtczesnie pojecie sgsiedztwa, jak i inne pojecia, stabilizujgce nasze realne i pozadane relacje, jak wspél-
nota czy partnerstwo, moze by¢ przyczynkiem do satysfakcjonujgcego i dajgcego perspektywy myslenia
o dobrostanie. Rzecz w tym jednak, zeby sie te pojecia nie terminologizowaty, nabierajgc wskutek tego
wymiaru ideologicznego. Najstuszniejsze koncepcje, idee i spoteczne postulaty, korzystajac z wyznaczonego
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przez jezyk systemu pojeciowego, zeby zachowac to, co szczegblnie cenne, naturalnos¢, powinny sie z takimi
pojeciami obchodzi¢ w miare delikatnie. Niewiele brakowato, zeby wyrazenie stosunki dobrosgsiedzkie nam nie
obrzydty przez natretne propagandowe powtarzanie.

Szanujmy sasiada, pojecie sgsiada i sgsiedztwa. Przyda nam sie.

Najstuszniejsze koncepcje, idee i spoteczne postulaty
powinny sie z takimi pojeciami jak sgsiad obchodzic
w miare delikatnie. Niewiele brakowato, zeby
wyrazenie stosunki dobrosgsiedzkie nam nie obrzydty
przez natretne propagandowe powtarzanie.

O autorze

Prof. Jerzy Bralczyk - jezykoznawca, specjalista w dziedzinie jezyka mediéw, reklamy i polityki. Od 1999 r.
wyktada w Instytucie Dziennikarstwa Uniwersytetu Warszawskiego. Autor wielu programéw telewizyjnych
i audycji radiowych popularyzujgcych polskg mowe, m.in. ,Méwi sie”, ,Na stowko”, ,Stowo o stowie”. Autor
wielu poradnikow jezykowych i opracowan dotyczacych wspotczesnej polszczyzny. Wiceprzewodniczacy Rady
Jezyka Polskiego.
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Lokalnos¢ to nie prowincjonalnos¢

JANUSZ SEPIOL

b. Marszatek Wojewdédztwa Matopolskiego, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Lokalnos¢ i prowincjonalnosé¢ to stowa, ktére dos¢ powszechnie uznaje sie wrecz za synonimy
i uzywa sie ich naprzemiennie. Nietrudno jednak dowies¢, ze tak naprawde sg to dwie gteboko
réznigce sie sytuacje. Na czym zatem polegajg? Jakie sg ich cele? Co je buduje? Jak uktadajg swoje
relacje z ,centrum”? Ktéra z nich mozna okresli¢ mianem wyboru miejsca obserwacji i dziatania,
a ktéra - wyboru horyzontu?

Lokalnos¢ a prowincjonalnos¢

W potocznym rozumieniu lokalnos¢ i prowincjonalnos¢ wydajg sie funkcjonowaé nie tyle jako synonimy,
co pojecia pokrewne, bliskie okresleniom takim jak parafianszczyzna czy zasciankowos$¢. Sg opisem egzy-
stencji (czy skutkéw egzystencji), rozgrywajgcej sie w jakiejs odlegtosci - z reguty duzej - od ,centrum”. Jednak
nawet tylko jezykowa analiza wskazuje, ze lokalnosc¢ i prowincjonalnosé to dwie gteboko réznigce sie sytuacje.

Sama istota prowincji zaktada istnienie centrum - metropolii, czyli miejsca, ktére jest uprzywilejowane, gdzie
podejmowane sg decyzje, gdzie rozstrzyga sie to, co wazne. Prowincja to obszar oddalony, i co wazniejsze -
uzalezniony, niesamodzielny. Tam wszystko ma charakter wtérny. W rzymskiej tradycji prowincjg zarzadzat
wystannik z centrali - prokonsul. Prowincja jest administrowana z zewnatrz i skazana na to, by absorbowa,
chtonac to, co idzie z centrum.

Lokalnos$¢ zaktada istnienie jakiejs odrebnosci na konkretnym terytorium. Jesli co$ jest lokalne, to oznacza
zeniewystepuje gdzie indziej, albo przynajmniejistnieje czytelne otoczenie, gdzie owej cechy czy wartosci brak.
Lokalnos¢ nie zalezy od centrum - ona jest produktem witasnych sit, wiecej - decyduje o wtasnej tozsamosci.

Prowincja to obszar oddalony, i co wazniejsze -
uzalezniony, niesamodzielny. Tam wszystko ma
charakter wtorny. Lokalnosc¢ nie zalezy od centrum
- ona jest produktem wtasnych sit, wiecej - decyduje
o wilasnej tozsamosci.

Na prowincjonalnos¢ mozna skazywac np. poprzez odebranie samodzielnosci, suwerennosci, podmiotowosci.
Lokalno$¢ mozna zbudowacd np. poprzez przydzielenie wtadzy, autonomii, po prostu wolnosci.

Co jest opozycjg prowincjonalnosci? Stotecznos¢ albo metropolitalno$é. Cecha, ktéra z natury rzeczy musi byé
unikalna. Jesli istnieje terytorium uprzywilejowane stotecznoscig - cata reszta niejako z automatu staje sie
prowincja. Jak gteboka - to zalezy nie tyle od fizycznego oddalenia, co od modelu centralizmu, ktéry zreszta
nie zawsze musi by¢ opresyjny, a nawet moze by¢ wysoce efektywny. Jak w kazdej strukturze hierarchicznej.
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Co jest opozycjg lokalnosci? Jest nig uniwersalnos¢ albo globalnos¢, powszechnosé. Czy moze funkcjonowacd
cos$, co jest unikalne, zwigzane z konkretnym ,tu”, ale o wymiarze uniwersalnym? Czy mozna dziata¢ lokalnie,
ale wywotywac¢ skutki w skali globalnej? Czy mozna uczestniczy¢ w trendach globalnych, nie wychylajac
sie ze swojej lokalnosci? Odpowiedz wydaje sie by¢ twierdzgca. Najtatwiej powotac sie na przyktady twor-
czosci wielkich artystéw, gteboko zakorzenionych w réznych lokalnosciach, ktérych przekaz miat i ma jednak
charakter uniwersalny. Czy bedzie to Tadeusz Kantor w swoim ,, matym pokoiku wyobrazni” w rodzinnym
Wielopolu, czy Gabriel Garcia Marquez w swoim Macondo, czy tez Thomas Mann w Lubece Buddenbrokéw.
To przypadki podnoszenia lokalnosci do wymiaru uniwersalnego.

Dla lokalnosci charakterystyczne jest dziatanie w kooperacji poziomej, w sieci - nie w hierarchii. Im owa
sie¢ bogatsza, rozleglejsza, tym bardziej uprawnione jest méwienie o ,glokalnosci”, czyli sytuacji gdzie to,
co globalne taczy sie integralnie z tym, co lokalne. Prowincja nie ma powigzan poziomych - jest nastawiona
na relacje tylko z centrum.

Sitg lokalnosci jest samodzielnos¢, podmiotowosé, wyjatkowos¢ wrasnych zasobdw, zdolnos¢ do innowacji
i znajdowania wiasnej drogi. Sitg prowingji jest Sciste wypetnianie regut, trzymanie sie nadestanych procedur,
lojalno$¢ wobec centrum - ktéra czasem bywa nagradzana - oraz rutyna i perfekcja.

Dla lokalnosci charakterystyczne jest dziatanie

w kooperacji poziomej, w sieci - nie w hierarchii. Jej
sitg jest samodzielnos¢, podmiotowosé, wyjatkowos¢
wiasnych zasobéw, zdolnos¢ do innowacji

i znajdowania wtasnej drogi.

Co buduje lokalnosé, co buduje prowincjonalnosé?

Prowincje buduje oswiecony absolutyzm, absolutyzm ciemny pograza ja zupetnie. Lokalno$¢ potrafi radzic
sobie sama, rozkwita w systemie wtadzy opartym na zasadzie pomocniczosci, natomiast w warunkach ciem-
nego absolutyzmu znajduje sposoby, by minimalizowac straty.

Obszary, w ktorych najbardziej objawia sie sita lokalnosci: to aktywnos¢ kulturalna i polityka dziedzictwa,
polityka srodowiskowa, system - a zwtaszcza tresci - edukacji publicznej, system zarzadzania, w tym system
finanséw publicznych oraz zarzadzanie w sferze spotecznej (polityka socjalna, rynek pracy etc.).

Proces prowincjonalizacji pogtebiajg wielkie, ogdlnonarodowe narracje, w ktérych nie ma miejsca dla lokalnych
bohateréw, regionalnych ethoséw, wtasnych odchylen od ogdinonarodowej historii. Przyktadowo: w cieszyrnskim
ratuszu wisiaty portrety cesarzowej Marii Teresy i J6zefa Il. W lokalnym rozumieniu to dobrodzieje - zatozyciele
tzw. ,Komory Cieszynskiej". Instytucja ta zapewniata przez dtugie lata prosperity miasta i regionu. W najnow-
szych czasach pojawity sie naciski, by je usunac jako portrety zaborcow. Problem w tym, ze Cieszyn nie nalezat
do Rzeczpospolitej Obojga Naroddw, a wiec nie podlegat rozbiorom. Przytaczam ten przyktad aby wskazac
na niebezpieczenstwo rozumowania, wedtug ktorego te czesci Polski, ktdre nie przezyty powstania listopado-
wego, styczniowego czy akcji ,Burza”, sg symboliczng prowincjg, ktérej losy i tradycje sg czyms$ marginalnym,
drugorzednym. Lokalnos¢ - wrecz przeciwnie - na takich wartosciach buduje swoja site.

Nie bgdZzmy jednak idealistami. Lokalno$¢ moze oznacza¢ prowincjonalnos¢ - dzieje sie tak wtedy gdy ekspo-
nuje sie wartosci ksenofobiczne, gdy odrzuca sie perspektywe glokalnosci.

Bow gruncie rzeczy jest tak, ze lokalno$¢ to wyb6r miejsca obserwacji i dziatania, a prowincjonalnosé to wybor
ich horyzontu.
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Lokalnosé to wybo6r miejsca obserwacji i dziatania,
a prowincjonalnosc¢ to wybor ich horyzontu.
O autorze

Janusz Sepiot - architekt i historyk sztuki, wieloletni Architekt Wojewddzki. W latach 2002-2006 Marszatek
Matopolski a nastepnie Senator RP VIl i VIl kadencji. Inicjator szeregu przedsiewzie¢ kulturalnych i budowy
obiektow kultury na terenie Matopolski. Cztonek rad programowych szeregu muzedéw i Miedzynarodowego
Centrum Kultury w Krakowie. Laureat nagrody im. J. Regulskiego i Medalu Honorowego SARP. Autor kilku
ksigzek z zakresu architektury (m.in. ,Architekci i historia” i ,Forms Follow Freedom"). Cztonek SARP i Spotecz-
nego Komitetu Odnowy Zabytkéw Krakowa. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Poczucie sprawczosci
rozwija skrzydta lokalnosci

ALEKSANDRA DULKIEWICZ
Prezydent Gdanska

Dobrze, gdy z obywatelskg troskg o najblizszg okolice taczy sie poczucie, ze faktycznie cos od nas
zalezy. Po to przeciez chcemy sie angazowac¢ w sprawy naszego miasta, osiedla czy nawet podwérka,
aby méc dotozyc swojg cegietke i - jakkolwiek gérnolotnie by to zabrzmiato - zmieni¢ Swiat na lepsze.

Miasta od zawsze przyciagaja ludzi swoim dynamizmem i nadziejg na mozliwos¢ stworzenia lepszej wersji
siebie. Przybycie do nich czesto wigze sie z tesknotg za wyrwaniem sie z dotychczasowego Srodowiska,
pragnieniem ucieczki od znanych schematéw czy obietnicg anonimowosci. Rdbwnoczes$nie, kiedy osiedlimy sie
juz na state, w wiekszosci z nas nadal tli sie tesknota za bliskg spotecznoscia - za sasiedztwem, w ktérym nie
trzeba zamykac¢ drzwi na klucz, gdzie mozemy liczy¢ na wsparcie (np. przyniesienie zakupow, gdy jestesSmy
w potrzebie), a rozmowy z sgsiadami sg mitg codziennoscia.

W wiekszosci z nas tli sie tesknota za spotecznoscia
- za sgsiedztwem, w ktorym nie trzeba zamykac
drzwi na klucz, gdzie mozemy liczy¢ na wsparcie,

a rozmowy z sasiadami sg mitg codziennoscia.

Po okresie zachwytu nad indywidualizmem (ktéremu sprzyjat czas transformacji), miejskie spotecznosci
zaczety w ostatnich kilkunastu latach coraz gtosniej domagac sie lepszych warunkéw rozwoju dla dziatan
sgsiedzkich: miejsc spotkan, klubéw, domoéw sgsiedzkich czy centréow lokalnych. W Gdansku ten ruch stat
sie waznym kamieniem milowym w tworzeniu polityki dzielnicowej, ktorej kolejnym etapem byt dynamiczny
rozwoj rad dzielnic i licznych inicjatyw oddolnych stanowigcych obecnie filar naszej polityki lokalnej.

W Gdansku dziata 35 rad dzielnic oraz 22 domy/kluby sgsiedzkie prowadzone przez organizacje pozarzagdowe.
Realizowane sg réwniez niezliczone inicjatywy organizacji, grup nieformalnych, sieci zainteresowan, ktoére
stanowig o witalnosci miasta i unaoczniajg wyzwania zwigzane z moderowaniem miejskiej sgsiedzkosci. Jakie
to wyzwania?

W obszarze pracy ze spotecznosciami czesto méwimy o ,odpornosci miasta” wobec réznorodnych wyzwan
wspoétczesnosci. ChcielibySmy, zeby wspdlnoty sasiedzkie przejmowaty odpowiedzialno$¢ za miejsce,
w ktérym zyjg, wspieraty swoich cztonkéw, aktywnie i konstruktywnie witgczaty sie w lokalna debate, plano-
wanie itp. Wielkim sprawdzianem odpornosci byt poczatek pandemii, kiedy w sytuacji niepokoju i braku syste-
mowych rozwigzan to witasnie spotecznosci lokalne wypetnity swojg energia i zaangazowaniem przestrzen
- szyjac maseczki, robigc zakupy potrzebujgcym, podnoszac ludzi na duchu w tym trudnym momencie. Ten
zryw pokazat site wspdélnoty, obudzit w nas nadzieje i wielkg wdziecznos¢ w trudnym momencie lockdownu.
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Jednak systemowa pomoc nie powinna opiera¢ sie na ,zrywach” Naszym zobowigzaniem jest zapewnianie
mieszkaricom statego wsparcia zawsze, gdy jest ono potrzebne. Konieczne jest wykorzystanie mocnych stron
dwaoch aspektéw: pasji sgsiedzkiej i statosci instytucjonalnej. Umiejetnos¢ stworzenia warunkéw partnerskiej
wspotpracy pomiedzy tymi dwoma Swiatami i uczenie sie na podstawie zdobytych doswiadczen, to duze
wyzwanie dla rozwoju spotecznosci lokalnych. Tym bardziej, ze réznica w logice ich funkcjonowania powoduje
spory, ktére powinnismy umie¢ moderowac i z ktérych powinnismy sie uczy¢ - zwiekszajac zakres wptywu
obywatelskiego na system oraz czerpigc z jego witalnosci.

Rozumiemy przeciez, ze obywatelsko$¢ nie powinna ograniczac sie jedynie do troski, rozmowy, stawiania
pytan - kluczowe jest poczucie, ze faktycznie co$ od nas zalezy. Po to przeciez chcemy sie angazowac w sprawy
naszego miasta, osiedla czy nawet podwodrka, aby maéc dotozy¢ swoja cegietke i - jakkolwiek gérnolotnie by
to zabrzmiato - zmieni¢ Swiat na lepsze.

Budowanie wiezi spotecznych ufundowanych na zaufaniu to proces. Dom, szkota, wspolnota lokalna, rada
dzielnicy czy panel obywatelski - to tylko niektére z wielu miejsc, w ktérych mozemy spojrze¢ drugiemu
cztowiekowi w oczy, porozmawia¢, zgadzac sie z nim, czy tez rozni¢, ale praktykowac sgsiedzkos¢ oparta
na szacunku i dialogu. Wtasnie tak zaczyna sie budowanie wspdélnoty, a doskonalenie narzedzi wspierajgcych
te wspolnoty to nasze state wyzwanie i zobowigzanie.

Dom, szkota, wspdlnota lokalna, rada dzielnicy

czy panel obywatelski - to tylko niektére z wielu
miejsc, w ktérych mozemy spojrzec drugiemu
cztowiekowi w oczy, porozmawiac, zgadzac sie z nim,
czy tez réznic, ale praktykowac sgsiedzkosc¢ oparta
na szacunku i dialogu. Wiasnie tak zaczyna sie
budowanie wspélnoty.

W moich rozmowach z radnymi dzielnicowymi czesto podejmujemy tematy dotyczgce infrastruktury, wspolnej
przestrzeni - dyskutujemy o potrzebie budowy chodnika, przejscia dla pieszych, stworzenia przestrzeni
zielonej. Jednak coraz czesciej stysze z ich ust takze o potrzebie wiekszego zaangazowania w lokalne dziatania
kulturalne - budujace lokalng tozsamos¢, pokazujgce rézne perspektywy i wigczajgce nowych mieszkancow
naszej wspdélnoty do bezposredniego zaangazowania. W skali dzielnic moze sie ona przejawia¢ ogladaniem
filmow pod gotym niebem, wspo6lnym tworzeniem ksigzki kucharskiej czy upiekszaniem przestrzeni lokalnej -
wszystkie te inicjatywy daja okazje do budowania relacji i czerpania z bogactwa kultur i doswiadczen.

Zycze nam wszystkim, zeby$my mieli w sobie otwarto$¢ i energie do tego, aby razem z drugim cztowiekiem
- z cztonkiem rodziny, sgsiadem, urzednikiem czy kimkolwiek innym - podejmowac¢ wysitek wspo6lnego dzia-
tania na rzecz pozytywnej zmiany naszego otoczenia.

O autorce

Aleksandra Dulkiewicz - samorzgdowiec i prawniczka, prezydent Gdanska od 2019 r. WczesSniej zastepca
prezydenta Gdanska ds. polityki gospodarczej (2017-2019). Petni funkcje Wiceprezesa Rady Obszaru Metropo-
litarnego Gdansk-Gdynia-Sopot oraz jest cztonkiem Zarzadu Fundacji Unii Metropolii Polskich. Absolwentka
Uniwersytetu Gdanskiego oraz Paris Lodron University w Salzburgu.
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Oddajmy miasto w rece mieszkancow

HANNA ZDANOWSKA

Prezydent todzi

Miasto nalezy do jego mieszkancéw. Znajg je i rozumiejg jak nikt inny - sg zZrédtem wiedzy o jego
potrzebach, problemach, wyzwaniach. To im na miescie najbardziej zalezy - przeciez codziennie
godzinami przebywajg w jego przestrzeni, podobnie jak ich dzieci, rodzice czy dziadkowie. Dajmy im
szanse na zarzgdzanie swoimi matymi ojczyznami - i to juz na etapie planowania, nie tylko realizacji.
Ich najwiekszym sprzymierzeficami powinni by¢ urzednicy samorzadowi - jako specjalisci od ureal-
niania pomystéw lokalnych spotecznosci i moderowania ich aktywnosci obywatelskiej.

Od zawsze wiedziatam, ze chce zmienia¢ moje miasto. Jeszcze w liceum w ramach prac spotecznych budowatam
z kolegami i kolezankami Ogréd Botaniczny. Wyréwnywalismy teren, wyznaczaliSmy alejki, sadziliSmy drzewa.
Po studiach na Politechnice L6dzkiej budowatam juz jako majster tédzkie osiedla - Retkinie i Radogoszcz.

Kiedy w 2010 r. objetam stery todzi, do zrobienia byto wszystko. A ze od czego$ trzeba byto zacza¢, to zrobi-
liSmy ze wspoétpracownikami to, co podpowiadata intuicja: nowa, wielkomiejska ulica Piotrkowska, nowe
centrum wokot dopiero co wybudowanej podziemnej stacji kolejowej £6dz-Fabryczna, rewitalizacja, przebu-
dowa trasy WZ i wydtuzenie linii tramwajowej na kolejne osiedla. Duze inwestycje, ktére zmienity wizerunek
todzi. Z miasta, w ktére nikt nie wierzyt, zrobiliSmy miasto, z ktérego wielu z nas jest dumnych.

Miasto wspétzarzadzane przez mieszkancéow

Nie wyobrazam sobie swojej pracy bez todzian - bez rozmoéw z nimi, spotkan i spaceréw. Bez budzetu obywa-
telskiego i konsultacji. To sami todzianie dali mi wyjatkowa wiedze o miescie, otworzyli oczy na prawdziwe
potrzeby mieszkancéw, zwrocili uwage na problemy, ktére dla nich sg najwazniejsze.

To sami todzianie dali mi wyjatkowa wiedze o miescie,
otworzyli oczy na prawdziwe potrzeby mieszkancow,
zwrocili uwage na problemy, ktdre dla nich
Sg najwazniejsze.
Gdy kilka lat temu mieszkancy chcieli posadzi¢ drzewa posrodku ulicy i nazwa¢ to woonerfem, zrobilismy to.
Dzisiaj mamy centrum miasta petne zielonych ulic, najbardziej znane to te, gdzie wiosng malowniczo kwitng
wisnie kanzan. To miejsca petne zycia, sgsiedzkich spotkan, kawiarnianych stolikéw, kameralnych koncertéw,

rodzinnych spaceréw. To, co z zewngatrz wyglada jak estetyzacja przestrzeni, wyrasta z podstawowych potrzeb
kazdego z nas - z potrzeby mieszkania, pracowania i zycia w miejscu przyjaznym, bezpiecznym, zielonym.

Woonerfy, z ktérych zna nas caty kraj, to jeden z setek projektow wymyslonych przez samych mieszkancéw,
ktore zaistniaty w todzi z pomocg budzetu obywatelskiego. Co roku staramy sie go ulepsza¢, a zaangazo-
wanie todzian we wspoéttworzenie miasta chcemy rozszerzac na kolejne obszary. Do tego samego zachecam
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wszystkie samorzady: dajmy mieszkancom zarzgdzac¢ - na co dzien, lokalnie, po sgsiedzku - waznymi dla nich
projektami, obszarami, miejscami, inwestycjami. | to juz na etapie planowania, nie tylko realizacji.

Zachecam wszystkie samorzady: dajmy
mieszkancom zarzagdzac - na co dzien, lokalnie,
po sasiedzku - waznymi dla nich projektami,
obszarami, miejscami, inwestycjami. | to juz

na etapie planowania, nie tylko realizacji.

My w todzi robimy tak od dekady. Oczywiscie, to jest proces. Krok po kroku wciggamy mieszkancow we wspot-
decydowanie i wspdétzarzadzanie miastem, bo tylko tak mozna rozwing¢ lokalny kapitat spoteczny. | krok
po kroku, dzier po dniu sami sie tego wspétdziatania uczymy. ZaczeliSmy od spraw podstawowych: pierwsza
nowoczesna strategia rozwoju todzi byta napisana w praktyce przez samych mieszkancéw. Zaraz pozniej
przyszta pora na rewitalizacje - z ktérej £6dz stynna jest juz i w Polsce, i w Europie. Bez szerokiej partycypacji
spotecznej pozostataby ona wytgcznie pieknym planem, papierowg ideg, jak wiele przed nia.

Rozbudzajac lokalng aktywnos¢ zeszlismy juz kilka lat temu na poziom matych ojczyzn. Wszystko za sprawg
»Planu dla Osiedli”, zaktadajgcym objecie ich siecig drobnych, ale bardzo waznych dla ludzi inwestycji. Podczas
setek spotkan, konsultacji i spaceréw po okolicy, mieszkancy zgtaszajg, czesto mi osobiscie, konkretne propo-
zycje. Zazwyczaj niewielkie, ale dla nich przeciez najwazniejsze: wiecej zieleni, rowne chodniki, kieszonkowe
parki, utatwienia komunikacyjne, lokalne centra aktywnoscifizycznej dla mtodziezy i senioréw, kosze na Smieci.

To strategicznie pomyslane wspoéitzarzadzanie, wrecz codzienne wspottworzenie miasta przez jego obywateli,
idea todzi na co dzien wspétgospodarowanej przez samych mieszkancéw, i to od poziomu najbardziej jak tylko
mozna lokalnego, polega wtasnie na tym, o czym tu wszyscy mowimy - to sami todzianie majg decydowac
0 swoim otoczeniu naich ulicy, placu, skwerze, parku... To oni uzyskajg narzedzia i miejskg pomoc dla samoorga-
nizowania sie, realizacji wtasnych pomystéw, wktadania w nie réwniez swojej pracy, odpowiedzialnoscii Srodkow.

Urzednik - pomocnik, nie hamulcowy

Dziekitodzianom zmienia sie £6dZ, ale zmienia sie tez urzad miasta. Za sprawg platformy internetowej Vox Populi,
mozemy w ekspresowym tempie zapyta¢ mieszkancédw o zdanie w kazdej sprawie, powotaliSmy Biuro Aktyw-
nosci Miejskiej - wreszcie wyszlismy do mieszkancéw. Dostownie. Mamy za sobg juz setki spotkan w terenie
- zaréwno w formie spacerow po osiedlach, ktore czesto trwaty do zmroku, ale takze mobilnej Cafe Magistrat
w najwiekszych centrach handlowych, bo réwniez tam szukaliSmy i szukamy kontaktu z mieszkancami.

Lokalnos¢, wspdéttworzenie miasta ma to do siebie, ze jesli ma by¢ naprawde skuteczne, nie mozna sie w takim
procesie zatrzymac. W $lad za zmianami otoczenia i warunkdéw - i to na skale europejskg - przyszta pora
na kolejne dziatania. W tym na zupetnie nowg strategie rozwoju todzi. Wtasnie jg tworzymy. Do dzi$ w konsul-
tacjach zmierzajacych do jej opracowania wzieto udziat 1200 mieszkancow. Zgtosili ponad tysigc propozyc;ji.
Zdecydowana wiekszos¢ z nich zostanie zrealizowana. Bo nowa strategia todzi to nie tylko rewitalizacja,
ekologia czy rozwoj gospodarczy, to przede wszystkim rozwdéj wiezi spotecznych.

Nowa strategia todzi to nie tylko rewitalizacja,
ekologia czy rozwéj gospodarczy, to przede
wszystkim rozwaoj wiezi spotecznych.
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I na koniec kilka refleksji po rozmowach z todzianami. Czy urzednik w ogéle potrzebny jest do postawienia
przez kilku sgsiadéw dodatkowej tawki na skwerku? W upiekszaniu najblizszego otoczenia? Czy urzednik wcigz
niezbedny jest do wymyslania i urzagdzania pieknego zielefica pod oknami kamienicy? Przez samych jej miesz-
kancéw? Czy samorzgdowy urzednik musi naprawde ocenia¢, czy ludzie majg prawo utatwiaé sobie zycie?

Urzednik, samorzadowiec, ma w takich sprawach wtodzi mieszkancom wytgcznie pomagac. Wskazac sposoby.
Pomoc w przejsciu przez maksymalnie uproszczong ,papierologie”. Jesli juz w ogéle ma istnie¢ w takich proce-
sach - to wytacznie jako spolegliwy pomocnik, skromny i pokorny moderator lokalnej aktywnosci. Codzienne;j
aktywnosci mieszkancéw, ich lokalnych nieformalnych stowarzyszen, ich firm, ich wtasnej pracy dla todzi.
Taka £6dz dzi$ z mieszkancami wspottworzymy i planujemy. Bo tylko taka ma sens.

Urzednik ma mieszkancom w ich oddolnych
inicjatywach wytacznie pomagac - powinien by¢
spolegliwym pomocnikiem, skromnym i pokornym
moderatorem lokalnej aktywnosci.

O autorce

Hanna Zdanowska - od 2010 r. Prezydent todzi. W latach 2007-2010 postanka do Sejmu RP, od 2006 r. byta
radng Rady Miejskiej, a nastepnie Wiceprezydentem todzi. Wczesniej petnita tez funkcje dyrektora biura £6dz-
kiej Izby Przemystowo-Handlowej. Absolwentka inzynierii Srodowiska na Wydziale Budownictwa i Architek-
tury Politechniki t6dzkiej.
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Przetamac miejski centralizm

dr
WOJCIECH SZCZUREK

Prezydent Gdyni

Prawdziwa demokracja zaczyna sie w wymiarze sgsiedzkim. Lokalne - dzielnicowe, osiedlowe czy
nawet podwoérkowe - wspélnoty sg natomiast naturalnie predestynowane do tego, by decydowa¢
o swoim najblizszym otoczeniu, by realizowa¢ swoje potrzeby oraz rozwigzywa¢ wtasne problemy.
Aby jednak mogty to wszystko wzig¢ na swoje barki, potrzebujg mgdrego i odpowiedzialnego samo-
rzadu, ktéry nie bedzie blokowat ich energii, lecz jg uwalniat. W jaki sposéb moze to robi¢? Jak miej-
skie witadze mogg przyczynic sie do budowy oddolnych wspélnot? Dlaczego ich funkcjonowanie jest
tak wazne szczegolnie teraz - w tak ztozonym i niestabilnym Swiecie?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Dlaczego w miastach - nie tylko zresztg - mieszkancy taczg sie w réznego rodzaju wspélnoty? Czy
jedynym, zasadniczym powodem sg sprawy dorazne, ktérym przyswieca konkretny cel, jak np. budowa
szkoty w okolicy czy stworzenie przejscia dla pieszych w niebezpiecznym miejscu?

Nie tylko. Mam wrazenie, ze wspolnotowos¢ staje sie dzi$ generalnie odpowiedzig na rzeczywistos¢, w jakiej
zyjemy. Kazdego z nas przyttacza ztozonos$¢ wspoétczesnych proceséw gospodarczych i politycznych, insty-
tucje panstwa stajg sie coraz bardziej abstrakcyjne, coraz trudniej nam sie w tym Swiecie potapa¢, znalezc
punkt odniesienia. Gdy natomiast pojedynczy obywatel nie rozumie tego, co dzieje sie wokot niego - traci
poczucie bezpieczenstwa, kontroli. Bedgc natomiast czescig wspdlnoty, nie jestesmy juz ,rozbitkami dryfuja-
cymi po szerokim morzu”. Daje nam ona pewien kompas, pozwala lepiej rozumie¢ zachodzgce wokot procesy,
odnajdywac sie w nich. Dzieki temu czujemy sie znacznie bezpieczniej.

Czy wlodarzom miast powinno zaleze¢ na rozkwicie silnych miejskich, sasiedzkich czy nawet
podwérkowych wspélnot?

Zywie gtebokie przekonanie, ze sita miasta polega na sile wspélnoty i jej aktywnosci. Wspélnotowo$¢ jest
podejsciem bardzo mi bliskim, ktére w gruncie rzeczy jest pewnym sensem, filozofig myslenia samorzado-
wego. Prébujgc odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czym jest gmina lub miasto, najwazniejszg odpowiedzig nie
jest historia, tozsamos$¢ czy infrastruktura, lecz wtasnie wspolnota. Prawidtowe mys$lenie o samorzadzie
to natomiast myslenie, jak te wspdlnote wzmacniaé, pamietajac przy tym, ze w skali takiej, jak miasto mozna
rozumiec jg na bardzo réznych poziomach - sg przestrzenie wspdlnotowosci catego miasta, dotyczace dzielnic,
ale tez sgsiedztwa, bliskosci, pewnych tradycji zwigzanych z miejscami czy z ludzmi, ktoérzy w nich zyja.

Wspolnotowosc¢ jest sensem, filozofig myslenia
samorzgdowego. Prébujgc odpowiedzie¢ sobie

na pytanie, czym jest gmina lub miasto, najwazniejszg
odpowiedzig nie jest historia, tozsamos¢

czy infrastruktura, lecz wtasnie wspdélnota.
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Jak zatem wzmacnia¢ miejskie wspéinoty?

Najlepszg drogg jest ich zrozumienie oraz upodmiotowienie - to podejscie powinno przyswiecac kazdej Swia-
domej, odpowiedzialnej wtadzy samorzgdowej. W praktyce polega to w duzej mierze na tym, by na kazdym
szczeblu poprzez rézne instrumenty, mechanizmy witgcza¢ mieszkancéw do proceséw decyzyjnych, wspie-
rajgc ich réwnoczesnie w rozumieniu zachodzgcych wokot proceséw.

Przez lata utarto sie jednak przekonanie, ze tacy aktywni, mocno identyfikujacy sie z miastem
mieszkancy mogg stanowi¢ problem. Oni od miasta wymagaja, oni z miastem dyskutuja, oni wychodzg
z wtasnymi inicjatywami, ktére miastu moga by¢ zwyczajnie nie po drodze...

Mysle, ze grzech centralizacji to nie tylko cecha wtadzy na szczeblu panstwowym - dotyczy on takze miast.
Gdybysmy spojrzeli na reguty ustrojowe w Polsce - Konstytucje, ustawy samorzgdowe - to mysle, ze sg one
zupetnie niezle napisane. Problem jest jednak z praktyka. Kluczem jest zasada subsydiarnosci, czyli rzeczy-
wiste zrozumienie, ze wspdlnoty sg w stanie same doskonale rozwigzywac wiele swoich probleméw. U nas
owa subsydiarnos¢ czesto pozostaje jedynie na poziomie deklaratywnym.

Grzech centralizacji to nie tylko cecha wtadzy
na szczeblu panstwowym - dotyczy on takze miast.

Relacje miedzy wspdélnotami sgsiedzkimi, dzielnicowymi a gming wymagajg zrozumienia ze strony tej ostat-
niej, ze nie posiada ona wytgcznego mandatu do madrosci i odgérnego wskazywania, w jaki sposéb ma sie
rozwijac¢ oraz jakie majg by¢ tego rozwoju priorytety. Wtadze samorzadowe powinny raczej za kazdym razem
mysle¢, co mogtyby zrobi¢, by wigczy¢ w proces podejmowania decyzji mniejsze wspolnoty oraz by pomécim
w skutecznym i samodzielnym rozwigzywaniu swoich problemow.

Prawdziwa demokracja zaczyna sie bowiem wtasnie w wymiarze sgsiedzkim. Gdy jako samorzgdowcy to zrozu-
miemy, nie bedziemy mieli problemu z samoograniczeniem sie i wyposazaniem ,nizszych”, np. dzielnicowych
struktur w rézne narzedzia, srodki i kompetencje stuzace temu, by same mogty one podejmowac decyzje i je
realizowac. Takie podejscie réznicuje mape miasta, pogtebia proces podejmowania decyzji, ale koniec koncéw
- przybliza je do mieszkanca. Uruchamia to lokalnych aktywnych, zaangazowanych lideréw. Jezeli bowiem
mieszkaniec ma poczucie, ze dostaje w swoje rece realng kompetencje, ma realny wptyw na to, co dzieje
sie w jego otoczeniu, to bedzie sie w to angazowat, bedzie poswiecat swdj czas. Ludzie sg racjonalni - nie
chca uczestniczy¢ w fasadowych strukturach, ktore réwniez pochtaniajg czas i energie, a na koricu przynoszg
marne efekty. Muszg miec¢ poczucie, ze to, w co sie angazujg, ma sens.

Jezeli mieszkaniec ma poczucie, ze dostaje w swoje
rece realng kompetencje, ma realny wptyw
na to, co dzieje sie w jego otoczeniu, to bedzie sie
w to angazowalt, bedzie poswiecat swoj czas.
Zperspektywy mieszkanca - udziatw wyborach samorzadowych i zagtosowanie na opcje samorzadowa
odpowiadajgca jego pogladom, filozofii, sposobowi myslenia o miescie, to za mato?

Jesli procesy identyfikacji z tym, co dzieje sie w wymiarze lokalnym majg by¢ prawdziwe, nie wystarczy raz
na cztery lata dokona¢ wyboru rady gminy czy wajta, burmistrza lub prezydenta. Chodzi o to, by w sposéb
ciggty, permanentny mie¢ wptyw na to, co nas otacza - wéwczas nasza identyfikacja z miejscem, w ktérym
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zyjemy rosnie, zwieksza sie nasza aktywnos$¢ obywatelska, tworzy sie kapitat spoteczny, co z kolei przektada
sie na szereg korzysci spoteczno-ekonomicznych. Jest to ewolucja miejskiej spotecznosci w dobrg strone.

Czy z perspektywy samorzadowcéw lepszym sposobem na budowanie miejskiej wspélnotowosci
sg dzialania ,twarde”, zwigzane np. z organizacjg fizycznej przestrzeni spotkan, czy tez , miekkie”,
dotyczace chociazby kultury czy edukac;ji?

Jestem gteboko przekonany, ze obydwa typy dziatah nalezy tgczy¢ i realizowac je rownolegle. Tak tez zresztg
pokazuje praktyka. Na takich fundamentach opierat sie chociazby gdynski program rewitalizacji, w ktérym
procesy przeksztatcania lokalnej infrastruktury przeplataliSmy z inicjatywami integrujgcymi spotecznos¢
lokalng. Doswiadczenie to byto bardzo wartos$ciowe - wskazato nam klarownie, ze nawet w pewnych zdegra-
dowanych obszarach miasta poczucie wspélnotowosci wsréd mieszkancéw moze by¢ bardzo silne. To dzieki
ich aktywnosci i zaangazowaniu, dzieki rozmowom z nimi i wstuchaniu sie w ich gtos, udato nam sie zorga-
nizowac przestrzen w taki sposéb, by mogli sie w niej spotyka¢, realizowac¢ pewne dziatania. Uwolnito to ich
aktywnos¢ obywatelska i przyniosto wspaniaty efekt.

Uwazam, ze nie ma jednej, ztotej recepty na budowanie wspdlnotowosci - ona moze sie tworzy¢ podczas
zupetnie réznych doswiadczen, aktywnosci. Pretekstem moze by¢ nauka szydetkowania albo wspdlnego goto-
wania. Czasem moze to by¢ doswiadczenie kultury, doskonale na takg potrzebe odpowiada tez sport. Czesto
wystarcza po prostu miejsce do spotkania sie i porozmawiania.

Odpowiednia organizacja przestrzeni ma zatem znaczenie.

Oczywiscie - Swiadczy o tym chociazby popularnos¢ projektéw dotyczacych tworzenia parkéw kieszonko-
wych w ramach budzetu obywatelskiego. W r6znych cze$ciach Gdyni szukamy niewielkich przestrzeni znajdu-
jacych sie bardzo blisko obiektéw mieszkalnych, w ktérych chcemy aranzowaé formuty parkowe. Dostepnos¢
przestrzeni spotkania sprzyja budowaniu wspélnotowosci.

Symbolem tego, o czym méwie jest tez moja wtasna obserwacja. Czasem przed rozpoczeciem pracy wybieram
sie na Bulwar Nadmorski, zeby zobaczy¢ wschéd stonca. To bardzo kojgcy krajobraz, zdarza mi sie rozpo-
czynac tam dzien. Zauwazytem pewng prawidtowos¢: cho¢ wieczorem stuzby miejskie ustawiajg na Bulwarze
taweczki w rzedach, to o poranku wiele z nich jest ustawionych w inny sposéb, przypominajgcy kregi. Zrozu-
miatem, ze ludzie spotykajac sie nie chcg siedzie¢ obok siebie, tylko ze sobg - tak, by méc komfortowo rozma-
wia¢, budowac relacje. Jak wida¢, wiele mozna zdziata¢ nawet samym przesunieciem taweczek. Staramy sie
0 tym pamietac organizujgc miejskg przestrzen.

Ludzie spotykajac sie nie chca siedzie¢ obok siebie,
tylko ze sobg - tak, by méc komfortowo rozmawia¢,
budowac relacje.

Znajdujemy sie jednak nie w Hiszpanii czy Wtoszech, lecz w Polsce, gdzie istotnym ograniczeniem
spotykania sie w przestrzeni miejskiej moze by¢ pogoda. Nawet najlepsze utozenie miejskich taweczek
nie pomoze, gdy za oknem deszcz, wiatr lub mréz. Co miasto moze zrobi¢, by budowanie wspélnotowosci
nie odbywato sie wytgcznie sezonowo?

Znakiem czasu pierwszych dwoch-trzech dekad ksztattowania samorzgdu byto myslenie o réznych potrze-
bach mieszkancéw. Przez ten czas przezyliSmy chociazby gruntowng rewolucje w zakresie mozliwosci
spedzania czasu wolnego. Po latach komunizmu zaczety powstawac przestrzenie, w ktérych moglismy sie
spotkac - najczesciej byty to punkty komercyjne, jak np. restauracje czy kawiarnie. MogliSmy wyj$¢ z domu
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i zobaczy¢ sie tam ze znajomymi, przyjaciétmi. Caty czas brakowato jednak ogélnodostepnych, otwartych dla
kazdego przestrzeni publicznych, w ktérych mozna bytoby aranzowac takie spotkania. Zidentyfikowalismy,
ze mieszkancy Gdyni chetnie z takich miejsc by korzystali.

Odpowiedzig na te potrzebe sg tworzone przez miasto Przystanie. Mamy ich w tym momencie w Gdyni pie¢,
sg one rozsiane po roznych dzielnicach. W placéwkach tych organizujemy rézne formy aktywnosci aktywi-
zujgce lokalne spotecznosci. Spotykajg sie one z duzym zainteresowaniem. W ramach Przystani mogg sie
takze organizowa¢ sami mieszkancy. W tym wzgledzie prym wiodg lokalni seniorzy, cho¢ aktywni s3g takze
najmtodsi. Przystanie staty sie chociazby ulubionym miejscem mtodziezy w wieku szkolnym - spotykajg sie
w nich, by gra¢ w gry planszowe. Cieszy mnie tez, ze wiele aktywnosci w ramach Przystani - czy to organizo-
wanych przez miasto, czy to przez samych mieszkancéow - ma charakter miedzypokoleniowy. Nie musze chyba
dodawac, ze obiekty te funkcjonujg przez caty rok - niezaleznie od tego, jaka jest za oknem pogoda.

O rozmoéwcy

Dr Wojciech Szczurek - od 1998 r. Prezydent Gdyni, z dziatalnoscig samorzgdowa zwigzany od 1990 r. W latach
2006-2010 byt doradcg Prezydenta RP ds. samorzadu. Laureat licznych nagréd i wyrdznien dla najlepszych
samorzgdowcdédw w kraju. Uhonorowany m.in. tytutem ,Lider Dostepnosci”, ,Wtodarz 25-lecia”, nagroda
Fundament Rzeczpospolitej im. Michata Kuleszy. W 2015 r. odznaczony przez Prezydenta RP Krzyzem Koman-
dorskim Orderu Odrodzenia Polski. W VIII edycji ogélnopolskiego rankingu Perty Samorzadu 2020 przygoto-
wanego przez Dziennik Gazete Prawng i Deloitte zajat pierwsze miejsce w kategorii ,Najlepszy wtodarz miasta
powyzej 100 tys. mieszkarncow”. Doktor nauk prawnych, z zawodu sedzia.
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Lokalny wymiar miasta

JACEK SUTRYK

Prezydent Wroctawia

Trudno wyobrazi¢ sobie lokalno$¢ bez utozsamiania sie z najblizszym otoczeniem. Najlepiej jest
wiec, by nasze ,sasiedztwo” miato swéj silny wymiar ,lokalny”. Jak w dokonaniu tego moze poméc
miasto?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jak duzy wptyw na rozwéj miasta ma sita lokalnych wspélnot - dzielnicowych, osiedlowych, podwérkowych?

Ich wptyw jest nie do przecenienia. Urzgdzanie nowoczesnego miasta to ciggte wybory - gdzie wybudowac
osiedle, jakie ma ono by¢, jak je skomunikowa¢, jak urzadzi¢ zielen, pobudowa¢ basen czy kort, zaczgé
od stworzenia tej czy innej drogi... Same pytania, ktére wymagaja trafnych i do tego szybkich odpowiedzi.
Te z kolei jednych zadowolg bardziej, innych mniej. Bo zycie w miejskiej strukturze to sztuka kompromisu
i dialogu. Kto$ zyska bardziej i natychmiast, a kto$ inny musi sie uzbroi¢ w cierpliwos¢ - takie jest po prostu
miasto. Oczywiscie, sg eksperci, ktérzy w poszczegdlnych obszarach prébujg na te pytania odpowiadag, ale
nie dos¢, ze nie zawsze sg zgodni, to jeszcze Swiat pedzi do przodu i nie zawsze nadgazaja. Dlatego tak wazna
jest opinia samych mieszkancéw - wspétpraca z nimi, ich sugestie oraz finalna akceptacja danego projektu czy
pomystu. Sam jako prezydent staram sie wstuchiwac w te gtosy, najlepiej z bliska. Nie lubie obserwowac zmian
z perspektywy gabinetu, nie trafia do mnie przekonanie, ze ,z géry widac wiecej".

W jaki spos6b miasto moze jeszcze bardziej uwolni¢ potencjat lokalnej, obywatelskiej energii?

Dobrym przyktadem jest Wroctawski Budzet Obywatelski, ktory uruchomilismy juz w 2013 r., czyli daleko
przed tym, gdy wprowadzono centralne, ustawowe obowigzki w tym zakresie. We wszystkich dotychczaso-
wych edycjach nasi mieszkancy zgtosili juz ponad 4,5 tys. projektow. Osiem lat WBO to takze tysigce oddanych
gtosow i 410 zwycieskich projektow, na realizacje ktérych wydalismy juz ponad 170 min zt. Moim zdaniem
jest to kwintesencja naszego wroctawskiego, partycypacyjnego sposobu myslenia - mieszkancy majg coraz
silniejszg swiadomos¢, ze ich gtos nie liczy sie tylko przy okazji wyboréw, ale moze okazywac sie decydujacy
takze na co dzien. Dlatego tez finanse miasta konstruujemy w taki sposéb, by pula, o ktérej bezposrednio
mogg decydowac wroctawianie, byta coraz wieksza.

Tworzymy réwniez kolejne programy miejskie, ktore stuzg wzmocnieniu osiedli: Fundusz Osiedlowy, Mikro-
granty, Rewitalizacja_odNowa, Osiedla Kompletne, Nowe Kompetencje Rad Osiedli, przed nami réwniez
program Silne Spotecznosci Lokalne. Kazdy z nich obudowany jest stosownymi narzedziami, ktore sg kiero-
wane bezposrednio do mieszkarncow Wroctawia i rad osiedli, ale takze do organizacji pozarzgdowych, grup
nieformalnych, przedsiebiorcéw, zwigzké4w wyznaniowych, jednostek organizacyjnych miasta. Wszystko
po to, by jeszcze bardziej wzmacnia¢ wspoétzarzgdzanie miastem na poziomie osiedli. Chcemy, aby miesz-
kancy czuli sie wspotodpowiedzialni za Wroctaw.
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Tworzymy liczne programy miejskie, ktéorych celem
jest wzmacnianie wspoétzarzadzania miastem

na poziomie osiedli. Chcemy, aby mieszkancy czuli
sie wspotodpowiedzialni za Wroctaw.

Wréémy na chwile do pomystéw mieszkancéw na ulepszenie przestrzeni miasta. Jakiego typuinicjatywy
czesto sie wsréd nich przewijaja?

Zwrécitbym przede wszystkim uwage na parki kieszonkowe. Te miniparki mogg sie sktada¢ zaréwno z drzew,
jak i roslinnosci niskiej, ozdobnej oraz krzewdw. Przewaznie sg w nich wytyczone nowe $ciezki oraz zain-
stalowana mata architektura, sprzyjajgca wypoczynkowi wsréd zieleni, spotkaniu sie, posiedzeniu z ksigzka.
Co roku urzadzamy kilka-kilkanascie ,kieszonek” i coraz tatwiej na nie trafi¢, spacerujgc po miescie. Stanowig
one najlepszy dowdd na to, ze mieszkancy miasta chcg przestrzeni, w ktérych beda mogli wspdlnie spedzac
czas - spotkac sie, wyprowadzac psa, wychodzi¢ z dzie¢mi, czy nawet po prostu poprzebywac troche wsrod
zieleni. To tam poznajemy sie, rozmawiamy, konfrontujemy pomysty na dalszy rozwdj terenu, tworzymy spote-
czenstwo obywatelskie. Co wiecej, parki kieszonkowe sg przejawem nowego myslenia o przestrzeni miejskiej
- stanowig one prébe przeciwdziatania zmianom klimatu. Zielet moze by¢ naszym antidotum - ,kieszonki”
to bowiem zatrzymywanie wody, cien, bior6znorodnos¢.

Mieszkancy miasta chcg przestrzeni, w ktérych
beda mogli wspoélnie spedzac czas - spotykac sie,
wyprowadzac psa, wychodzi¢ z dzie¢mi, czy nawet
po prostu poprzebywac troche wsraéd zieleni.

To tam poznajemy sie, rozmawiamy, tworzymy
spoteczenstwo obywatelskie.

Dodatkowo, w ramach projektu badawczego pod nazwg ,,Grow Green”, zazieleniliémy ul. Daszynskiego i kilka
okolicznych podworek, tworzac parki kieszonkowe, w ktérych nasadziliSmy w sumie 103 drzewa. Chcemy
w ten sposob sprawdzi¢, na ile zieleh pomaga w walce z tzw. ,miejskimi wyspami ciepta”. Ten sam program
jest takze realizowany w Manchesterze czy Walencji.

W Pana przypadku nie sposéb nie zapyta¢ o media spotecznosciowe. Jak social media wptywaja
na budowanie sity sasiedztwa i lokalnosci we Wroctawiu?

Terminy ,sasiedztwo” i ,lokalnos¢” sg ze sobg bardzo zwigzane, ale mogg znaczy¢ troche co innego. Teore-
tycznie mozna by¢ sgsiadami mieszkajagcymi obok siebie, ale niewchodzgcymi sobie nawzajem w droge
i niespecjalnie zainteresowanymi tym sgsiedztwem. Trudno za$ wyobrazi¢ sobie lokalno$¢ bez zaintereso-
wania i utozsamiania sie z najblizszym otoczeniem. Najlepsze jest wiec potgczenie tych dwdch czynnikdw.

A mieszkancy - wedtug moich obserwacji - chcg dziata¢ na rzecz lokalnej spotecznosci, gdy czuja, ze sg jej
wazng czescig. Tak w istocie przeciez jest - Wroctaw to jego mieszkancy, to nasza najwieksza energia,
najwiekszy kapitat naszego miasta. | w tym kontekscie uwazam, ze aktywnos¢ w mediach spotecznoscio-
wych moze sprzyja¢ takiemu zblizeniu, moze budowac¢ zwigzki z naszg matg ojczyzna. To, jak mi sie wydaje,
niezwykle wazne szczegdlnie w czasie pandemii, gdy jest nam trudniej spotykac sie osobiscie.
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Mieszkancy chcg dziata¢ na rzecz wiasnej
spotecznosci, gdy czuja, ze sa jej wazng czescia.

Sasiedztwo i lokalnos¢ - szczegblnie w tak miedzynarodowym miescie jak Wroctaw - majg szczegélny
charakter?

| tak, i nie. Faktycznie Wroctaw to miasto miedzykulturowe i otwarte, w ktérym kazdy powinien czu¢ sie jak
u siebie. Jednak wiele zagadnien jest takich samych jak we wspdlnocie, ktéra ma zaledwie stu czy tysigc miesz-
kancow. Zyjemy tymi samymi problemami. Przeciez ludzie zwracajg sie z bardzo konkretnymi bolgczkami:
ze w jakim$ miejscu brak toalety, ze Sciezka rowerowa sie urywa, ze drzewo moze sie wywrdci¢, ze dziura
w drodze itd. Wszyscy - takze ja, jako prezydent miasta - w tym uczestniczymy, jezdzimy tymi samymi drogami,
biegamy po tych samych parkach, denerwujemy sie na te same sprawy, cieszymy sie tymi samymi sukcesami.
Nasze sgsiedztwo i lokalnos¢ - niezaleznie skad kto do Wroctawia przyjechat - to wspdlne obcowanie w prze-
strzeni miejskiej.

O rozmoéwcy

Jacek Sutryk - od 2018 r. Prezydent Wroctawia. Wczes$niej w latach 2011-2018 Dyrektor Departamentu
Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Wroctawia, a w latach 2007-2011 - Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej we Wroctawiu. Absolwent socjologii na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego,
doktorant Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej, wyktadowca w Szkole Gtownej
Pedagogicznej w Warszawie.
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Dlaczego wracamy do lokalnosci?

LUK PALMEN

Prezes Zarzadu InnoCo, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Pandemia Covid-19 uczy nas pokory. Kolejne lockdowny, praca zdalna, bezrobocie spowodowane tymcza-
sowym lub statym zamknieciem tysiecy matych firm sprawity, ze ludzi ogarneta niepewnos¢. Nagle
staliSmy sie bardziej Swiadomi, ze oprécz zaspokojenia potrzeb materialnych, do szczesliwego zycia
potrzebujemy réwniez spetnienia tych duchowych, nadajacych naszemu zyciu sens. Jakie jeszcze sg dzi$
ptaszczyzny rozwoju naszej Swiadomosci? Skad sie biora? Dlaczego kierujg nas w strone lokalnosci?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Méwi sie dzi$ czesto, ze spoteczenstwa sg coraz bardziej Swiadome, dzieki czemu coraz chetniej
~powracajg” do lokalnosci. Jakich przestrzeni dotyczy 6w wzrost Swiadomosci i jak przektada sie
on na wieksze zainteresowanie najblizszym otoczeniem?

Wskazatbym cztery takie obszary. Pierwszym z nich jest Swiadomos¢ pochodzenia - coraz wiekszg uwage
zwracamy na pochodzenie surowcéw, pétproduktow i produktow. Dzi$ juz niekoniecznie najlepsze jest to,
co tanie i dostepne w duzychilosciach - a taki dogmat obowigzywat przeciez przez wiele lat. Konsumenci coraz
czesciej nie chcg kupowad doébr i ustug wytwarzanych w krajach, gdzie toczg sie wojny, gdzie sg tamane prawa
cztowieka, gdzie w imie dostepu do surowcdw niszczy sie srodowisko naturalne. To oczywiscie pozytywny
aspekt, jednak rosngca Swiadomos$¢ pochodzenia mozna tez wykorzysta¢ w negatywny sposéb - w postaci
protekcjonizmu gospodarczego.

Czy rosngcag w spoteczenstwie Swiadomos¢ pochodzenia produktéw widac tez na poziomie lokalnym?

Owszem - trwajg dzi$ dyskusje nad tym, co mozna lokalnie wytwarza¢, sprzedawacd i powtérnie wykorzystywac
w ramach gospodarki o obiegu zamknietym, w tym z wykorzystaniem lokalnych surowcéw i na podstawie
rozproszonej produkgji. Po kryzysie gospodarczym z lat 2007-2009, gdy pojawito sie wysokie bezrobocie
i zamknieto wiele firm z réznych branz, ludzie zaczeli lokalnie handlowaé, wymieniac¢ sie ze sobg, nadawacd
pomieszczeniom i przestrzeniom nowe funkcje. Porzucili swéj indywidualizm, stawiajgc na wspétprace. Ten
trend trwa do dzi$ - tworzone sg np. lokalne kooperatywy spozywcze.

Swoje trzy grosze dotozyta tez pandemia Covid-19, ktéra odcisneta duze pietno na réznego typu lokalnych
biznesach. Uruchomionych zostato wiele dziatan, aby te aktywnosci gospodarcze wesprze¢. Gminy inicjowaty
kampanie typu ,kup lokalnie”, platformy crowdfundingowe organizowaty zbiérki na pokrycie podstawowych
kosztow funkcjonowania kawiarni czy restauracji. Dzieki sprzedazy voucherdw na przyszte ustugi, przynajmniej
chwilowo przetrwato wiele matych firm ustugowych, znajdujgcych sie ,za rogiem"”. W ramach swoich skromnych
mozliwosci konsumenci zaczeli bardziej Swiadomie dbac o to, co jest dostepne i dostarczane lokalnie.

Za sprawg pandemii konsumenci zaczeli bardziej
Swiadomie dbac o to, co jest dostepne i dostarczane
lokalnie.
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Jakie sg kolejne przestrzenie zmian mentalnosciowych spoteczeAstw?

Nastepuje wzrost Swiadomosci wagi jakosci zycia. Coraz wiecej ludzi chce aktywnie kreowaé rzeczywi-
stos¢, wspdtuczestniczy¢ w wytwarzaniu produktéw i ustug. Niekoniecznie musza oni by¢ ich witascicielami
- wystarczy, ze beda przez pewien czas ich uzytkownikami. Stad tez przed pandemig zyskaty popularnos¢
takie inicjatywy, jak rowery miejskie, udostepnianie swoich mieszkan czy car sharing. Cho¢ ekonomia wspot-
dzielenia doznata ostatnio tgpniecia, to jestem pewien, ze odrodzi sie po pandemii. Dlaczego? Obecny kryzys
skutkuje tym, ze wiecej 0os6b coraz bardziej intensywnie korzysta z ustug cyfrowych w codziennym zyciu.
A to przeciez wtasnie na nich firmy z obszaru ekonomii wspétdzielenia zaczety budowac¢ swoje imperia. Gdy
pandemia sie zakonczy, grupa klientéw w segmencie sharing bedzie znacznie wieksza.

Obecny kryzys skutkuje tym, ze wiecej oséb coraz
bardziej intensywnie korzysta z ustug cyfrowych

w codziennym zyciu. A to przeciez wiasnie na nich
firmy z obszaru ekonomii wspoétdzielenia zaczety
budowac swoje imperia. Gdy pandemia sie zakonczy,
grupa klientéow w segmencie sharing bedzie znacznie
wieksza.

Mowigc jednak o jakosci zycia, nie mozemy zapomniec¢ o tym, ze wiele osob przeszto Covid-19 lub nawet
stracito z powodu tej choroby swoich bliskich. Dla tych, ktérzy doznali przykrych doswiadczen, w ostatnich
miesigcach wiele na znaczeniu zyskato pojecie bliskosci - z rodzing i znajomymi, z naturg, takze z samym sobg
w postaci np. zdefiniowanego na nowo balansu miedzy pracg, a zyciem prywatnym. To réwniez moze prowa-
dzi¢ ludzi w kierunku lokalnosci - troski tego, co wokot nich.

Co jeszcze dodatby Pan do swojej listy spotecznych zmian mentalnosciowych?

Spoteczenstwa majg coraz wiekszg Swiadomos¢ ograniczen. Ograniczern w dostepie do dobrej jakosci wody,
energii, czystego powietrza, przestrzeni czy surowcéw, co wigze sie z rosngcg populacjg globu oraz zmianami
klimatycznymi. W ciggu 40-50 lat setki milionéw ludzi bedg musiaty wyprowadzi¢ sie ze swoich miast i wiosek
z powodu powodzi, suszy czy braku wody. Ludzie ci bedg szukali lepszego miejsca do zycia. Potrzebne beda
wowczas rozwigzania, ktére lokalnie zapewnig odzysk surowcow i produktow, zminimalizujg oddziatywanie
proceséw produkgji i transportu na srodowisko, a takze pozwolg mieszkaicom na utrzymanie odpowiedniego
poziomu zycia przy znikomym negatywnym wptywie na bior6znorodnos¢ i tad przestrzenny.

Nie bez znaczenia sg tu dziatania podejmowane na poziomie Komisji Europejskiej w ramach tzw. Zielonego
tadu, czy tez na szczeblu krajowym i regionalnym, za sprawg tzw. sprawiedliwej transformacji gospodar-
czej. Gospodarka o obiegu zamknietym, respektujgca bior6znorodnos¢ i zrownowazone podejscie wobec
zasobow moze by¢ odczytywana jako irracjonalna ekonomicznie w krétkiej perspektywie. Niemniej pamie-
tajmy o naszej zbiorowej odpowiedzialnosci wobec kolejnych generacji ludzi na Ziemi.

Czy jest coS$ jeszcze?

Wzrost Swiadomosci przenikania granic. Spoteczenstwa coraz bardziej doswiadczajg wszechobecnosci infor-
macji, powigzan, réwniez ingerowania w ich zycie. Zdaja sobie sprawe z tego, ze nie tylko ludzie majg dostep
do Swiata, ale ze Swiat ma dostep do nich - nawet do ich prywatnosci. Od wielu os6b w ré6znym wieku stysze,
ze zamkneli swoje konta na Facebooku czy LinkedInie, coraz mniej bowiem chcg sie dzieli¢ swojg tozsamoscia.
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Rozwdj technologii informacyjnych poczgtkowo przyczynit sie do tego, ze czuliSmy sie wolni, stanowilismy
czes¢ wiekszych wydarzen, itd. W wyniku nadmiernej ingerencji w zycie prywatne, wiele oséb zniechecito sie
jednak do $wiata cyfrowego.

Ludzie zdajg sobie dzis sprawe z tego, ze za sprawa
nowoczesnych technologii nie tylko majag dostep
do Swiata, ale tez, ze Swiat ma dostep do nich -
nawet do ich prywatnosci.

Pandemia pokrzyzowata chyba ich plany do funkcjonowania offline...

Owszem - zmusita do pozostania w sieci. W innym wypadku osoby te bytyby skazane na izolacje. W internecie
da sie dzi$ zatatwi¢ znacznie wiecej niz jeszcze kilkanascie miesiecy temu: e-deklaracje w urzedzie, e-konsul-
tacje u lekarza, e-recepty, e-zamoéwienia, e-porady, e-zakupy, itd.

Generalnie jednak izolacja spoteczna wplywa rujnujgco na nawigzywanie i utrzymywanie relacji
miedzyludzkich. Do czego moze to prowadzic¢?

Do wzrostu alienacji. Podobnie byto zresztg przed druga wojng Swiatowa, tyle ze z powodu wzrostu popular-
nosci masowej produkcji. Stworzyta ona grunt dla rozwoju ruchéw ekstremistycznych, populistycznych lewi-
cowych i prawicowych, ktére nadawaty ludziom sens zycia. Dzi$ z kolei méwi sie, ze demokratyczna elita libe-
ralna stracita kontakt z rzeczywistoscig i tylko ruchy populistyczne sg w stanie wstuchac sie w gtos i potrzeby
spoteczehstwa.

Dlaczego mieszamy w to nagle polityke?

Ludzie oczekujg dzi$ bowiem zapewnienia im mozliwosci wspoéttworzenia czegos, wspoétuczestniczenia
w czyms, pomocy w znajdowaniu wartosci. Szukajg kogo$ lub czego$, co nada ich zyciu sens. Partie populi-
styczne sg tego Swiadome i moéwia: ,Wiemy, ze szukacie sensu i wartosci, wystuchamy was, damy wam sens,
pokazemy wam, ze jestesScie wazni i potrzebni”.

Ludzie oczekujg dzis zapewnienia im mozliwosci
wspottworzenia czegos, wspoétuczestniczenia

w czyms, pomocy w znajdowaniu wartosci. Szukajg
kogos lub czegos, co nada ich zyciu sens.

Nie ma przeciwwagi, ktéra mogtaby wypetni¢ te luke?

Przeciwwaga musi wyjs$¢ od strony spoteczenstwa - od ruchéw zainicjowanych, wspieranych i kultywowanych
na poziomie lokalnym, opierajgcych sie na spoteczenstwie obywatelskim, angazujgcych mieszkancoéw. To wtasnie
na poziomie lokalnym mozna najlepiej przeciwstawiac sie populizmowi. Inicjatywy na tym szczeblu oddziatujg
znacznie skuteczniej na miejscowe spotecznosci i sg w stanie niwelowac alienacje, da¢ poczucie sensu.

Dobrg strong pandemii jest to, ze przyczynita sie ona do tego, ze ludzie odkryli na nowo podstawowe wiezi
w swoim lokalnym ekosystemie. Dzielnicowe, osiedlowe kontakty nagle ponownie nabraty sensu. Uswiado-
miliSmy sobie, ze za twarzami pielegniarek, artystow, fryzjeréw, kasjerek i wielu innych stojg wspaniali ludzie.
Spontanicznie - m.in. w mediach spotecznosciowych - tgczyliSmy sie w akcjach na ich rzecz, zaczeliSmy ich
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bardzo doceniad. Tak jak trudno przychodzito nam to wczesniej, tak prosta nagle okazata sie postawa niezo-
bowigzujgcego udzielenia sie. Zasadnicze pytanie - w tym momencie - brzmi: czy dzisiejsza spontanicznos¢
przeksztatci sie w jeszcze bardziej trwate inicjatywy funkcjonujgce takze ,jutro”? Czy moze cechg charaktery-
styczng nowego, postpandemicznego wydania spoteczenstwa obywatelskiego bedzie chwilowos¢?

Czy dzisiejsza spontanicznosc przeksztatci sie
w jeszcze bardziej trwate inicjatywy funkcjonujace
takze ,,jutro”? Czy moze cechg charakterystyczna
nowego, postpandemicznego wydania
spoteczenstwa obywatelskiego bedzie chwilowos¢?
W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na generacje mtodych ludzi, przyzwyczajong do nowoczesnych tech-
nologii, ktére bombardujg ich tysigcem réznorakich impulséw. Wbrew pozorom, czesto utrudniajg im rozu-
mienie siebie samych oraz podejmowanie decyzji. Utrudniaja, bo gdy chcg robi¢ jedng rzecz, dostajg infor-

macje o stu innych, ktéorymi mogliby sie w tym samym czasie zajg¢. Tymczasem mtode pokolenie chce sie
angazowac, chce by¢ czescig ,czegos” - najlepiej ,,czegos”, co ma sens.

Czym jest 6w kilkakrotnie przytaczany juz przez Pana sens?

Nie ma jednejdobrej odpowiedzi na to pytanie. To kwestia indywidualna - kazdy traktuje jg inaczej. Nie zmienia
to jednak faktu, ze z doswiadczen chociazby firm i organizacji zatrudniajgcych mtodych ludzi dobrze wida¢,
ze bardzo trudno ich motywowaé, gdy nie pokazuje sie sensu pewnych rzeczy. Kiedy o co$ ich prosimy, na co$
wskazujemy, chcemy ich zaangazowad, czesto pytajg o to, jaki jest cel ich zaangazowania. Mys$lg sobie - ,skoro
mam tyle innych mozliwosci i wyboroéw, to jaki jest sens, ze mam robi¢ akurat to”.

By¢ moze to zjawisko jest pochodng tego, ze kazdy z nich codziennie korzysta z internetu, ma kontakt
z r6znego typu impulsami, lajkami itp. W konicu pojawia sie w ich gtowach pytanie: ,Kim jestem i co doktadnie
chce osiggnac”. Nie chcg robic¢ czegos intuicyjnie, lecz raczej dziatajg w sposéb skalkulowany, przemyslany.
Mtodzi - czego sie czesto nie zauwaza - sg bardziej Swiadomi swoich wyboréw niz starsze pokolenie, ale przez
to réwniez bardziej indywidualnie nastawieni na dgzenie do realizacji swoich planéw.

W perspektywie nadchodzacych lat wielkg rolg metropolii, innych duzych skupisk ludzkich oraz w ogéle
naszych miejsc zamieszkania bedzie wiec stwarzanie ré6znych mozliwosci, ktére mieszkancy bedg mogli uznac
za ,kreujgce” sens. Nasze otoczenie lokalne bedzie zapewniato nie tylko jakos¢, ale takze sens zycia.

Wielka rola metropolii, innych duzych skupisk ludzkich
oraz w ogole naszych miejsc zamieszkania bedzie
stwarzanie réznych mozliwosci, ktére mieszkancy
beda mogli uznac za , kreujgce” sens. Nasze otoczenie
lokalne bedzie zapewniato nie tylko jakos¢, ale takze
sens zycia.

Nasze Srodowiska lokalne - nasze miasta, dzielnice, ale tez wsie - beda zatem petnity nowa funkcje?
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Owszem - chodzi o wytworzenie poczucia zwigzku z lokalnym otoczeniem, o sytuacje, w ktorej cztowiek czuje,
ze moze je zmienia¢, ze moze je aktywnie wspottworzy¢. Dzieki temu pojawia sie nie tylko poczucie bycia czescig
czego$, ale rowniez odpowiedzialnosci za okolice, dbania o to, co wspdlne, ksztattowania tego, co wokot nas.

Natomiast bez stworzenia wiezi z miejscem czy z lokalng spotecznoscig ludzie bedg usposobieni coraz bardziej
nomadycznie. Bedg wracali po pracy, do domu, wtgczali smartfona, synchronizujac sie ze Swiatem tysiecy
impulséw, ale catkowicie bez powigzania zlokalnym srodowiskiem. Nie bedg wiedzieli, co sie dziejewich otoczeniu,
w lokalnym Srodowisku spotecznym czy centrum kultury. Bedzie nastepowato spoteczne wykorzenienie.

Bez stworzenia wiezi z miejscem czy z lokalng
spotecznoscia, ludzie beda usposobieni coraz
bardziej nomadycznie. Bedzie nastepowato
spoteczne wykorzenienie.

Na ile jest to wina ludzi, a na ile nowoczesnych technologii, z ktérych wrecz natogowo korzystamy?

Oczywiscie, nasza rzeczywisto$¢ i poczucie sensu stajg sie coraz bardziej zwirtualizowane. Nie wszyscy
sg w stanie sobie z tym poradzic. Szukaja rozwigzania, starajg sie odnalez¢ w pewnej tozsamosci. Nie oznacza
to jednak, ze nowoczesne technologie same w sobie sg zte - nie sg one przyczyng alienacji, a jedynie jej poten-
cjalnym narzedziem.

Jak wiemy, pandemia Covid-19 przyspieszyta procesy transformacji cyfrowej. Wiele oséb pracuje zdalnie,
robimy zakupy w internecie, a w przedsiebiorstwach postepujg procesy automatyzacji i robotyzacji. Jesli hasto
»Zdalnie” wigze sie z tym, ze cztowiek bedzie stosunkowo wiecej robi¢ rzeczy z domu, to by¢ moze bedziemy
chcieli na nowo zdefiniowa¢ pojecie ,domu” i ,lokalnosci”, nabierajgc wiekszego dystansu do ingerencji tech-
nologii cyfrowych w nasze zycie.

Mozemy jednak chyba pomysle¢ takze o pozytywnej ingerencji, ktéra nie bytaby wcale taka zta?

Coraz powszechniej uzytkujemy dostepne narzedzia cyfrowe, wiec szczegdlnie warto zastanowic sie dzis
chociazby nad tym, czy tworzymy wirtualne przestrzenie do kreatywnego budowania lokalnych spotecz-
nosci, czy moze raczej wykorzystujemy je do ich burzenia i antagonizowania? W internecie tatwo wytgcznie
krytykowac i wprowadza¢ destruktywnos¢, a znacznie trudniej cos$ tworzy¢, budowaé. Choé oczywiscie nie
twierdze, ze takie dziatania sie nie pojawiaja.

W internecie tatwo wytacznie krytykowac

i wprowadzac destruktywnosé, a znacznie trudniej

cos tworzy¢, budowac.
Na przyktad w debatach z lokalnymi spotecznosciami widzimy czesto postulaty dotyczgce budowania lepszych
relacji miedzy samorzadem a mieszkancami, w tym w kontekscie komunikowania o zyciu w miescie. Widag,
ze ludzie oczekujg informacji, pozbawionych plotek i fake newséw, o tym, co sie dzieje w ich lokalnej spotecz-
nosci, do czego mogg sie przydac i w co mogg sie angazowac. Jest tu rowniez przestrzen na nowe formy

konstruktywnej i usystematyzowanej wspotpracy miedzy samorzgdami a lokalnymi zrzeszeniami dziatajg-
cymi na co dzien tak w ,realu”, jak i w ,wirtualu”.

Czy powrét do lokalnosci jest spowodowany takze tym, ze mamy dosy¢€ globalizacji, jesteSmy nig znuzeni?
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Powrét do lokalnosci w pewnej mierze wynika z rozczarowania negatywnymi konsekwencjami globalizacji,
wigze sie tez jednak z rosngca niepewnoscig wynikajgcg z sytuacji geopolitycznej. Spdjrzmy na to, co dzieje sie
na arenie miedzynarodowej: bezwtadnos$¢ Narodoéw Zjednoczonych w odniesieniu do konfliktéw na Bliskim
Wschodzie, konsekwentna chinska polityka kolonizacji gospodarczej w Afryce i Europie, zachwiane relacje
w miedzynarodowej wymianie handlowej, préby kontrolowania $wiatowego handlu surowcami, ataki na orga-
nizacje i kraje winternecie, pandemia Covid-19. Wszystko to stwarza poczucie niepewnosci. Gdy Swiat zaczyna
by¢ coraz bardziej nieprzewidywalny, naturalnie szukamy stabilnego otoczenia lokalnego. Powiedzenie ,wsze-
dzie dobrze, ale w domu najlepiej” nabiera tu nowego znaczenia.

Gdy Swiat zaczyna by¢ coraz bardziej
nieprzewidywalny, naturalnie szukamy stabilnego
otoczenia lokalnego. Powiedzenie ,,wszedzie dobrze,
ale w domu najlepiej” nabiera tu nowego znaczenia.

O rozméwcy

Luk Palmen - Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, wspdtzatozyciel i Prezes Zarzagdu InnoCo.
Prowadzi ustugi doradcze i coachingowe w zakresie strategii rozwoju i zarzgdzania innowacjami w przed-
siebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem rad nadzorczych spétek technologicznych.
Od ponad 10 lat zajmuje sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzgdzania innowacjami, zarzadzania
MSP, zarzgdzania klastrami oraz komercjalizacji technologii. Prowadzit w tym okresie ponad 100 konferengji,
seminariow i warsztatow. Angazuje sie w promowanie innowacyjnych modeli wspotpracy w gospodarce. Jest
autorem i wspotautorem praktycznych przewodnikéw w zakresie foresightu, komercjalizacji technologii oraz
klastrow. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing.
W funduszu zalgzkowym Akcelerator Technologiczny Gliwice jest ekspertem odpowiedzialnym za weryfikacje
zgtoszonych projektéow B+R we wczesnych fazach rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci inwestycyjnej.
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Sita lokalnosci - na czym polega, jak j3
wydobywac?

prof.
CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

Uniwersytet Gdanski

Jakichwspdélnotlokalnych potrzebujemy dzi$ w Polsce? Na czym powinna opieracsieich sita? Dlaczego
miarg ich dojrzatosci jest identyfikacja z catym swoim dziedzictwem - nie tylko tym chlubnym, ale
i wstydliwym? Kiedy lokalna wspélnotowos¢ bywa zaboéjcza dla nietypowosci, a kiedy jest w stanie
pobudzaé tworczosc jej cztonkéw? Jak dojs¢ do zgody, w ktérej mimo dzielgcych nas réznic potrafimy
ze sobag wspélnie zy€? Czym, wreszcie, rézni sie mieszkaniec od obywatela?

Niniejszy tekst powstaf na bazie wystgpienia podczas XlIll Kongresu Obywatelskiego.

Czesto pytamy, dlaczego jedne narody czy panstwa przegrywajg, a inne wygrywajg. Podobnie jest ze spotecz-
nosciami lokalnymi - co przesgdza o ich sukcesie? Czy zalezy on od tzw. renty potozenia (np. bliskosci metro-
polii czy granicy)? A moze od dostepu do zasobdw naturalnych? Czy moze wazniejsze sg walory turystyczne,
dobrej jakosci srodowisko i bogate dziedzictwo? Wszystkie te czynniki sie liczg. Ale niekiedy sg spotecznosci
zyjace tuz obok siebie, zktérych jedna ,idzie do przodu”, a drugiej idzie jak po grudzie... Banalne, ale prawdziwe
bedzie stwierdzenie - za sukcesem kryjg sie zawsze ludzie. Dotyczy to szczegdlnie lokalnych spotecznosci.

Z perspektywy rozwoju catego kraju dobrze rozwiniete spotecznosci lokalne sg niezbedne. Ale jednocze-
$nie niczego nie gwarantuja. Nie powinno sie tez lokalnosci idealizowa¢, do czego niekiedy mamy sktonnos¢,
zwtaszcza twierdzgac, ze jest ona ostojg tradycji, prawdziwych, rodzimych wartosci itp. Tak sie bowiem dzieje,
ze lokalne spotecznosci ulegajg bardzo gtebokim transformacjom. Jest to widoczne szczegdlnie w Polsce -
ksztattowaty je wojna i jej wptyw na ludnos¢, kolejne fale migracji, procesy modernizacji socjalistycznej, trans-
formacja i rewolucja technologiczna. Dzisiaj lokalne spotecznosci sg mieszankg ciggtosci i zerwania, zasie-
dzenia i wykorzenienia, swojskosci i obcosci. Sg przy tym bardzo zréznicowane - niekiedy nawet dwie wsie czy
dwa mate miasteczka potozone po sasiedzku bywajg bardzo odmienne.

Czy mozna jednak opisac¢ warunki i kryteria dobrej lokalnosci? Na witasny uzytek uzywam kilku elementow,
tworzgc regute dobrej lokalnosci: kulture obywatelska, otwartos¢, wiedze, autokrytycyzm, tozsamosé, zaan-
gazowanie i aktywnos¢, liderow, instytucje i samorzadnosc. Dlaczego?

Kultura obywatelska

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych tam, gdzie nie ma rozwinietej kultury obywatelskiej, gdzie ludzie sg tylko
mieszkancami, lecz nie sg obywatelami. Mieszkancem sie jest, obywatelem trzeba sie staé. Wszystkie kolejne
cechy i zasady wyrastajg z obywatelskosci i na nig wptywaja.

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych tam, gdzie nie
ma rozwinietej kultury obywatelskiej, gdzie ludzie
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sg tylko mieszkancami, lecz nie sg obywatelami.
Mieszkanncem sie jest, obywatelem trzeba sie stac.
Otwartosé

By¢ obywatelem oznacza by¢ razem z innymi. Trzeba z tymi innymi chcie¢ i umie¢ by¢ - cho¢ dzi$ najlepiej
wychodzi nam chyba bycie przeciwko innym. Nieustannie méwimy: lokalna wspdélnota! Pragnienie wspdlnoty
jest dzi$ bardzo silne i napedza wiele spotecznych zachowan. Istotg lokalnosci zawsze byty relacje personalne,
osobiste, bezposrednie, silne, bazujgce na emocjach. Jednocze$nie jednak nie wolno zapomina¢, ze wspol-
nota moze narzucac i bezwzglednie egzekwowac wtasne normy, co powoduje, ze moze nie by¢ w niej miejsca
na nonkonformizm, na odmiennos$¢, na innos¢ wiasnie. Lokalna wspdélnotowos¢ potrafi by¢ zabéjcza dla niety-
powosci, poza-standardowosci i tworczosci, zwtaszcza gdy podwaza ona utarte autorytety i rozbija zastate
struktury.

Dlatego sprawdzianem jakos$ci wspodtczesnej lokalnej wspolnoty obywatelskiej jest to, na ile potrafi prze-
strzegac zasady ksiedza prof. Janusza Pasierba: ,Ciesze sieg, ze jestes... inny”. Uznanie podmiotowosci ,innego”
jest przy tym nie tylko normg pragmatyczng, ale przede wszystkim etyczng. Oznacza uznanie w nim czto-
wieka, nawet jesli sie od nas zasadniczo rozni.

Lokalna wspdlnotowos¢ potrafi by¢ zabdjcza dla

nietypowosci, poza-standardowosci i tworczosci,

zwtaszcza gdy podwaza ona utarte autorytety

i rozbija zastate struktury. Dlatego sprawdzianem

jej jakosci jest to, na ile potrafi przestrzegaé

zasady ksiedza prof. Janusza Pasierba: , Ciesze sie,

Ze jestes... inny”.
Jak to dzi$ wyglada w lokalnych wspélnotach w Polsce? Wzmozeni nacjonalistycznym powiewem stajemy sie
niechetni juz nie tylko wobec oséb réznigcych sie skérg, jezykiem czy religia, ale nawet wobec tych, ktérzy
- cho¢ sa tacy jak my - ,réznig sie” jednak np. Swiatopogladem czy postawg ideowa. Doswiadczenie zas

mowi nam, ze trzeba bardzo niewiele, aby sie nienawidzi¢. Nazywam to , polityka matych réznic”, ktére rodza
tragedie.

Warto przy tym pamietac o tym, co pisat Lech Bgdkowski w konteks$cie odrzucania otwartosci tuz po doswiad-
czeniach drugiej wojny Swiatowej: ,lzolacjonizm narodowy daje pozywke jawnej ksenofobii. Nieuchronnie
Sciesnia horyzonty, sptaszcza kulture, obniza zasieg i poziom myslenia”.

Wiedza

Otwartosc i chec bycia z innymi wymagaja odpowiednich kwalifikacji intelektualnych. Te mozemy nabyc¢ tylko
za pomoca edukacji i praktyki. A wiec w obywatelskos$¢ trzeba zainwestowac: czas, energie i uwage, czyli trzy
najbardziej deficytowe dobra we wspotczesnym Swiecie. Nie ma zmituj - trzeba sie uczy¢. Trzeba znac siebie
i swojg wspélnote. Ale tez trzeba wiedzie¢, jak dziata¢, jak by¢ aktywnym, jak organizowac zycie spoteczne.
Licza sie wiec aspiracje perfekcjonistyczne (Maria Ossowska), czyli state dgzenie ku lepszemu, doskonalenie
sie. Najwiekszym zagrozeniem sg za$ niedbalstwo i bylejakosc.
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Wiedza o sobie tez jest wazna, daje bowiem tak potrzebng pewnos¢ wtasnych korzeni, doswiadczenia, kultury.
Ztego wyrasta szacunek do samych siebie. Oraz - ponownie - otwartos¢ na innych, ktérzy mogg nas ubogacic,
a nie zdominowac, podporzadkowac. Jest niezwyktym paradoksem, ze nader chetnie méwimy o swojej wiel-
kosci i sile, a jednoczesnie tak lekliwie reagujemy na wszelkie oznaki odmiennosci. Skoro jesteSmy tak mocni,
czeg6z sie obawiamy? Tych kilku tysiecy uchodzcow? Pozostawionego na naszych obecnych ziemiach dzie-
dzictwa Niemcow lub Zydéw?

Niestety, wskazuje to na to, ze mamy tak naprawde do czynienia zignorancjg, ktora rodzi niepewnos¢, a te zwykle
przykrywamy pokrzykiwaniem o (dawnej) wielkosci, ogromie zastug i niezmgconej szlachetnosci. Tymczasem
miarg sity spotecznosci, szczegdlnie lokalnych, sg zdolnos¢ identyfikacji z catym dziedzictwem - i tym wspa-
niatym, i tym podtym - oraz otwarto$¢ na nowe elementy kulturowe, poniewaz historia jest wazna, ale to teraz-
niejszos¢ przesadza o tym, kim bedziemy. Trzeba i$¢ do przodu, majac gietkie umysty, lecz sztywne karki.

Miara sity spotecznosci, szczegélnie lokalnych,

sg zdolnosc identyfikacji z catym dziedzictwem -

i tym wspaniatym, i tym podiym -oraz otwartos¢

na nowe elementy kulturowe, poniewaz historia jest
wazna, ale to terazniejszos¢ przesadza o tym, kim
bedziemy.

Autokrytycyzm

Tylko wiedza dajgca nam pewnos¢ pozwala na autokrytycyzm, a wiec krytyczne myslenie o naszej przesztosci
i terazniejszosci. Tymczasem my, szczeg6lnie w spotecznosciach lokalnych, doskonale radzimy sobie z byciem
krytycznym wobec ,onych”. Z samokrytycyzmem jest juz znacznie gorzej. A zeby byt on mozliwy, konieczny
jest humor i dystans do siebie. Jedenaste przykazanie kaszubskie brzmi: ,raz na dzien sprawdz, czy potrafisz
sie Smiac z samego siebie”. Nie jest mi znany zaden przypadek silnej wspdlnoty obywatelskiej, w ktorej ludzie
sg pozbawieni poczucia humoru. Ani tym bardziej nie znam zadnej dobrej wspdélnoty obywatelskiej, w ktérej
jest sie pietnowanym za zart. Poczucie humoru i dystans do siebie bowiem sg najlepszg receptg na egoizm
i indywidualistyczny cynizm, ktére majg destrukcyjny wptyw na sfere obywatelska, a wiec wspdlnotowa.

Tozsamos$¢

Pochodze z Kaszub, pracuje w Gdansku, ale mieszkam w Bytowie - matym miescie potozonym juz ,za granicg”,
po niemieckiej stronie, na terenie historycznego pogranicza miedzy Pomorzem Zachodnim a Nadwislanskim.
Méwie o sobie, ze jestem bytowiakiem, Kaszubg rodem z Gochdéw i zarazem Kociewiakiem z pogranicza
chojnicko-starogardzkiego, gdanszczaninem, Pomorzaninem, bardzo dobrze czujgcym sie w kazdym zakatku
regionu. A zarazem Polakiem i Europejczykiem.

Podkreslam to, bo wszystkie te tozsamosci sg ze sobg w zgodzie i czynig moje zycie ciekawszym. Ale jedno-
czes$nie wigzg sie ze zobowigzaniami wobec r6znorodnych wspaélnot. | niekiedy narazajg na stygmatyzowanie,
bo ciggle mozna spotkac takie osoby, ktére nie rozumiejgc naszych skomplikowanych loséw, czujg sie powo-
tane i uprawnione do oceniania naszej polskosci, naszego patriotyzmu, naszej historii. Dlatego nigdy dos¢
podkres$lania, ze mamy prawo do wtasnej pamieci. Ze mamy prawo do odmiennosci i tozsamosci. Domaganie
sie prawa do bycia sobg jest szczegdlnie wazne w czasie, kiedy zdajg sie triumfowac ci, ktorzy za wszelkg cene
chca narzuci¢ ujednolicajaca, ,glajszlachtujgca”, nacjonalistyczng i niekiedy nawet autorytarng narracje.
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Mamy prawo do witasnej pamieci. Mamy prawo

do odmiennosci i tozsamosci. Domaganie sie prawa
do bycia sobg jest szczegdlnie wazne w czasie, kiedy
zdaja sie triumfowac ci, ktérzy za wszelkg cene
chca narzucic€ ujednolicajaca, ,.glajszlachtujaca”,
nacjonalistyczng i niekiedy nawet autorytarng
narracje.

Méj lokalny Swiat jest maty i wielki zarazem. Kazdy, kto jest zanurzony w lokalng wspodlnote, wie, jak wiel-
kiej cierpliwosci i odpowiedzialnosci ona wymaga. Odpowiedzialnosci za stowo, gest, uczynek. Poniewaz
nawet - wydawatoby sie - niewinne stowa potrafig okrutnie zrani¢, podzieli¢, roztamac lokalne spotecznosci.
Z tak ogromna tatwoscig rzuca sie dzis stowa, ktére dzielg, siejg strach, rodzg uprzedzenia i trwonig zaufanie,
ktérego i tak nam brakuje.

W moich lokalnych spotecznosciach staramy sie tgczy¢ doswiadczenia i opowiesci roznych ludzi - dawnych
i wspétczesnych mieszkancodw, obcych i swoich, zakorzenionych i wedrujgcych, przybywajacych dobrowolnie,
ale i pod przymusem, méwigcych réznymi jezykami, chodzacych do réznych Swigtyn lub niechodzacych tam
wcale, wyznajgcych rézne ideologie i preferujgcych odmienne style zycia.

Zyje w $wiecie zr6znicowanym i doskonale zdaje sobie sprawe, ze oblicza lokalnosci mogg by¢ bardzo rozne.
Wiem, ze lokalno$¢ moze by¢ przepojona lekiem, zamknieta w bolesnych wspomnieniach, izolacyjna i nieufna,
zastraszona oraz uzalezniona od dominujgcych oséb, instytucji czy sSrodowisk. Polska zdaje sie dzisiaj coraz
bardziej ,zwielokrotniong, przestraszong, zamknietg i nieufng wsig". Zyjgcg w my$l zasady: moja chata z kraja.
Czekajaca na stowa z ust najwazniejszej osoby w kraju: dajcie nam spokdj! Zostawcie nas samych sobie. Tyle
ze lokalnos¢ (i Polska) w takim wariancie staje sie swojg karykatura. | jest skazana na przegrana.

Kultura zaangazowania i odpowiedzialnosci

Sita spotecznosci lokalnych, a wiec takze Polski i Europy, bierze sie bowiem z zaangazowania obywateli. Z ich
aktywnosci spotecznie uzytecznej. Warunkami takiego zaangazowania sg: mozliwos¢ spotkania (stad rola
miejskich i wiejskich przestrzeni - miejsc spotkan), staranie sie o kulture dialogu i kulture konfliktu (trzeba sie
umiec ktoci¢!l) oraz docenianie kompromisu, poniewaz nie ma zaangazowania obywatelskiego tam, gdzie jedni
arbitralnie narzucajg swojg wole.

Podkresle - zgoda polega na zrozumieniu i uznaniu réznych intereséw, pogladdw, opinii, sgdéw i postaw. Nie
dazy sie w niej do tego, aby wszyscy mysleli tak samo i byli rowni. Nie chodzi o to, abysmy sie nie réznili, ale
o to, bySmy mimo tych réznic potrafili razem zy¢. Przestrogg niech bedzie maksyma dawnych Gdanszczan,
widniejgca na Ztotej Bramie w Gdansku, od strony ulicy Dtugiej: Concordia res publica parvae crescunt, discordia
magnae concidunt, a wiec: ,Zgodg mate panstwa wzrastajg, niezgoda wielkie upadaja”.

Zgoda polega na zrozumieniu i uznaniu réznych
intereséw, pogladoéw, opinii, sadoéw, postaw. Nie dgzy
sie w niej do tego, aby wszyscy mysleli tak samo

i byli réwni. Nie chodzi o to, abySmy sie nie réznili,
ale o to, bySmy mimo tych réznic potrafili razem zy¢.
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Pamietajmy - tylko praktyka jest sprawdzianem intencji. Trzeba sie wigcza¢, partycypowac i uczy¢ aktywnosci,
bo to fundament kultury obywatelskiej. Najgorszym za$ jej przeciwnikiem jest lenistwo - zabiegi o dobro
wspolne wymagaja wysitku. Obywatelstwo to ciezka praca. A prawda o nas jest taka, ze jesteSmy dos¢ leniwi
intelektualnie: nie czytamy, nie wiemy i juz nawet sie tego nie wstydzimy. Ba - niewiedza uwalnia od wstydu,
poczucia winy i odpowiedzialnosci. Jest zatem bardzo pragmatycznie uzyteczna.

Jesli jednak chcemy by¢ prawdziwie obywatelami, musimy bra¢ odpowiedzialnos¢, a wiec mie¢ odwage.

Liderzy

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych, gdy nie ma w nich lideréw, bo to oni podejmujg wysitek budowania
lokalnych spotecznosci. Na podstawie mojego doswiadczenia moge stwierdzi¢, ze w kazdym miejscu jest taki
.ktos". Rola lidera polega przede wszystkim na wtgczaniu ludzi i uczeniu sie z nimi aktywnosci. Wszystko
zaczyna sie od matych gestéw i prostych dziatan, byleby byty skuteczne, bo dajg poczucie sprawstwa i sensu.

Warunkiem bycia dobrym lokalnym liderem jest uznanie podmiotowosci ludzi i obdarzanie ich szacunkiem.
Bez tego nie bedzie warunkéw do rzetelnej, otwartej polemiki i krytyki. Lider musi umie¢ sobie z nig radzic¢
i by¢ na nig otwarty. Najgorsze, co moze zrobi¢, to wejs¢ w role ofiary. A u nas to powszechne, przy czym
najchetniej ofiarg staje sie... wtadza (od dotu az po szczyty). Temu zreszta towarzyszg sktonnos¢ i upodobanie
do obrazania sie - jak sie nie obrazisz, to nie jeste$ wazny.

Lider nie moze by¢ ,udzielnym ksieciem”, czy tez ,patronem”, bo wtedy z niechecig bedzie patrzyt na tych,
ktérzy ,wyrastajg powyzej trawy” (i szybko ich ,zetnie”). Tacy liderzy nie lubig niekontrolowanej i niepod-
porzadkowanej aktywnosci, bo to burzy spokdj, tworzy nowe relacje, ostabia dotychczasowe autorytety
(osobowe i instytucjonalne). Niestety, w lokalnych spotecznosciach panuja silna tendencja do petryfikowania
i stabilizowania ,dotychczasowego porzadku” i réwnie silna nieche¢ oraz obawa przed jego zmiang. Ale takze
niepokojaca jest sytuacja, gdy ,z zewnatrz” przychodzi ,impuls”, aby lokalnego lidera (jednostke badz grupe,
a niekiedy instytucje) ostabi¢, zdyskredytowac i tym samym podporzgdkowac sobie dang spotecznosc lokalna.
Sprawdzianem jej sity jest to, czy i na ile potrafi ona swoich lideréw wesprze¢.

Instytucje

Pomocne w tym sg instytucje. W ocenie ich jakosci liczg sie: procedury i sktonnos$¢ do ich przestrzegania
(sprawiedliwos¢ proceduralna), zdolnos¢ do podejmowania decyzji i che¢ podporzadkowania sie im (sprawie-
dliwos¢ decyzyjna), zaangazowanie w tworzenie i funkcjonowanie instytucji, ochrona ich autorytetu. Niestety,
trzeba to mocno podkresli¢ - mamy w Polsce niezwykig tatwos¢ niszczenia tadu instytucjonalnego, co wynika
z nieopuszczajgcej nas ,nerwicy reformacyjnej” i przekonania, ze my to zrobimy lepiej, ze dopiero teraz bedzie
tak, jak powinno byc¢.

Tymczasem wspoétpraca miedzy instytucjami w ogromnym stopniu przesadza o jakosci ,tkanki spotecznej”.
Instytucje lezg bowiem u podtoza kultury obywatelskiej i nie ma mowy o silnych i zdrowych spotecznosciach
lokalnych, w ktorych dochodzi do destrukgji tadu instytucjonalnego. Instytucje sg gwarancjg ochrony dzie-
dzictwa kulturowego, dajg spotecznosci lokalnej poczucie wartosci, sprzyjaja mobilizacji spotecznej oraz
tworzg szanse na ochrone praw mniejszosci, ostaniajac przed uzurpacjami i woluntaryzmem wiekszosci.

Samorzadnos¢

Na koniec - nie ma lokalnos$ci bez samorzadnosci! Oczywiscie, rozne sg tradycje samorzaddw w Polsce. | réznie
wyglada ich obecny stan. Znajdziemy przyktady spektakularnych sukceséw i bolesnych porazek. Nie zmienia
to jednak tego, ze silne spotecznosci lokalne sg zawsze samorzagdne. A najwiekszym dla nich zagrozeniem jest
centralizm, karmigcy sie nieufnoscig wobec oddolnych inicjatyw oraz wiarg, ze ,my wiemy lepiej, czego wam
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potrzeba”. Pokusa centralizmu w Polsce jest niezwykle silna. Tymczasem Lech Badkowski w mtodzienczym
szkicu O krajowosci, napisanym w kwietniu 1946 r., stwierdzat, myslgc o przysztym samorzadnym ustroju
Polski: ,Demokratycznosci ustroju nie uzyskuje sie prostym istnieniem ktécacych sie partii, ale wprzegnie-
ciem mozliwie najszerszych mas ludnosci do stuzby panstwu. Nigdy nie uda sie tego uzyskac przez stawianie
bezposrednio odlegtego ideatu panstwa przed oczyma zwyktego obywatela”.

Silne spotecznosci lokalne sg zawsze samorzadne.

A najwiekszym dla nich zagrozeniem jest centralizm,
karmigcy sie nieufnoscig wobec oddolnych inicjatyw
oraz wiarg, ze ,my wiemy lepiej, czego wam potrzeba”.

A wiec to nie ktécace sie partie, lecz obywatele aktywni w swoich lokalnych spotecznosciach sg zrédtem
demokratycznosci ustroju. Swojg podmiotowos¢ zas moga najpetniej zrealizowa¢ w warunkach samorzad-
nosci. Bgdkowski dodawat przy tym: ,Mitos¢ do rodzinnej ziemi, tak zwanej matej ojczyzny, umacnia spojnie
spoteczng i narodowg, ukonkretnia te spdjnie, poniewaz w praktyce codziennej tworzy bezposrednie,
najtrwalsze stosunki i zwigzki z ludzmi i z ziemig".

Dzi$, patrzac na Polske lokalng, widzimy, ze potrzebujemy silnych wspo6lnot obywatelskich: samokrytycznych,
opartych na umiarkowaniu i rozsgdku, cenigcych kompromis, ufajgcych sobie i innym, zdolnych do refleksji,
systematycznosci i wytrwatosci, budujacych wysokg kulture dialogu, ale tez sprawne mechanizmy rozwia-
zywania konfliktéw, wreszcie niegodzacych sie ani na moralistyczny maksymalizm, ani na pesymistyczng
mimikre. Wspolnot dziatajgcych zgodnie z zasadg dawnych gdanszczan: nec temere, nec timide - ,ani trwoz-
liwie, ani zuchwale”.

O autorze

Prof. Cezary Obracht Prondzynski - pracownik Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu
Gdanskiego, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii Spotecznej, a w latach 2005-2012 byt dyrektorem
tegoz Instytutu. Socjolog, antropolog i historyk. Jego zainteresowania badawcze dotyczg gtéwnie problema-
tyki Kaszub i Pomorza, a ponadto uczestnictwa w kulturze, mniejszosci narodowych i etnicznych, kulturowych
problemoéw wspotczesnosci, polityki regionalnej, wspotczesnego spoteczenstwa polskiego. Wspéitzatozyciel,
a obecnie prezes Instytutu Kaszubskiego.
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Jakie ,,Razem” w miescie?
5

PAWEL KUBICKI

Uniwersytet Jagiellonski, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Wiezi spoteczne, wspélnota pamieci oraz wspélnota wyzwan - te trzy czynniki w ogromnym stopniu
wptywajg na budowanie ,razem” we wspéiczesnych polskich miastach. Jak sprawi¢, by miasta
faktycznie byty dobrem wspélnym ich mieszkancéw, a nie sumg prywatnych intereséw? Dlaczego
miejska ,,pamiec”, chetnie nawigzujgca do tradycji mieszczanstwa, nie moze zapomina¢ o swoim
bardziej aktualnym, robotniczym dziedzictwie? Dlaczego tez, myslac o przysztych pokoleniach,
powinnismy dzi$ stawia¢ na budowanie miast ,,sprezystych”?

Dyskusja o, razem"” dla miasta to pytanie o jego tozsamos¢. Pisanie o tozsamosci miasta nie jest jednak sprawg
tatwa. Kwestie, ktére odczuwamy intuicyjnie w zyciu codziennym najczesciej sg trudne do jednoznacznego
definiowania. Tak dzieje sie z problematykg tozsamosci miasta, ktéra wymyka sie takim witasnie definicjom.
Nie miejsce tu jednak na akademickie debaty, w dalszej czesci postaram sie wskazac¢ na trzy istotne czyn-
niki, ktére wptywaja na budowanie ,razem” we wspétczesnych polskich miastach: wiezi spoteczne, wspélnote
pamieci oraz wspélnote wyzwan.

Wiezi

Wiezi spoteczne w miescie ksztattujg sie przede wszystkim dzieki dobremu sgsiedztwu, ktére stanowi jedng
znajwazniejszych instytucji spotecznych, pozwalajgcych ludzkosci przejs¢ znomadycznego do osiadtego trybu
zycia. Dzieki temu tworzyty sie zreby spoteczenstwa opartego na zaufaniu, wspotpracy i bezpieczenstwie.
To wtasnie sgsiedztwo pozwala spojrze¢ na miasto jak na dobro wspdlne. W praktyce w polskich realiach nie

jest to takie oczywiste i czesto mozna odnies¢ wrazenie, ze miasto sprowadzane jest do sumy prywatnych
wiasnosci.

Sasiedztwo pozwala spojrze¢ na miasto jak na dobro
wspolne. W praktyce w polskich realiach nie jest

to takie oczywiste i czesto mozna odnies¢ wrazenie,
ze miasto sprowadzane jest do sumy prywatnych
wiasnosci.

Wynika to z wielu czynnikéw. Z jednej strony, jest to efekt polskiego wzoru kulturowego o bardzo silnie zako-
rzenionym kulcie wtasnosci prywatnej i stabych tradycjach kultury miejskiej. Konsekwencje tego widzimy
miedzy innymi w postaci licznych osiedli grodzonych czy wszechobecnych tablic z napisami: ,wstep wzbro-
niony - wtasnos$¢ prywatna”. Symbolami naszych miast stajg sie raczej dzielgce ptoty, niz tgczgce i budujgce
.razem" przestrzenie publiczne. Z drugiej strony, jest to konsekwencja organizowania przestrzeni naszych
miast w ostatnich dekadach, czego najbardziej destrukcyjnym przyktadem jest masowa suburbanizacja
prowadzgca do zjawiska nazywanego rozlewaniem sie miasta (urban sprawl).
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Skutkiem tego jest ,samotna gra w kregle” - wyptukiwanie kapitatu spotecznego ze wspolnot sasiedzkich.
Godziny spedzane w samochodzie odbierajg czas, ktéry mozna poswieci¢ na kontakty sgsiedzkie i zaanga-
zowanie obywatelskie. Narastajgcy stres i frustracja na polskich drogach prowadzg coraz czesciej do agresji,
a nie do wspotpracy i zaufania. Budowa ,razem” wymaga powrotu do miast, ktérym przywraca sie miejskos¢
opartg na idei dobrego sgsiedztwa. Nie jest to jednak zadanie tatwe, zwtaszcza w kontekscie sighum temporis
naszych czasow: niespotykanej wczesniej mobilnosci spotecznej i masowych migracji.

W tym miejscu chciatbym zwréci¢ uwage na jeden, z pozoru mato istotny problem, ktéry jest wtasciwie
nieobecny we wspdétczesnych debatach o polskich miastach. Chodzi tu o kwestie wspdlnot mieszkaniowych,
ktorych ramy prawne zupetnie nie pasujg do dzisiejszych czaséw. Podstawowg zasada funkcjonowania
wspolnoty mieszkaniowej - kluczowej instytucji dla budowania i wzmacniania wiezi sgsiedzkich, jest zasada,
ze prawo gtosu we wspdlnocie majg jedynie wtasciciele, a najemcy sg go pozbawieni. Kiedy w poczatkach lat
dziewieddziesigtych ubiegtego wieku tworzono prawo o wspdélnotach mieszkaniowych byto to zupetnie zrozu-
miate. Po okresie PRL, kiedy to, co wspdlne, publiczne postrzegane byto jako niczyje i przez to byto zaniedby-
wane, czy wrecz niszczone, powszechnie wierzono, ze Swiadomos¢ bycia wtascicielem odmieni te sytuacje.
| w duzej mierze tak sie stato. Dzi$ jednak zyjemy w zupetnie innym Swiecie, gdzie - zwtaszcza w duzych
miastach - to juz nie wtasnos¢, ale wynajem, wspétdzielenie stajg sie coraz czestszymi doswiadczeniami.

Dzieje sie tak z kilku powodoéw. Pierwszym jest mobilnos$¢, ktorej nie sg w stanie ,wytapac” oficjalne statystyki.
Osoby, ktére nie sg zameldowane w danym miescie, nie sg wliczane do liczby jego mieszkancéw. W polskich
miastach mieszkaja (w wynajmowanych mieszkaniach) setki tysiecy mieszkancéw, ktérych oficjalnie nie ma.
O skali tego zjawiska moze przekonywac¢ utrzymujacy sie od lat rynkowy trend lokowania kapitatu w miesz-
kaniach na wynajem, gdzie popyt na takie lokale, mimo utrzymujgcego sie od lat boomu na rynku nierucho-
mosci, wcigz rosnie. Podanie jednak doktadnych danych liczbowych, z uwagi na wspominane niedoskona-
tosci oficjalnych statystyk, jest niemozliwe. Tytutem przyktadu mozna sie odnies¢ do Krakowa, gdzie liczbe
niezameldowanych mieszkancéw szacuje sie juz na ponad 400 tys., przy oficjalnej liczbie mieszkarhcow wyno-
szacej 770 tys. Oznacza to, ze niemal co drugi dorosty mieszkaniec tego miasta nie ma prawa decydowania
0 swoim najblizszym sgsiedztwie - wspdlnocie mieszkaniowej.

Prawo gtosu we wspodlnotach mieszkaniowych maja

tylko witasciciele mieszkan. Oznacza to, ze setki

tysiecy Polakéw mieszkajgcych w wynajmowanych

mieszkaniach, jest pozbawionych prawa

decydowania o swoim najblizszym sasiedztwie.
Trend wynajmu, a nie kupna mieszkan bedzie tylko wzrastat, na co wptyw, oprécz kwestii ekonomicznych, maja
tez nowe wzory kulturowe obserwowane wsrod mtodszych pokolern wchodzgcych na rynek pracy, zwtaszcza tzw.
millenialséw. Jedng z cech charakteryzujgcych te generacje jest to, ze jej przedstawiciele nie chcg juz posiadac
débr na wiasnos¢, ale wolg je wspotdzieli¢, wypozyczaé, co dotyczy przede wszystkim mieszkan. W takiej sytu-
acji konieczne jest, aby do lokalnej wspdélnoty sgsiedzkiej wigczad nie tylko tych, ktoérzy posiadajg (sg wiascicie-
lami), ale tez tych, ktérzy wynajmuja. Bez tego nie da sie zbudowac ,razem” we wspétczesnych miastach.
Wspoélnota pamieci

Miejskie ,razem"” to takze wspolnota pamieci. Skutki drugiej wojny sSwiatowe] byty katastrofalne dla wspolnoty
pamieci polskich miast. Z jednej strony, w miastach na ziemiach zachodnich i pétnocnych, ktére znalazty sie
w nowych granicach Panstwa Polskiego, nowi mieszkancy dtugo zmagali sie z poczuciem obcosci tych miejsc,
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a wspolnota pamieci miejskiej przekazywana przez kolejne pokolenia zostata zupetnie zerwana. Z drugiej
strony niemal wszystkie polskie miasta stracity swoj tradycyjny wielokulturowy charakter, stajgc sie na dtugie
dekady zupetnie monokulturowymi.

W ostatnich latach wiele zrobiono dla przywracania wielokulturowej pamieci polskich miast. Mozna wrecz
mowic o intensywnym procesie wynajdywania miejskosci. Problem jednak w tym, ze tendencja do odkry-
wania, (re)konstruowania mieszczanskich tradycji polskich miast miata tez swojg drugg strone medalu. Przy-
wracaniu ,sepiowej” tradycji mieszczanskiej, traktowanej jako swoisty raj utracony, towarzyszyt intensywny
proces zapominania bardziej aktualnego, robotniczego dziedzictwa polskich miast. W tym czasie wiekszos¢
naszych miast przechodzito bardzo bolesny i traumatyczny proces transformacji, utraty swojej dotychcza-
sowej (przemystowej, robotniczej) tozsamosci. Musimy pamietad, ze to wtasnie z robotniczych tradycji wyrasta
znakomita wiekszos¢ obecnych polskich mieszczan. ,Razem” naszych miast nie moze sie wiec opierac jedynie
na wielokulturowej, mieszczanskiej pamieci - musi tez uwzgledniac tradycje robotnicze.

Znakomita wiekszos¢ obecnych mieszkancow
polskich miast wyrosta z tradycji robotniczych.
Wspotczesne miejskie ,,razem” nie moze

o nich zapominag¢, skupiajgc sie jedynie

na wielokulturowym, mieszczanskim dziedzictwie.

Wspélnota wyzwan

~Razem” to takze wspodlnota miedzygeneracyjna. Musimy pamieta¢, ze miasta, w ktérych zyjemy otrzyma-
lismy w spadku od poprzednich pokolen i ze po nas przyjda tez kolejne pokolenia. Konieczne jest zatem
przywroécenie pierwotnego sensu kategorii zréwnowazonego rozwoju. W ostatnich latach termin ten byt tak
czesto uzywany w roznych kontekstach, ze zatarto sie jego znaczenie, ktore pierwotnie odnosito sie do takiego
rozwoju, ktéry dokonuje sie z poszanowaniem trudno odnawialnych zasoboéw lokalnych. W kontekscie gwat-
townych zmian klimatycznych, problem ten nabiera na znaczeniu.

Coraz czesciej zwraca sie uwage, ze miastem przysztosci bedzie miasto odporne, ,sprezyste” (resilient city), zdolne
do ,sprezystego” reagowania na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi i zawirowaniami geopolitycz-
nymi. Dzieki temu miasta mogg zapewnia¢ swoim mieszkaricom poczucie bezpieczenstwa, wzmacniac poczucie
wiezi mieszkancow z miastem. To nie przypadek, ze pierwszy udany panel obywatelski w Polsce, ktéry odbyt sie
w Gdansku dotyczyt tego, jak radzi¢ sobie z gwattownymi zjawiskami meteorologicznymi zagrazajgcymi miastu,
takimi jak np. powodzie. Panele obywatelskie sg dzi$ wskazywane jako jedne z ciekawszych innowacji spotecz-
nych, stuzacych wzmacnianiu tozsamosci lokalnej, wiezi spotecznych i zaufania. To zbiorowa madros¢ zwyktych
obywateli miasta, majgcych poczucie tego, ze moga wspdlnie stawac wobec wyzwan i zagrozen, z jakimi mierzy¢
sie musi ich miasto oraz tego, ze kolejne pokolenia bedg miaty co po nich dziedziczy¢.

Coraz czesSciej zwraca sie uwage, ze miastem
przysztosci bedzie miasto odporne, ,,sprezyste”
(resilient city), zdolne do ,,sprezystego” reagowania
na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi
i zawirowaniami geopolitycznymi.

Niniejszy tekst powstat w 2019 r.
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Prof. Pawet Kubicki - socjolog i antropolog kultury. Naukowo zwigzany z Instytutem Europeistyki Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Specjalizuje sie w badaniu tozsamosci miast i spoteczenstw lokalnych. Cztonek Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Polska piramida tozsamosci i co z niej
wynika

EWA KIPTA

architektka, urbanistka

Sasiedztwo, podwoérko, dzielnica sg obszarami oferujacymi najwieksze mozliwosci sprawczego
wptywania na kondycje wspdlnoty. Ta skala jednak czesto nas nie bardzo interesuje, bo zbyt ostro
widzimy wystepujgce w niej réznice opinii, boimy sie btedéw i wiemy, ze trudno w niej o autorytarne
narzucanie swoich rozwigzan. , Niestety” - tu da sie i trzeba rozmawia¢ z innymi zainteresowanymi
i brac ich opinie pod uwage. Ma to znacznie wieksza wartos¢ niz ,manie racji”.

Mowigc o temacie lokalnosci warto mie¢ na uwadze zagadnienie porzadkujgce, ktére mozna by nazwac¢ ,pira-
midg tozsamosci”. Jest to wistocie uktad przynaleznosci grupowych, nie tyle hierarchiczny, co dotyczacy $srodo-
wisk czy wspolnot o roznej skali - od samotniczego ,ja”, przez rodzine, kregi przyjaciét i znajomych, bliskie
i dalsze sgsiedztwa, wspolnoty ,geograficzne” wsi, dzielnicy czy miasta, subregionéw, regionéw (m.in. poprzez
tradycje), kraju a wreszcie kontynentu czy $Swiata. Do tego wspdlnoty wyznaniowe, Swiatopoglagdowe, poli-
tyczne, wspolnoty ,biologiczne”, np. kobiet, mezczyzn, a takze wspdlnoty ekonomiczne z zasady rozpisywane
na grupy intereséw. Kazdy z nas jest, chcac nie chcac, zdefiniowany unikalng kompozycjg tych przynaleznosci,
nadajac im swojg wtasng hierarche waznosci.

My, Polacy mamy przykry nawyk skupiania sie na dwdch poziomach przynaleznosci: rodzinnej i krajowej,
pozostate spychajgc w podswiadomos¢. Tymczasem jest to bardzo niezdrowa kombinacja - celem rodziny
jest (powinno by¢) bowiem zapewnienie wsparcia swoim cztonkom, natomiast skala kraju jest zbyt duza, by
miec nadzieje na skuteczne oddziatywanie na jego stan. W efekcie powstaje zjawisko aspirowania do struktur
krajowych tylko po to, by poprawi¢ kondycje rodziny (,krewnych i znajomych”), czyli wzmozona podatnos¢
na nepotyzm. Jest ona niestety pochodng okrojonego pojmowania tozsamosci grupowych.

My, Polacy mamy przykry nawyk skupiania sie

na dwéch poziomach przynaleznosci: rodzinnej

i krajowej, pozostate spychajgc w podswiadomosc¢.

To bardzo niezdrowa kombinacja.
Z kolei drobne skale geograficzne: sgsiedztwo, podwodrko, dzielnica sg obszarami oferujgcymi najwieksze
mozliwosci sprawczego wptywania na ich kondycje. Ta skala jednak czesto nas nie bardzo interesuje, bo zbyt
ostro widzimy wystepujace w niej réznice opinii, boimy sie bteddw i wiemy, ze trudno w niej o autorytarne

narzucanie swoich rozwigzan. ,Niestety” - tu da sie i trzeba rozmawia¢ z innymi zainteresowanymi i bra¢ ich
opinie pod uwage. Nikt nas raczej nie uczy, ze ma to wiekszg wartos¢ niz ,manie racji”.
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Ewa Kipta - architektka i urbanistka. Wspotzatozycielka i wiceprezes Forum Rewitalizacji. W latach 2011-2015
petnita funkcje prezesa. Zawodowo zwigzana z Lublinem, zajmowata sie m.in. rewitalizacjg jego kilku dzielnic
przy udziale mieszkancéw. W latach 80. w ,Solidarnosci”, internowana w stanie wojennym. Absolwentka
Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej w Gliwicach. Autorka wielu publikacji dotyczacych zintegrowa-
nych metod rozwoju jakosciowego miast. Wspotautorka ttumaczenia ksigzki Gordona Cullena ,The Concise

Townscape”.
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Przez konflikt i negocjacje do lepszej
wspolnoty

PRZEMYSLAW KLUZ

socjolog, Gdanska Fundacja Innowacji Spotecznej

Mamy dzi$ pod dostatkiem paliwa spotecznego, jakim jest konflikt. Czy mozemy wykorzystac je
do budowania lepszych matych wspélnot? To mozliwe, o ile bedziemy w stanie zdjg¢ zbroje naszych
uprzedzenilekéwiprzygotowacénie nabitwe, anaspotkaniezdrugim mieszkaricem. Kazde spotkanie,
nawet to nietatwe, wzmacnia bowiem nasz potencjat madrej wspélnoty. Dlaczego warto rozmawiac
o naszych marzeniach i obawach? Jak zidentyfikowac nasze realne potrzeby? W jaki sposéb budowa¢
w naszych matych ojczyznach kulture negocjac;ji?

Pozwole sobie zaczg¢ od konca. Ostatnie stowa tytutu to ,lepsza wspdlnota”. Wydaje sie, ze juz w tych dwdch
wyrazach zawiera sie odpowiedz na pytanie o to, jak jg budowac. Z jednej strony - lepsza, czyli wyzszej jakosci,
taka ktérej daliSmy wiecej uwagi, czasu i wysitku. Z drugiej strony - wspolnota, ludzie z ktérymi cos nas tgczy.
Wspdlna w kulturze, jezyku, historii, wartosci, a moze i rzeczach codziennych, wydawatoby sie trywialnych, jak
wspotdzielone podwdérko, plac zabaw, lokalny park, skwer, osiedlowy klub.

Konflikt paliwem wspélnotowosci?

Cho¢ wiekszos¢ z nas zgodzi sie, ze warto zy¢ w lepszej wspdlnocie lokalnej, to wcigz dochodzg do nas infor-
macje, ktore zdajg sie moéwic, ze idziemy w strone coraz wiekszych podziatéow. Konflikty z poziomu makro
sg tak przemozne, ze odnajdujemy sie w nich z tatwos$cig w mediach spotecznosciowych, w pracy czy podczas
rodzinnego obiadu. Powstajgce ,plemiona”, przynajmniej z pozoru, nie mogg zgodzi¢ sie co do podstawowych
wartosci, a jeden kryzys goni kolejny. Nasze poglady polityczne i Swiatopoglad zagoscity na szybach naszych
domoéw i balkonach naszych mieszkan. tatwo oceni¢, ktéry sasiad to przyjaciel, a ktéry to wrog. Wydaje sie,
ze moze byc tylko gorzej. Skoro mamy tak duzo paliwa spotecznego, ktorym jest konflikt - czy paradoksalnie
mozemy wykorzystac je do budowania lepszych matych wspéinot?

Skoro mamy tak duzo paliwa spotecznego, ktérym jest
konflikt - czy paradoksalnie mozemy wykorzystac je
do budowania lepszych matych wspéinot?

W niniejszym tekscie nie chce zajmowacd sie naszymi sporami o wartosci i idee. Chciatbym abysmy przyj-
rzeli sie z bliska mniejszym i wiekszym lokalnym konfliktom. Zwadom, nieporozumieniom, czasami kryzysom,
ktére odpowiednio zarzgdzane mogg stac sie zaczynem silnej i rozumiejgcej wspolnoty. Postaram sie ukazac
perspektywe, w ktérej nie musimy bac sie i unika¢ konfliktu, ale mozemy potraktowa¢ go jako naturalny
element codziennych negocjacji, ktére zblizajg odmienne perspektywy i sprzeczne interesy. W takim procesie
niezgody mozemy odnalez¢ swoje wzajemne potrzeby i na nich budowac wspélnote. A sita lokalnych spotecz-
nosci moze stac sie elementem kluczowym w radzeniu sobie zpandemicznym i postpandemicznym kryzysem.
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Porozmawiajmy o marzeniach i obawach

Wiele spotkan i warsztatow z mieszkancami, ktéore mam przyjemnos$¢ moderowa¢, mediowaé czy facyli-
towa¢, dotyczy matej skali i lokalnych wspdlnot. Poruszane sg podczas nich kwestie zagospodarowania
podworek, procedowane sg miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, planowane sg inwestycje,
tworzone sg miejskie polityki. Pomimo réznorodnych tematéw, w niemal wszystkich przypadkach spotkania
te sg elementem bardzo podobnych i waznych proceséw.

Mieszkancy i inni interesariusze wigza ze zmiang swoje marzenia i obawy dotyczgce jakosci zycia, bezpieczen-
stwa, przysztosci swojej i swojej rodziny, ale takze rozwoju swojego biznesu i wizji miasta. Im dtuzej zwlekamy
wiec z dyskusjg i rzetelng informacja, tym wieksze prawdopodobienstwo, ze marzenia i obawy zaczng zy¢
wiasnym zyciem i stawac sie przyczynkiem do budowania stronnictw wokét konkretnych intereséw odpor-
nych na dialog. Dotyczy to szczegdlnie mieszkancéw, ktdrzy czesto majg najmniejsze zasoby, aby dotrzec
do wiarygodnych zrédetinformacji. Moze sie zdarzy¢, ze oprdcz realnych argumentéw, grupy intereséw zaczng
budowac swojg narracje na interpretacji, niesprawdzonej informacji i plotce, utwierdzajac sie w swoich racjach
w powoli tworzgcych sie bankach spotecznych.

Brak informacji i przejrzystosci procesu sprzyja budowaniu takiej wizji stron konfliktu, w ktorej ,my” mamy
racje i jesteSmy racjonalni oraz dalekowzroczni, a nasi ,przeciwnicy” to adwersarze, wrecz wrogowie, ktérzy
myl3g sie, btagdza i sg nieracjonalni. Cho¢ zwykle jeszcze z nimi nie rozmawialismy, nie mieliSmy okazji opowie-
dzie¢im o swojejwizjiiwystuchacich argumentéw, stang¢z nimitwarzg w twarz. W takiej sytuacji strony wybie-
rajg sie na spotkanie jak na bitwe: z jednej strony uzbrojone po zeby w prezentacje i ekspertyzy, aby odeprzec
atak, a z drugiej strony - w petycje, argumenty i ttumne okrzyki, ktére majg ostatecznie rozbi¢ nieudolnego
i niekompetentnego przeciwnika. W praktyce czesto zdarza sie, ze odwlekamy konsultacje do momentu, gdy
konflikt jest juz wyraznie zaogniony, liczac ze moze sie ,rozejdzie po kosciach”.

Brak informacji i przejrzystosci dialogu sprzyja
budowaniu takiej wizji stron konfliktu, w ktorej
,My” mamy racje i jesteSmy racjonalni oraz
dalekowzroczni, a nasi ,,przeciwnicy” to adwersarze,
wrecz wrogowie, ktorzy mylga sie, btadza
i sg nieracjonalni.
Mam wrazenie, ze ciggle niedowierzamy, ze dobre komunikowanie, przejrzysty i partycypacyjny proces konsul-
tacji niejednokrotnie moze by¢ prawdziwym remedium na spory. By¢ moze bytoby to tatwiejsze, gdybySmy
potrafili traktowac konflikt - ten mniejszy i wiekszy - po prostu jako niezgode na dzisiejszy stan rzeczy. Jako

okazje do spotkania, nawet ostrego i chwilami niemitego. Spotkania, ktérego nam brakuje, aby uwspdlniac
wizje, marzenia i plany, poprzez ktére realizujemy swoje potrzeby.

Pozwdélmy odstonié nasze potrzeby

Kluczowym momentem dla budowania dobrych relacji jest dobrze przygotowane i przeprowadzone spotkanie
lub ich seria, czasami warsztat czy panel. Mam na mysli spotkania, do ktérych - dzieki odpowiedniej promocji
oraz w miejscu i czasie dostepnym dla mieszkancow - zostata zaproszona cata spotecznos¢. Czesto poprze-
dzone roboczymi spotkaniami urzednikow z liderami mieszkancéw, podczas ktérych ustalono forme i agende.
Czasami prowadzonymi przez niezalezny podmiot, dla uzyskania bezstronnej moderacji.
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Dobre spotkanie to takie, na ktérym spotykajg sie nie tylko wizje i perspektywy, oczekiwania i plany, ale przede
wszystkim takie, podczas ktérych mozna dotrze¢ do potrzeb zaréwno mieszkancéw, jak i urzednikdw czy
przedsiebiorcéw. To wtasnie nazwanie potrzeb bywa skutecznym sposobem na wyjscie z impasu zrodzonego
z odmiennych oczekiwan i staje sie bazg dialogu opartego na rzeczywistym wzajemnym zrozumieniu. Inter-
pretujac rzeczywistos¢ spoteczng przez pryzmat metody ,,Porozumienie bez Przemocy” Marshalla B. Rosen-
berga wiemy, ze za kazdg ludzkg emocjg stojg nasze zaspokojone lub niezaspokojone potrzeby. Jesli dochodzi
do konfliktu, to z pewnoscig mamy do czynienia z tymi drugimi. Moze to by¢ potrzeba bycia wystuchanym czy
potrzeba wptywu - obydwie zaspokoi otwarty dialog z mieszkaricami. Moze by¢ tez mowa o bezpieczenstwie,
wypoczynku, przestrzeni do kontaktu z innymi, ktory zrealizowa¢ mozna poprzez wtasciwie zaprojektowang
przestrzen albo inicjatywe spoteczna.

Nazwanie potrzeb bywa skutecznym sposobem
na wyjscie z impasu zrodzonego z odmiennych
oczekiwan i staje sie bazg dialogu opartego

na rzeczywistym wzajemnym zrozumieniu.

Nierzadkg sytuacja, z ktérg spotykatem sie podczas spotkan dotykajgcych kwestii zagospodarowania
podworek, byt konflikt o ptot pomiedzy zwasnionymi wspélnotami mieszkaniowymi. Cze$¢ wspélinot
chciata rozdzieli¢ podwdrko wysokim ogrodzeniem i zamontowa¢ monitoring, a druga czes¢ mieszkancéw
byta temu przeciwna. Zza zastony wielu argumentéw wytaniaty sie czesto stare i nierozwigzane konflikty.
Dajac czas na jasne powiedzenie o swoich emocjach, ktére zrodzity sie po obu stronach, udawato sie powoli
dotrze¢ do potrzeb mieszkancédw. W tym miejscu zawsze pojawiato sie najwiecej zrozumienia dla sgsiadow,
poniewaz sami odnajdujemy w nich swoje pragnienia. Okazywato sie, ze to nie ptot byt potrzebg, ale bezpie-
czenstwo, estetyka i che¢ wypoczynku, a czasami prywatnosci. To dopiero stawato sie wiasciwym punktem
startu do poszukiwania rozwigzan, ktére mogty zaspokoi¢ potrzeby w inny sposéb, niz na poczatku to sobie
wyobrazano.

| tak tez ogrodzenie mogto by¢ zastagpione dodatkowym oswietleniem, poprawiajgcym poczucie bezpieczen-
stwa, a podziat funkcjonalny podwoérka mégt dawac jasny sygnat, ktéra jego czes¢ w jaki sposéb powinna
by¢ uzytkowana oraz jakie zachowania na jego przestrzeni nie sg akceptowane. Mieszkancy spisali postano-
wienia we wspdélnym regulaminie, ktéry sankcjonowat wspolny wysitek spotkan i debat. Przyktady te obra-
zujg réwniez jeszcze jedng prawidtowosc¢ spoteczng - nawet najlepiej zaprojektowana przestrzen sgsiedzka
czy publiczna, wprowadzajaca rozwigzania infrastrukturalne i architektoniczne, nie jest warunkiem wystar-
czajgcym do dobrego funkcjonowania wspdélnoty. Forme przestrzenng musi wypetni¢ element spoteczny,
w ktérym jest miejsce na ustalenie dopuszczalnego sposobu zachowania w przestrzeni wspétdzielonej czy
na kontrole spoteczng. Ostatecznie dzieki rozwigzaniom w obu tych obszarach osiggamy trwato$¢ naszych
rozwigzan.

Nawet najlepiej zaprojektowana przestrzen
sgsiedzka czy publiczna nie jest warunkiem
wystarczajgcym do dobrego funkcjonowania
wspolnoty. Forme przestrzenng musi wypetnié
element spoteczny.
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Co najwazniejsze, proces tworzenia ram i zasad koegzystencji spotecznej jest bardziej czasochtonny, niz
projektowanie rozwigzan przestrzennych. Natomiast w przeciwienstwie do tych drugich, liczne spotkania
i konsultacje tworza relacje nie do przecenienia oraz prawdziwie trwatg wspdlnote. Ta swoista inwestycja
spoteczna czesto owocuje wieloletnig wspotpracg i sprawnym komunikowaniem swoich potrzeb oraz ustala-
niem rozwigzan.

Zarzadzajmy zmiana i konfliktem

Gdy méwimy o budowaniu lepszej wspdlnoty, méwimy o jakosci. Ale czym charakteryzuje sie lepsza wspol-
nota? Czyz nie tym, ze lepiej rozpoznaje swoje potrzeby? Swoje, czyli réznych grup i jednostek, ktére wchodzg
w jej sktad. To spotecznos¢, ktéra potrafi nie tylko je ustysze¢, ale tez budowac rozwigzania uwzgledniajgce
rézne interesy. Spotecznos¢, ktérej wybrane wtadze zarzgdzajg wcigz procesem ksztattowania wizji rozwoju
dzielnicy, miasta czy regionu i nie zostawiajg nikogo z boku. A nieusatysfakcjonowanym poswiecajg czas
i wyjasnienia.

W procesie negocjowania ogromng odpowiedzialnos¢ nosi na barkach wtadza samorzgdowa. Okazuje sie,
ze czasami komunikacja spoteczna mylona jest ze sprawnie dziatajgcym biurem prasowym i atrakcyjnymi
narracjami w mediach spotecznosciowych. Mamy czas na promocje, gdy przebiega wedtug scenariusza i nie
niesie ryzyka, ze pojawi sie lokalny bohater drugiego planu niepasujacy do idealnego zdjecia. A w konhcu czesto
najwazniejsze rozmowy w naszym zyciu to te, ktére byty trudne, emocjonalne i do ktérych przygotowywa-
lismy sie z lekiem. Nie inaczej jest w lokalnej wspdlnocie, ktéra buduje sie na spotecznych relacjach, niejedno-
krotnie ucieranych podczas wielu spotkan.

Czy mozemy wiec planowanie i inwestowanie zostawi¢ ekspertom, a mieszkancow pytac o zdanie, gdy starczy
nam czasu? Mozliwe, ze to ten obszar dzisiejszych proceséw w samorzadach jest najnizszej jakosci. Mamy czas
i finanse na procedowanie i na to, by dokumenty ,odlezaty swoje” na biurkach kolejnych wydziatéw. Nato-
miast spotkanie z mieszkaricami we wtorek o godz. 18:00 w lokalnej szkole okazuje sie zbyt trudnym zadaniem
logistycznym, komunikacyjnym i emocjonalnym. Cho¢ znowu, dla réwnowagi, podkresle ze wielu urzednikow
poswieca niemato wysitku, aby takie spotkania sie odbywaty.

Gdy dochodzi juz do konsultacji i wspolnych spotkan, wyzwaniem staje sie réwniez ustalenie, kto zkimio czym
rozmawia. Niejednokrotnie uczestnicze w spotkaniach urzednikéw z mieszkarncami jako moderator, a czasami
jako mieszkaniec. W wielu z nich pracownicy magistratu przychodzg z konkretnym zapytaniem, np. plani-
stycznym, a mieszkancy pojawiajg sie z kwestiami dotyczgcymi nie tylko planowania, ale réwniez przysztych
inwestycji i problemoéw spotecznych. Wrazenie po spotkaniach przypomina przystuchiwanie sie rozmowie
prowadzonej w dwdch jezykach.

Z perspektywy mieszkancéw na spotkanie przychodzg bowiem przedstawiciele ,miasta”, a oni chcg rozma-
wia¢ o swoich problemach, ktére majg wiele wymiaréw - zaréwno planistyczny, spoteczny, jak i inwesty-
cyjny. Czasami jednak rozbijajg sie o Sciany ogromnej instytucji, podzielonej na tematyczne silosy, znane jako
wydziaty. Kazdy z nich ma inne priorytety, budzety i wytyczne, czasami nie wiedzg o swoich wzajemnych
dziataniach.

Ogromnym wyzwaniem jest wiec takie przygotowanie procesu komunikacji z mieszkancami, w ktérym potrafimy
utrzymac temat przewodni, a jednoczesnie informowac o innych dziataniach i konsekwencjach z nimi powigza-
nych. W praktyce czasami wystarczy zaprosi¢ na spotkanie planistyczne osoby z wydziatu inwestycyjnego albo
zajmujgcego sie komunikacjg miejska. Nie po to, zeby zmieni¢ temat spotkania, ale zeby pokazywa¢ spdjng wizje
rozwoju miasta mieszkancom, ktérzy nie muszg zna¢ nawet nazw owych wydziatéw, ale ktérzy z pewnoscig
wiedzg, jak wyglada rzeczywistos¢ na miejscu i czego oczekujg. Budowanie i wyrazne komunikowanie wizji jest
kluczowym elementem uwspélniania naszych potrzeb. Wizja ta naturalnie nie jest ustalona raz na zawsze, ale
musi podlegac ciggtym przeformutowaniom - najpierw planéw, a p6zniej korekt celu, ktéry obralismy.
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Budujmy kulture negocjacji

Opisywana idea konsultacji i spotkan jest szeroko znana i popierana. Mozna wiec powiedzie¢, ze powyzsze
przyktady sg oczywiste i trywialne. Gdy jednak przyjrzymy sie blizej procesom, ktére dotyczg naszych lokal-
nych wspélnot, zauwazymy ze czasami tak niewiele trzeba, zeby byto naprawde lepiej. Nieraz brakuje jedynie
pewnego matego elementu, ktéry stanowi o dobrej jakosci. Jest réwniez wiele przyktadéw, gdzie dbatos¢
konkretnych oséb o proces komunikacji w naszych miastach, dzielnicach, gminach powoduje, ze miejsca
te rozwijajg sie w przyspieszonym tempie. Warto szuka¢ tam inspiracji i przyktadéw. W takich miejscach
mozemy zobaczy¢, ze konflikt zostat ujarzmiony nie po to, zeby komus zamkng¢ usta, ale zeby bez leku usty-
szec siebie nawzajem i ruszyc dale;j.

Potrzebna jest nam kultura ciggtej, wrazliwej i dobrze zaplanowanej negocjacji. Z szacunkiem dla kazdej
ze stron. Negocjacji, ktéra ma odzwierciedlenie w procesach planistycznych, inwestycyjnych, edukacyjnych
i spotecznych na kazdym etapie. Na poczatku, aby ustysze¢ o marzeniach, obawach i potrzebach, w srodku,
gdy planuje sie szczegdty i na koncu, aby proces nadzorowac i poddawac ewaluacji. Dobry plan i harmonogram
tatwo sprawdzi¢. Waznym jest wiec wracanie do mieszkancéw po zakonczeniu danego procesu. Z jednej strony,
aby razem Swietowac i doceni¢ siebie nawzajem - za wysitek i wktad. Z drugiej, aby zobaczy¢, co nastepnym
razem mozemy zrobi¢ lepiej, szybciej, efektywniej, lub kogo by¢ moze pomineliSmy. Wyrzucenie mieszkancow
czy aktywistéw z ktoregokolwiek etapu czyni proces nieprzejrzystym i jest zarzewiem potencjalnego konfliktu.
Konfliktu, ktory czesto zuzywa duzo wiecej Srodkow i czasu niz wczesniejsze konsultacje.

Potrzebna jest nam kultura ciagtej, wrazliwej i dobrze
zaplanowanej negocjacji. Z szacunkiem dla kazdej

ze stron. Negocjacji, ktéra ma odzwierciedlenie

w procesach planistycznych, inwestycyjnych,
edukacyjnych i spotecznych na kazdym etapie.

Zdejmujac zbroje naszych uprzedzen i lekéw przed konfliktem, jesteSmy przygotowani nie na bitwe,
a na spotkanie z drugim mieszkancem. Kazde spotkanie, nawet nietatwe wzmacnia nasz potencjat madrej
wspélnoty.

O autorze

Przemystaw Kluz - socjolog, organizator spotecznosci lokalnej, mediator grupowy, facylitator. Od 2009 roku
zwigzany z Gdanska Fundacjg Innowacji Spotecznej, menedzer Domu Sgasiedzkiego ,Goscinna Przystan”
na Oruni i redaktor naczelny lokalnego portalu MojaOrunia.pl. Zaangazowany w projekty rewitalizacyjne
wigczajgce mieszkancéw, a w szczegdlnosci mtodziez, w rozwigzywanie lokalnych probleméw oraz zmienianie
przestrzeni spotecznej i architektonicznej dzielnicy. Od kilku lat przeprowadza réwniez konsultacje spoteczne
i mediacje dla samorzadow i biznesu.
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Potrzebujemy nowego jezyka rozmowy
0 miescie

drinz. arch.
GABRIELA REMBARZ

architektka, urbanistka, Politechnika Gdarnska

IDA BOCIAN

aktorka, rezyserka, Dyrektor Teatru Gdynia Gtéwna

W rozmowach na temat przysztosci miast blokuje nas w duzej mierze nasz jezyk. Tu wizje podwoérek
i kamienic rodem z pozytywistycznych nowel, a tu spolszczone anglosaskie zapozyczenia, importo-
wane z amerykanskich miast. To kiepska platforma budowania dialogu, a tym bardziej wzajemnego
zaufania. Ogranicza nas to i nie pozwala na wzajemng empatie. Bez niej nie ma szans na auten-
tyczna relacje, w ktérej rodzi sie konstruktywny dialog.

Rozmawiajg: Ida Bocian i Gabriela Rembarz.
IB: Co ciebie, jako doswiadczonego planiste bardziej interesuje: wtasciwe pytania czy wtasciwe odpowiedzi?
GR: Najbardziejinteresuje mnie dialog i to, jakie powinny by¢ te pytania, by w ogble otrzymac na nie odpowiedzi.

IB: Dialog wymaga czasu. Czy osoby odpowiedzialne za planowanie w polskich miastach zdajg sobie z tego
sprawe?

GR: Planowanie miast jest pytaniem o przysztos¢. Gdy schodzi sie do skali teoretycznego podworka, czy tej
najmniejszej choc¢by wspdlnoty w obrebie klatki schodowej, sprawa staje sie bardzo osobista. Kazda rozmowa
0 Wizji przysztosci oznacza obietnice zmiany, ktérej wiekszosc¢ sie obawia lub co najmniej nie jest na nig przy-
gotowana. Odpowiedz na takie pytanie lezy wiec najczesciej gdzie$ pomiedzy projekcjg marzen a totalnym
sceptycyzmem. Planisci w procesie, ktéry ogdélnie nazywa sie ,konsultacjami spotecznymi” skupiajg sie czesto
na zadawaniu pytan w nadziei na uzyskanie konstruktywnych i przemyslanych odpowiedzi. A o to trudno,
bo z perspektywy mieszkarnca samo nazwanie problemu lub potrzeby jest ztozone i wymaga czasu.

IB: Mam takga refleksje, ze niezaleznie od tego, czy podejmujemy dialog z wybrang spotecznoscia jako artysci,
animatorzy czy planisci, to najwazniejszym chyba wyzwaniem jest znalezienie wspo6lnego jezyka. Wzajemne
nauczenie sie rozmawiania, ustalenie znaczenia stow, ktérych uzywajg obie strony, zagtebienie sie w konteksty,
w ramach ktérych dane wyrazy sg wypowiadane. Gdyby kto$ w tej chwili zadat mi pytanie o wizje przysztosci
miejsca, w ktérym mieszkam, sama musiatabym najpierw upewnic¢ sie, w jakim sensie kto$ uzywa stowa
LWizja" i jaka ,przysztos¢” ma na mysli - tydzien, dwa lata czy piecdziesiat lat? Zresztg po roku funkcjonowania
w warunkach pandemii koronawirusa oduczytam sie planowac¢ na dtuzej niz dwa tygodnie wprzad.
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Chcac budowac dialog, najwazniejszym wyzwaniem
jest znalezienie wspoélnego jezyka. Wzajemne
nauczenie sie rozmawiania, ustalenie znaczenia
stow, ktorych uzywaja obie strony, zagtebienie

sie w konteksty, w ramach ktérych dane wyrazy

sg wypowiadane.

GR: Pandemia jest w ogole interesujgcym kontekstem. To nie tylko skrocenie perspektywy czasowej, w ktorej
probujemy zapanowac nad naszymi planami, ale takze lek przed spotykaniem sie, a co za tym idzie - utrudniony
dialog, wrecz uniemozliwiajgcy budowanie i umacnianie jakichkolwiek wspdlnot. A przeciez atomizacja nawet
najmniejszych spotecznosci staje sie juz faktem. Powiedz mi, czy to brak stéw powoduje, ze ludzie zyjg dekadami
obok siebie i nie budujg wspdlnoty? Dlaczego obecnie ,dzierh dobry” na schodach jest takie trudne? Bo nie mozna
wyswietli¢ na czole emotki? A milczac nie rozwigzujemy probleméw, nie uczymy sie osiggac i utrzymywac kompro-
misu. Nie dochodzimy do tego, ze moze on by¢ w takim mikro-srodowisku najwyzszg wartoscig - a nie przegrana.
Zauwazytas, ze po polsku istnieje tylko zwrot , zgnity kompromis”, a nie uzywamy frazy ,ztoty kompromis"?

Milczac nie rozwigzujemy problemow, nie uczymy sie
osiggac i utrzymywac kompromisu. Nie dochodzimy
do tego, ze moze on by¢ w mikro-Srodowisku
najwyzszg wartoscia - a nie przegrana. Zauwazmy
zresztg, ze po polsku istnieje tylko zwrot ,,zgnity
kompromis”, a nie uzywamy frazy ,,.ztoty kompromis”...

IB: Jako artysta i animator kultury rowniez odczuwam negatywny wptyw przymusowej izolacji spotecznej
na efektywnos$¢ komunikacji z naszymi odbiorcami. Jeden z naszych kulturalnych projektéow pt. Ballady osie-
dlowe, ktory z duzym wysitkiem realizowaliSmy w 2020 r., opierat sie na bezposrednim kontakcie i intymnych
rozmowach z mieszkancami niektorych gdynskich dzielnici osiedli. Wiekszos¢ gtoséw gdynian, jakie udato nam
sie pozyska¢, pochodzito z naszych bezposrednich relacji nawigzanych jeszcze przed marcowo-kwietniowym
lockdownem. Przez nastepne miesigce zbieranie tych historii okazato sie praktycznie niemozliwe. Szczegdlnie
trudnym terenem byto osiedle przy ulicach Zamenhoffa i Opata Hackiego na gdynskiej Chyloni, gdzie oprocz
leku przed obcymi zadajgcymi pytania, okazato sie, ze dziata niepisana reguta, ze o sprawach tej spotecznosci
w ogole sie nie rozmawia z osobami z zewnatrz, a to co ,zdarzyto sie na Zamena zostaje na Zamena". Samo
dotarcie do tej zasady zajeto nam kilka dobrych miesiecy. | tu ponownie wraca nasza poczatkowa teza ,jak
zadac pytanie, by cztonkowie danej spotecznosci chcieli odpowiedzie¢”.

GR: W moim pojeciu jezyk dialogu wymaga empatyzacji. Zaktada dojscie do kompromisu, a nie dominacje jednej
strony nad drugg. Moze dlatego dialog o przysztosci i zmianie w naszych miastach idzie dos¢ opornie? Obser-
wuje praktyke niemiecka i tam dos$¢ szybko nowosci stowotworcze stajg sie elementami oficjalnego jezyka. My
natomiast albo prébujemy sie postugiwac anglosaskimi zapozyczeniami, takimi jak walkability czy place-making,
nie méwigc juz o smart czy slow city, albo postugujemy sie nazewnictwem modernistycznym z lat 60., kiedy urba-
nistyka jako dziedzina budowata swoje podstawy. Nie szukajgc polskich odpowiednikéw lub jedynie spolszczajgc
zwroty angielskie prébujemy ttumaczy¢ mieszkaricom idee np. pedestrianizacji, co tylko udziwnia dialog, buduje
zapory i w rezultacie jeszcze bardziej hermetyzuje planistyke i oddala jg od potrzeb danych spotecznosci.
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Jezyk dialogu wymaga empatyzacji. Zaktada dojscie
do kompromisu, a nie dominacje jednej strony nad
druga.

IB: To mi przypomina nasze kolejne doswiadczenie w pracy z mieszkancami dzielnic rewitalizowanych
w Gdyni, tym razem w 2017 r. WymysliliSmy wtedy, ze cze$¢ naszych codziennych metod, jakimi postugujemy
sie w pracy teatralnej i tworczej kreujgc nasze dzieta, moze stac sie takze efektywnym narzedziem do przy-
gotowania niektorych wspolnot do procesu zmian w ramach rewitalizacji. Petni zapatu rozpoczeliSmy nasze
spacery po tych osiedlach, prébujgc rozpoznac najwazniejsze bolaczki lokalnych spotecznosci. Nawigzalismy
pierwsze kontakty, rozmawialiSmy z miejscowymi liderami, urzednikami, a takze przechodniami, dzie¢mi,
a nawet z grupkami mezczyzn konsumujgcymi alkohol pod sklepami osiedlowymi. Dodatkowo przeczytaliSmy
setki stron analiz demograficznych, spotecznych i ekonomicznych dotyczacych tych terenéw. Czulismy sie
naprawde solidnie przygotowani. PowiesiliSmy pierwsze plakaty i rozdaliSmy ulotki o warsztatach teatralnych.

Jaki byt tego efekt? Okazato sie, ze przychodzity tylko pojedyncze zgtoszenia. PostanowiliSmy sprawdzic,
dlaczego tak sie dzieje. Okazato sig, ze dla naszych potencjalnych odbiorcéw teatr - czyli cos$, co dla nas jest
niemal syntezg wszystkich sztuk i niepodwazalng wartoscia samg w sobie - kojarzy sie Zle: z nudg, z elita-
ryzmem, z niezrozumiatym jezykiem, a w najlepszym razie z ,jakimis durnymi wygtupami”. Momentalnie
zmieniliSmy wiec narracje - we wszelkich rozmowach i materiatach informacyjnych unikali$my stéw ,teatr”
i ,teatralny”, wzamian za to zapraszajgc mieszkancéw na ,spotkania”, ,warsztaty rodzinne”, ,rozmowy o historii
osiedla”, ,treningi kuglarskie” itd. | wtedy cos$ sie ruszyto, uczestnicy wreszcie zaczeli sie pojawiac i realizowacd
z nami rézne formy performatywne, nie zawsze majgc Swiadomos¢, ze to jest wtasnie ten ,nudny teatr”.

GR: To Swietny przyktad na to, jak czasem trudno jest nawigza¢ dialog miedzy wspoélnotami, a tymi, ktérzy
chca z nimi wspotpracowaé. Mam wrazenie, ze jezyk planowania w Polsce nie jest wystarczajgco gietki, aby
wyrazic¢ ztozonos$¢ zachodzgcych zmian, a co dopiero probowac nazywac to, co nadejdzie. Wspomniatam wcze-
$niej, ze urbanistyka uzywa jezyka z lat 60. Co wiecej - prébuje sie tez odwotywac do sentymentalnych wizji
podworka i kamienicy czynszowej rodem z pozytywistycznych nowel. A ich juz prawie nie ma. Nie ma nawet
takich sytuacji, jakie znamy z serialu , Alternatywy 4”. Dzisiaj istnieje juz inne miasto - wspolnota nie spotyka
sie na zebraniach w pralni, a komunikuje sie na grupach w mediach spotecznosciowych. Dlatego musimy
zrozumie(, ze potrzebny jest inny jezyk i inny rodzaj dialogu.

Jezyk planowania w Polsce nie jest wystarczajaco
gietki, aby wyrazi¢ ztozonos¢ zachodzacych zmian,
a co dopiero prébowac nazywac to, co nadejdzie.

Przeciez Sienkiewicz inaczej rozumiat pojecie osiedla i dzielnicy, a nawet miasta, niz my dzisiaj. Dlatego tez
muszg powstawaé nowe stowa dla opisu obecnie otaczajgcej nas rzeczywistosci. Powinny one by¢ swoj-
skie, zrozumiate. Mamy sporo gombrowiczowskich czy leSmianowskich okreslen, ktére nadal sg ,nie nasze”
i pisane sg w cudzystowie. Literacki jezyk polski, uksztattowany w tej formie na przetomie XIX i XX wieku, nie
jest jezykiem zurbanizowanym. Jako spoteczenstwo ,umiastowilismy sie” w duzej mierze dopiero po Il wojnie
Swiatowej, a proces ten szczegdlnie przyspieszyt po 1989 r., kiedy zrodzita sie grupa ,nowych mieszczan”.
Ttumaczac czasem swoje artykuty na jezyk niemiecki dostrzegam, jak mato jest w polskim stéw o budowaniu
i funkcjonowaniu w miescie, w dzielnicy, w sgsiedztwie. Z drugiej natomiast strony jest tez Stanistaw Lem
z jego cudownym kosmiczno-technicznym stowotwdérstwem - a gdybysmy tak po tak lemowsku stworzyli
jezyk urbanistyki i miasta XXI wieku?
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IB: Mam wrazenie, ze dotykamy w tej rozmowie rowniez trudnosci w komunikowaniu swoich potrzeb. To bierze
sie stad, ze przez wiele dekad nie pytano nas, jako spoteczenstwa, czego nam trzeba, a wiele probleméw
zbywano brakiem Srodkéw oraz priorytetyzowaniem tzw. pilniejszych ekonomicznych wyzwan. Z drugiej
strony, zyjagc w pewnej zastanej przestrzeni, na co dzien borykajac sie z krzywym chodnikiem, wystajaca
studzienkg, przejsciem dla pieszych w niefunkcjonalnym miejscu, adaptujemy sie do tej rzeczywistosci i prze-
stajemy dostrzegac, ze jest to cos, co nas irytuje.

Pamietam, ze kiedy$ w pewnej podsieradzkiej wsi, jeszcze jako poczatkujgcy animator pytatam miodziez,
czego w ich miejscowosci brakuje. Oni zrozumieli to w ten sposob, ze majg wymienic te rzeczy, ktérych we wsi
po prostu nie ma, wiec podali np. centrum handlowe, basen i lotnisko. Oczywiscie, byto w tych odpowie-
dziach tez sporo mtodziericzej przekory, ale ta sytuacja uswiadomita mi, ze by zacza¢ rozmawiac o potrzebach
nie wystarczy poprosi¢ o wyliczenie brakéw, a pogtebi¢ te relacje, pozna¢ tryb zycia danej spotecznosci, ich
codzienng rutyne, Sciezki, a takze historie, pochodzenie, strukture demograficzng, miejsca, w ktérych pracujg
lub sie uczg. Wtedy mozna ewentualnie sprébowac pytac o to, co ich irytuje, co im przeszkadza. A to przeciez
dopiero wstep do formutowania potrzeb.

GR: To, o czym méwimy i jak o tym moéwimy jest dzi$ jeszcze trudniejsze, gdy wezmiemy pod uwage kwestie
mnozacych sie baniek informacyjnych, w ktérych funkcjonujemy. Zapominamy czestokro¢, ze ten sam fakt
w innej grupie moze by¢ interpretowany skrajnie odmiennie. Stad tez uwazam, ze nowoczesny planista musi
mie¢ kompetencje empatyzacji, ale tez umiejetno$¢ moéwienia réznymi jezykami do réznych grup. Ze potrzebny
jest nam nowy polski - integracyjny i prokompromisowy. Pytanie tylko, czy to w ogéle jest mozliwe w naszym
silnie spolaryzowanym spoteczenstwie, w sytuacji gdy zycie spoteczne sie brutalizuje, a wiekszo$¢ wymian
pogladoéw nastawiona jest na wygrang w konflikcie.

Potrzebny nam jest nowy jezyk polski - integracyjny
i prokompromisowy.

W 2015 r. realizowatam w zespole projekt Quo vadis, Gdarisku? Mieszkaricy planujg swoje miasto. Byta to kolejna
proéba dotarcia z wiedzg fachowg do dzielnicowych aktywistéw - z ominieciem filtrow urzedowej polityki.
Pracowaliémy nad wizjg poprawy lokalnych przestrzeni publicznych i budowaniem wizerunku dzielnicy, czyli
bajalismy o niekonkretnej, dalekiej przysztosci, zaczynajac od pytania jak wyobraza sobie Pan/Pani zycie
za 20 lat. Trwato troche zanim ludzie uwierzyli nam - i to nie wszedzie - ze jesteSmy ich planistami, niezalez-
nymi od ,witadzy”, trenujgcymi umiejetnos¢ wspoétpracy. Doswiadczenie to nazwaliSmy ,mentoringiem urba-
nistycznym”. Po roku takich warsztatéw, dotyczacych m.in. budowania sprawczej i klarownej wspolnej wizji
strategicznej, byliSmy Swiadomi, ze jesteSmy dopiero na progu rozumienia swoich Swiatow.

To jest to, o czym przed chwilg wspominatas - trzeba rozmawia¢, i to nieprzerwanie, aby do tego trenin-
gowego dialogu dotaczy¢ zdotali i ci zapracowani, i ci nieprzekonani. To musi by¢ dialog na wiele gtosow -
media, koscidt, szkota, urzad, kumple - budujgcy zaufanie publiczne do wtadzy, do wiedzy, do skutecznosci
kompromisu. Mysle, ze jaki$ rodzaj nieustannego trwania stanu doraznosci czy ,koniecznosci wyzszej” jest
sztucznym usprawiedliwieniem dla pomijania pracy nad dialogiem o jakosci sgsiedztwa. Msci sie to na nas
niemitosiernie. Bo to wtasnie w takich momentach, ktérych u nas nie ma, rodzi sie szansa nie tylko na ogien
zaangazowania, ale tez na zbudowanie wzajemnego zaufania, i to pomimo odmiennych perspektyw widzenia
Swiata. To istotne, gdy trzeba ustali¢ kryteria priorytetyzacji celéw rozwojowych, a co dopiero wybra¢ rozwia-
zania, o ktérych ,tu nie styszano” i na ,,chtopski rozum to jest inaczej lub sie nie da”.

IB: Podkreslasz to, co jest bardzo bliskie mojemu sercu - odpowiedzialnos¢ za stowa. Méwitas na poczatku o obiet-
nicy zmiany. Mysle, ze tu tez tkwi trudnos¢ w nawigzywaniu relacji ze wspolnotami. One nie czujg, ze te rozmowy
doprowadzg do realnej poprawy ich sytuacji. Gdzies po drodze albo stracity nadzieje, albo czuty sie juz wczesniej

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy... strona 62 z 185 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

niezrozumiane lub nawet wykorzystane. Czesto tez w ogble nie majg poczucia sprawstwa - wptywu na prze-
strzen, w ktorej zyjg. Przyznam, ze w trakcie naszych ,dzielnicowych” projektoéw bardzo czesto mieszkancy mylili
nas z urzednikami. W drugim zdaniu pytali nas, jak zamierzamy rozwigzac ich bolgczki, czy mozemy zgtosic dany,
konkretny problem. Nietatwo byto zmienic¢ ich nastawienie i przetkna¢ roszczeniowe lub czasem sarkastyczne
przytyki, ze ,tymi swoimi wystepami to im kanalizacji nie wybudujemy”.

GR: Ale to jest chyba atut, ze wtasnie ,gadasz jak swoj” inaczej niz urzednik, prawda? Moze gdy ta relacja juz sie
nawigze, to bedziesz w stanie ustyszec cos innego niz to, co mieszkancy odwazg sie powiedzie¢ decydentom?
Zdarzyto sie przeciez, ze zdiagnozowaliscie problem nieco inaczej niz spodziewali sie planisci, a tym bardziej

politycy.

IB: Tak, masz racje. Bo przeciez to nam mieszkancy zwierzali sie z tego, jak bardzo sg przywigzani do swojego
skrawka ziemi - osiedla, podworka, do swoich dzieciecych i mtodzienczych wspomnien, do pracy, wysitku
i pieniedzy, ktore wtozyli w te swojg mikro-ojczyzne. Czasem przekuwajac te emocje w spektakle teatralne,
na ktérych obecni byli wtodarze czy radni, udawato nam sie réwniez doprowadzi¢ do matych zmian - chocby
za sprawg tego, ze czyj$ indywidualny gtos zostat ustyszany, wybit sie ponad usrednione statystyki i wyniki
diagnoz.

GR: Podsumowujgc nasze rozwazania, mam wrazenie, ze to brak uwzglednienia czasu na proces - na dialog,
ktory prowadzi do nawigzania istotnych wiezi, a co za tym idzie odpowiedzialnosci za wyniki tej wspotpracy,
powoduje ,rozjazd”. Chodzenie na skréty z ominieciem relacji i rozmowy, ktadzie cien na sp6jnos¢ wynikéw
dialogu z realizacja. A co najwazniejsze - podwaza poczucie sprawczosci, sabotujgc zarazem trwatos¢ i powage
umowy spotecznej.

Nie zbudujemy dialogu, chodzac na skréty - aby miat
on szanse zaistnie¢, trzeba najpierw nawigzac relacje.

O rozméwczyniach

Ida Bocian - aktorka, rezyserka, scenarzystka, animatorka kultury. Realizowata projekty artystyczne, teatralne,
a takze edukacyjne i socjokulturalne w Spotecznym Stowarzyszeniu Edukacyjno-Teatralnym ,Stacja Szamocin”,
w Sopockiej Scenie Off de BICZ, a obecnie takze w zatozonej przez siebie Fundacji ,Klinika Kultury”. W roku 2013,
wraz z Ewg Ignaczak zatozyta w Gdyni Teatr Gdynia Gtéwna, ktérego jest dyrektorem. Nominowana do Sztormow
Roku 2014 w dziedzinie kultury oraz do Pomorskiej Nagrody Artystycznej 2014. Laureatka Nagrody Artystycznej
Prezydenta Gdynia ,Galion Gdynski 2015" w dziedzinie animacji kultury.

Drinz.arch. Gabriela Rembarz - architektka, urbanistka, aktywna projektantka. Adiunkt w Katedrze Urbanistyki
i Planowania Regionalnego Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej. Jej dorobek naukowy w studiach nad
procesem reurbanizacji monostruktur mieszkaniowych i rewitalizacji miast poparty jest znaczagcym doswiadcze-
niem wdrozeniowym w planowaniu miejskim. W 2015 r. wspéttworzyta zespo6t prowadzacy Spoteczng Akademie
Planowania w ramach projektu ,Quo Vadis, Gdansku? Mieszkancy planujg swoje miasto”. Absolwentka Poli-
techniki Gdanskiej, Universitat Stuttgart, Politechniki Warszawskiej oraz Massachusetts Institute of Technology
SPURS Program Fellow. Cztonkini DASL Deutsche Akademie fur Stadtebau und Landesplanung, The Interna-
tional Society of City and Regional Planners oraz Towarzystwa Urbanistow Polskich.
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Zielen sama sie nie wypowie

dr inz. arch.
HANNA OBRACHT-PRONDZYNSKA

Politechnika Gdanska

Wiele polskich miast doSwiadczyto w ostatnich latach tzw. betonozy - dziatan rewitalizacyjnych,
ktorych efektem byto zastgpienie dotychczasowych drzew, roslinnosci czy innego typu zieleni miej-
skiej posadzkami. Taki los miata podzieli¢ réwniez ulica Mita w Bytowie, wzdtuz ktérej rozciaga sie
szpaler wieloletnich lip. Miaty one zosta¢ wyciete, a w ich miejscu powstaé nowe miejsca parkin-
gowe. Dzieki zaangazowaniu mieszkancéw plan ten sie jednak nie powi6édt. W jaki sposéb udato
sie zablokowac te inwestycje? Co byto w tym kontekscie kluczowe? Jakie jeszcze lekcje powinnismy
wynies¢ z tej historii?

Betonowe pustynnienie

Betonoza to tytut ksigzki opisujgcej to, co wydarzyto sie w wielu polskich miastach, ktére w ramach rewitalizacji
dazyty do poprawienia jakosci przestrzeni publicznych. Czesto bylismy Swiadkami znikania zieleni z placoéw
czy ulic, ktorg zastepowaty wyszukane posadzki réznej jakosci. W wyniku takich przeksztatceh powstawata
betonowa pustynia dla pieszych, a samochody zyskiwaty liczne miejsca do parkowania, zaprzeczajgc wspot-
czesnemu nurtowi projektowania.

Taki los miata podzieli¢ réwniez ulica Mita w Bytowie - jedna z ostatnich miejskich alei, tworzonych przez
wieloletnie lipy. W ramach procesu rewitalizacji pojawity sie srodki na jej remont, a wraz z nimi pytania o to,
jakiej ulicy chcemy. ,Modernizacja i wymiana infrastruktury wigze sie z duzym ryzykiem uszkodzenia uktadu
korzeniowego” - w taki sposdb temat zostat przedstawiony mieszkancom w trakcie zaplanowanych konsultacji
spotecznych. Pierwsza dyskusja zgromadzita mieszkancow zgtaszajgcych potrzeby parkingowe. Ich gtos zostat
wystuchany. Temat wrécit po trzech latach i wraz z pozyskanymi srodkami na inwestycje, wywotat burzliwg
dyskusje w mediach spotecznosciowych - od oficjalnych facebookowych profili wtodarzy miasta po prywatne
konta mieszkaricow. Dzieki niej historia zakonczyta sie happy endem - drzewa przy ulicy Mitej zostaty ocalone.

Lekcja z Mitej, ktéra ma by¢ mita

Przyktad ulicy Mitej nie jest wzorcem ani w kwestii sposobu prowadzenia partycypacji spotecznej, ani tez jesli
chodzi o sposéb projektowania przestrzeni publicznej. Jest jednak jaskétkg nadziei, ze mozemy w naszych
lokalnych spotecznosciach ksztattowad przestrzen zamieszkania z poszanowaniem dla zieleni, przyznajac
pierwszenstwo pieszym. Swiadczy réwniez o mozliwosci wypracowania kompromisu, w ramach ktérego
ostateczna forma projektu przeksztatcenia ulicy uwzglednia gtosy réznych grup spotecznych. Udziat w catym
procesie przyniost szereg istotnych wnioskéw, o ktérych ponizej.

Rewitalizacja dla zieleni

Wsrdd celow rewitalizacji, oprocz tych definicyjnych czy ustawowych, powinnismy uwzgledniac troske o zielen.
Sam proces powinien by¢ okazjg do ksztattowania Swiadomosci mieszkancéw w zakresie zmian klimatycznych
i tego, jak bedg one wptywac na nasze miasta oraz jako$¢ naszego zycia.
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WSsrdd celdw rewitalizacji, oprécz tych definicyjnych
czy ustawowych, powinnisSmy uwzgledniaé

troske o zielen. Sam proces powinien by¢ okazjg

do ksztattowania Swiadomosci mieszkancéow

w zakresie zmian klimatycznych i tego, jak beda one
wptywaé na nasze miasta oraz jakos¢ naszego zycia.

Drzewa potrzebujg ambasadoréw

Zielen sama sie nie wypowie, dlatego wazne jest, aby nie przechodzi¢ obok planowanych wycinek obojetnie. Przy-
ktad ulicy Mitej pokazat, ze jeden zabrany gtos przyniést kolejne, udowadniajgc, ze gdy stworzy sie przestrzen
rozmowy, ludzie sie w nig zaangazujg. W efekcie wybrzmiewajace gtosy pozwolity na merytoryczng wymiane
opinii w zakresie m.in. wypracowania mozliwego kompromisu, a takze uwag technicznych dotyczgcych sposobu
ochrony drzew pomimo znacznej ingerencji w infrastrukture. Dyskusja doprowadzita tez do zmiany $rodka ciez-
kosci. Samorzadowcy z roli przekonujgcych przeciwnikéw, stali sie obserwatorami wymiany zdan miedzy miesz-
kancami. Mogli wiec przyjg¢ pozycje mediatorow, ktérej w catym procesie niestety zabrakto.

Stowa majg znaczenie

Przykrym doswiadczeniem ulicy Mitej jest to, ze potwierdzita sie teza, w mysl ktérej gtos styszalny to gtos
~hejterski”. W procesie partycypacji gtos ,najwiekszych krzykaczy” czesto wybrzmiewa najbardziej - tak byto
i tutaj. Warto sie zastanowi¢, czy aby gtos obroncéw drzew byt rzeczywiscie wystuchany, muszg padac ostre
stowa skierowane w kierunku np. wtadz miasta?

Mam wrazenie, ze jako spoteczehstwo nie dojrzeliSmy jeszcze do partycypacji. Powody sg dwa - pierwszy
dotyczy tego, ze w procesie edukacji zaniedbujemy budowanie umiejetnosci dyskutowania. Drugi natomiast
wynika z jezyka, jakim sie postugujemy, a ktéry dzisiaj, w dobie wszechobecnego hejtu i nasilonych podziatow
spotecznych, staje sie coraz ostrzejszy. ZwykliSmy postugiwac sie hastami: ,walka o miasto”, ,walka o ulice”.
Tymczasem psychologowie zwracajg uwage, ze korzystanie z okres$lenia ,walka” stawia nas od razu w pozycji
konfliktu. Dobo6r uzywanych argumentoéw, ale tez sposoéb ich formutowania przez kazda z grup jest niezwykle
istotny.

Zwyklismy sie postugiwac hastami: ,,walka o miasto”,
~walka o ulice”. Tymczasem korzystanie z okreslenia
~walka” stawia nas od razu w pozycji konfliktu,
utrudniajac dojscie do kompromisu.

Dyskusja nad mozliwymi rozwigzaniami

W procesie zarzadzania miastem i planowania realizacji kluczowych inwestycji istotny jest sposéb prowadzenia
partycypacji spotecznej. W tym kontekscie pojawia sie istotne pytanie - czy w przypadku zieleni miejskiej kluczo-
wymi aktorami zaangazowanymi w proces partycypacji powinni by¢ tylko mieszkancy danej ulicy? Czy zielen
miejska stuzy raczej wiekszemu gronu? Dodatkowo mozna réwniez zapytac, czy partycypacja to proces, ktéry
powinien odbywac sie jedynie na linii wtodarze miasta-mieszkancy, czy tez powinien angazowac gtos ekspertéw?
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W dyskusiji, ktéra miata miejsce w mediach spotecznos$ciowych, padto wiele argumentéw, z ktérymi praktycy
projektowania przestrzeni publicznych spotykali sie juz niejednokrotnie: ,korzenie wykrzywiajg chodniki”,
Lliscie gnijg i jest brudno”, ,korony drzew zastaniajg swiatto latarni”, ,drzewa do lasu”, az po najpowszech-
niejszy, dotyczgcy potrzeb parkingowych. Co ciekawe, do gtosu mieszkancédw chcacych zachowania drzew,
wigczyli sie eksperci z réznych dyscyplin: inzynierii Srodowiska, architekci, urbanisci. Tym samym udato sie
rozwia¢ wiele obaw lokalnej spotecznosci.

Cata dyskusja zostata opatrzona szeregiem argumentow zwigzanych witasnie z ochrong klimatu i rolg, jakg
w tym procesie petnig drzewa. W rozmowie poruszono kwestie wysp ciepta i tego, ze, po remoncie, osoba
starsza nie tylko nie potknie sie o wystajgcy korzen, ale dodatkowo istniejgcy drzewostan zapewni jej zacie-
nienie i komfort spaceru. Odniesiono sie réwniez do dbatosci o jakos$¢ powietrza, szczegdlnie w obliczu ruchu
samochodowego. Przede wszystkim jednak przedstawione zostaty mozliwosci kompromisu, czyli zaprojek-
towania miejsc parkingowych przy jednoczesnym zachowaniu drzew. Za$ argumenty zwigzane z obawg,
ze droga stanie sie za waska dla bezpiecznego ruchu aut zostaty opatrzone przyktadami miast zachodnich,
pokazujgcymi w jaki sposob przyjazng przestrzen mozna stworzy¢ zapewniajgc komfort wszystkich uzyt-
kownikéw. Ulica Mita ma przeciez ogromny potencjat w zakresie ksztattowania przestrzeni sgsiedzkiej, bedac
jednoczesnie wizytdwkag miasta.

Kiedy kompromis jest mozliwy

Jedno jest pewne - aby wypracowac rozwigzanie zadawalajgce jak najwiekszg grupe interesariuszy niezbedna
jest dyskusja opatrzona mozliwymi rozwigzaniami, okreslajgcymi warianty przeprowadzenia inwestycji.
Odpowiednia wizualizacja rozwiewa obawy mieszkancéw, udowadniajgc ze ich potrzeby zostang uwzgled-
nione. Natomiast zaangazowanie ekspertédw w proces partycypacji pozwala na rozwianie wielu watpliwosci.

Widzimy tez dzi$, ze partycypacja spoteczna nie musi sie ogranicza¢ do spotkan organizowanych przez
samorzad. Z powodzeniem mozemy réwniez korzystac z szeregu réznych narzedzi (np. komunikacja w sieci),
docierajgc tym samym do réznych grup odbiorcéw, ktérzy nie zawsze majg czas i mozliwosci wziecia udziatu
w spotkaniach.

Strategia dla zmian klimatu

Przyktad ulicy Mitej wskazat dodatkowo jeszcze jedng wazng kwestie. W czasie, gdy miasta zachodnie podej-
mujg decyzje o planowaniu z uwzglednieniem ustug ekosystemowych, gdy ksztattowane sg ,miasta-gabki”
oraz miasta odporne, nasza urbanistyka niestety caty czas boi sie strategii zazieleniania osrodkéw miejskich.
Nawet jesli dokument taki uwzglednia kwestie ochrony klimatu, to rzadko obejmujg one wytyczne dla ksztat-
towania przestrzeni publicznych w sposdb umozliwiajgcy ograniczenie negatywnych skutkéw zmian klimatu.

Nasza urbanistyka niestety caty czas boi

sie strategii zazieleniania miast. Nawet jesli

nasze strategie obejmujg kwestie ochrony
klimatu, to rzadko obejmujg one wytyczne dla
ksztattowania przestrzeni publicznych w sposéb
umozliwiajacy ograniczenie negatywnych skutkoéw
zmian klimatu.
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Dr inz. arch. Hanna Obracht-Prondzynska - architektka i urbanistka, absolwentka Wydziatu Architektury
Politechniki Gdanskiej, gdzie obecnie jest adiunktem w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego.
Pracowata w Pomorskim Biurze Planowania Regionalnego, m.in. przy planie zagospodarowania przestrzen-
nego wojewodztwa pomorskiego oraz planie dla obszaru metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Doswiad-
czenie zawodowe zbierata pracujac przy projektach m.in. w USA, RPA, Chinach, Rumunii, Niemczech. Jest
cztonkiem zarzgdu Towarzystwa Urbanistoéw Polskich, o. Gdansk, oraz aktywnym cztonkiem miedzynarodo-
wego stowarzyszenia planistéw miejskich i regionalnych (ISOCARP).
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Uwolnic lokalng energie - casus Dabrowy
Gorniczej

drinz. arch.
MONIKA ARCZYNSKA

Politechnika Gdanska, A2P2

drinz. arch.
tUKASZ PANCEWICZ

_AA Politechnika Gdaniska, A2P2

Rozmowa o konkretnych projektach infrastrukturalnych, majgcych poprawi¢ jako$¢ zycia catej
lokalnej spotecznosci, tgczy mieszkarncdw niezaleznie od partykularnych opinii i poglagdéw. W jaki
sposéb do inicjatyw sasiedzkich podejs¢ systemowo? Jak dobrze zorganizowac proces dialogu
i uwolni¢ energie obywatelskg mieszkancéw? Oto, jak udato sie to zrobi¢ w Dgbrowie Gérniczej.

Dabrowa Gornicza stworzyta sprawnie dziatajgcy system realizacji projektéw sasiedzkich. Mechanizm ten
opiera sie na dialogu z mieszkancami i konsekwentnym wdrazaniu rezultatow uzgodnionych ustalen przez
lokalne wtadze. Jego atutem jest takze systemowos$c¢ - obowigzuje on dla catej gminy, a kolejne udane wdro-
zenia projektow cementujg lokalng wspdélnote. Zamiast bowiem - jak w wiekszosci polskich miast - reali-
zowac rozproszone, drobniejsze inicjatywy sasiedzkie, ktore z uwagi na niewielkg skale rzadko wprowadzajg
zauwazalng zmiane, Dgbrowa Gérnicza postawita na inng formute. Tzw. Dgbrowski Budzet Partycypacyjny 2.0
(DBP 2.0) opiera sie na wspdlnej dyskusji i wyborze takich projektow, ktére postuzg wielu uzytkownikom,
faktycznie zmieniajac ich jakos¢ zycia.

Proces rozpoczyna diagnoza, prowadzona wspélnie z animatorami. W jej ramach rozpoznawane s3 mocne
i stabe strony osiedli oraz mapowane najwazniejsze potrzeby, ktére mogg zostac¢ zaspokojone nie tylko przy
uzyciu funduszy DBP 2.0, ale takze z gminnych srodkéw budzetowych. Na tym etapie kazdy moze zgtosi¢
wiasny wniosek, ktory jest nastepnie weryfikowany przez urzad pod katem zgodnos$ci z dokumentami
planistycznymi. Nastepnie, podczas moderowanych przez animatorow Foréw Mieszkancéw, prowadzone
sg dyskusje na temat zgtoszonych projektow. Na ich podstawie ustala sie trzy projekty priorytetowe, zgto-
szone ostatecznie do gtosowania.

W 2019 r. odbyta sie pierwsza edycja budzetu w nowej formule, z pulg srodkéw réwng 4,1 min z. Ztozono
32 projekty, sposrod ktdrych najwiecej gtoséw uzyskata inicjatywa ,Podlesie Petne Zycia”, zaktadajgca moder-
nizacje zaniedbanego parku. Park powstat w latach 70. za sprawg zarzagddw gtéwnych miejskich fabryk i przez
lata byt miejscem uprawiania sportu i rekreacji czy organizowania wydarzen integracyjnych, w tym koncertéw.
Wybrany w ramach DBP 2.0 projekt zaktadat odtworzenie roli i charakteru tego miejsca. Natomiast rok pozniej
mieszkancy zdecydowali o wyborze projektu ,Rodzinne Planty”, polegajacego na modernizacji okalajgcego
centrum miasta pasa zieleni, ktéredy ma przebiega¢ m.in. jedna z gtéwnych miejskich tras rowerowych.
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Realizacje obydwu przedsiewzie¢ poprzedzity konsultacje, opierajace sie na wnikliwej analizie potrzeb oraz
dyskusji z wszystkimi sgsiedzkimi partnerami, osobami i instytucjami korzystajgcymi z przestrzeni, lokalnymi
ekspertami oraz spotecznikami. Wielogtos doprowadzit do zidentyfikowania réznych pomystoéw, potrzeb
i intereséw. R6znice w pogladach czy opiniach poszczegdlnych uczestnikéw, cho¢ wyrazane w trakcie spotkan,
ostatecznie nie dominowaty jednak rozmowy o konkretnych rozwigzaniach projektowych, majgcych poprawic
jakos¢ wspolnego sasiedztwa.

Przy rozmowie o konkretnych projektach, majacych
poprawic jakos¢ wspoélnego sasiedztwa, réznice
schodzg na drugi plan.

Waznym krokiem byto takze wskazanie interesariuszy publicznych, mogacych mie¢ nieraz decydujacy gtos
na temat tego, co moze wydarzy¢ sie w przestrzeni. W przypadku Parku Podlesie, ktéry powstat na terenach
leSnych, takim partnerem byty Lasy Panstwowe. Réwnolegle z dialogiem z mieszkarncami w proces zaangazo-
wane byty takze ztozone z ekspertow i urzednikoéw tzw. rady techniczne, na biezgco oceniajgce wykonalnos¢
zgtaszanych propozycji. Zwiekszato to wiarygodnos¢ przyjetych rozwigzanh - ostatecznie nie dos¢, ze sg one
wynikiem uzyskanego konsensusu, to jeszcze sg realnie wdrazalne.

Poczgtkowym elementem konsultacji jest zawsze diagnoza, a zatem - okreslenie problemoéw i potencjatu
miejsca, ale przede wszystkim oczekiwan i potrzeb obecnych i przysztych uzytkownikéw. Mogg dotyczy¢ one
konkretnego programu (np. wyposazenia rekreacyjnego czy infrastruktury dla pséw), lecz takze np. poprawy
bezpieczenstwa poprzez wprowadzenie lepszego oswietlenia. W obu projektach szczegdlna uwaga poswie-
cona byta zieleni - ochrona drzew, wymagana w Dabrowie rozporzadzeniem prezydenta miasta, jest takze
priorytetem wyrazanym przez mieszkancéw podczas praktycznie kazdego spotkania. Drugi cykl konsultacji
to natomiast omawianie propozycji projektowych (zwykle wariantowych), natomiast ostatni etap polega
na ostatecznej weryfikacji zawartych w koncepcji pomystow.

Dyskusja wpisana byta takze w realizacje samych projektéw. W przypadku Parku Podlesie w procesie konsul-
tacyjnym ustalono chociazby strategie zagospodarowania dla catego obszaru przylegajgcego do parku. Z kolei
przy okazji wykonania koncepcji dla Plant, konsultacjom poddano takze sposdb organizacji przestrzeni sgsied-
nich ulic oraz targowiska, stanowigcego popularny cel odwiedzin mieszkancow miasta i okolic.

W obydwu przypadkach kluczowe byto réwniez ,szycie projektu na miare”, czyli z jednej strony trafne rozpo-
znanie najwazniejszych potrzeb, a z drugiej - optymalne rozdysponowanie dostepnych srodkéw. Chod
z perspektywy dzielnic sg one wysokie, nie wystarczytyby one jednak na realizacje wszystkich zgtoszonych
w procesie partycypacyjnym pomystow.

Doswiadczenie Dabrowy pokazuje, ze rozmowa o sgsiedzkiej infrastrukturze tgczy mieszkahcédw, niezaleznie
od ich pochodzenia i poglagdéw. Dobrze zorganizowany proces dialogu, ktéry dotyczy konkretnych dziatan
wdrozeniowych, pomaga wykorzysta¢ energie spoteczng do dziatania na rzecz lokalnej wspdlnoty. Kluczem
jest umiejetnos¢ dyskusji, wsparcie techniczne oraz partnerskie traktowanie.

Dobrze zorganizowany proces dialogu, ktéry dotyczy
konkretnych dziatan wdrozeniowych, pomaga
wykorzystac energie mieszkancéw do dziatania

na rzecz lokalnej wspélnoty.

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy... strona 69 z 185 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

O autorach

Dr inz. arch. Monika Arczynska - wspoétzatozycielka A2P2 architecture & planning, firmy konsultingowo-
-projektowej zajmujgcej sie m.in. masterplanami, przestrzeniami publicznymi i dziataniami partycypacyjnymi
w catym kraju. Studiowata na Politechnice Gdanskiej i TU Delft, adiunktka na Politechnice Gdanskiej. W latach
2006-2017 byta zwigzana z Heneghan Peng Architects, gdzie projektowata budynki uzytecznosci publicznej,
m.in. nagrodzone Aga Khan Award Muzeum Palestyny na Zachodnim Brzegu, Wielkie Muzeum Egipskie
w Kairze, Narodowe Centrum Sztuki Wspo6tczesnej w Moskwie i centrum obstugi turystow Giant's Causeway
w Irlandii P6tnocnej. Wspotpracuje z ,A&B", ,Architekturg-Murator” i czeskim ,INTRO", jest cztonkinia MKUA
w Gdansku.

Dr inz. arch. tukasz Pancewicz - urbanista, nauczyciel akademicki, razem z Monikg Arczynhskg i zespotem
wspoéttworzy biuro A2P2, ktére zajmuje sie rozwigzywaniem ztozonych miejskich problemoéw. W ramach
A2P2 stosuje narzedzia wspotprojektowania i partycypacji dla tworzenia nowych fragmentdéw miasta, projek-
towania ustug i analizy danych. W swojej praktyce zajmuje sie projektami urbanistycznymi (m.in. Stocznia
Cesarska w Gdansku, Stare Swidry, Port Praski w Warszawie, Estakady w Krakowie), przestrzeni publicznych
(Abrahama w Gdyni, Plac Wolnosci w todzi), ustug (system roweru publicznego w GZM). Wczes$niej pracowat
jako konsultant i urzednik, m.in. planujgc dla todzi. Stazowat w Massachusetts Institute of Technology.
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W kierunku miasta roznych lokalnosci

ADAM LESNIEWICZ

Dyrektor Kongresu Obywatelskiego

Pandemia koronawirusa tylko wzmocnita w nas przekonanie, ze potrzebujemy zmiany sposobu
myslenia o miastach. W czasie ograniczonych zasobéw i wielu pilnych potrzeb, szczegélnie cenne
sg stosunkowo tanie projekty, ktére pozwalajg adaptowa¢é przestrzen do nowych funkcji i wyzwan.
Prawdziwe cuda mozna zdziata¢ odchodzgc od dzielnicowej monofunkcyjnosci, w kierunku tworzenia
przestrzeni wielofunkcyjnych. Réwnowazgc komfort pieszych i potrzeby kierowcéw. Dbajgc o to,
by przestrzenie publiczne sprzyjaty budowaniu relacji sgsiedzkich, a nie anonimowosci. Wspélnym
mianownikiem, ktéry tgczy te podejscia, jest patrzenie z perspektywy lokalnosci.

Czy lokalno$¢ moze by¢ kluczem do zrownowazonego rozwoju miasta i podnoszenia jakosci zycia jego miesz-
kancéw? By¢ moze nadal nie jest to nasza intuicyjna odpowied?, ale przeglad nowych ,pomystéw na miasto”
sktania do powaznego potraktowania tego wtasnie czynnika.

Bede za 15 minut

Gtownym zatozeniem koncepcji miasta 15-minutowego jest takie planowanie rozwoju (ulic, chodnikéw, sciezek
rowerowych, ale tez funkcji poszczeg6lnych budynkéw), aby kazdy mieszkaniec mégt zatatwi¢ podstawowe
codzienne sprawy (praca, szkota, zakupy, rozrywka, rekreacja itp.) w najblizszej okolicy. Pokonanie potrzeb-
nego dystansu pieszo, rowerem lub komunikacjg miejskg nie powinno zajg¢ wiecej niz 15 minut.

Nie jest to idea nowa, jej geneza siega co najmniej czaséw pionierki aktywizmu miejskiego, Jan Jacobs. Dotych-
czas model miasta 15-minutowego wdrazano w stosunkowo niewielkich osrodkach jak Helsinki czy Ottawa.
W ostatnim czasie ta koncepcja zyskata jednak niezwykle szeroka popularnos¢ dzieki Anne Hidalgo, mer
Paryza. Jej deklaracja przeksztatcenia francuskiej metropolii w miasto 15-minutowe ztozona podczas kampanii
wyborczej zrobita wielkie wrazenie. W tak duzym organizmie miejskim, w ktérym ponad potowa os6b pracu-
jacych odbywa codziennie podréz trwajgcg 45 minut, osiggniecie tego celu wymagac bedzie nie tylko konse-
kwentnych decyzji wtadz miasta, ale rowniez zmiany stylu zycia i pracy mieszkancéw regionu paryskiego oraz
szerokiego wigczenia sie Srodowiska biznesu w te zmiane.

Anne Hidalgo w 2020 r. zdecydowanie wygrata reelekcje i wydaje sie by¢ zdeterminowana, aby poprowadzic¢
Paryz we wskazanym w kampanii kierunku. Pokazuje, ze codzienne zycie w miescie nie wymaga uzytkowania
samochodu. Fundamentem zmian jest bowiem modyfikacja modelu transportu - oprécz rozwijania komuni-
kacji publicznej, mer Paryza stawia na siec tras rowerowych wyznaczanych na jezdniach kosztem liczby pasow
dla aut. Wiele tego typu modyfikacji, wprowadzonych takze w odpowiedzi na sytuacje pandemiczng, zostato
przychylnie przyjetych przez mieszkancéw i jest teraz wprowadzanych na state. Wtadze miasta planujg réwniez
usungc 70 tys. miejsc parkingowych - czyli potowe z obecnie wyznaczonych wzdtuz ulic - dzieki czemu zwol-
nione zostanie blisko 60 ha przestrzeni dla pieszych i rowerzystow.

Kolejnym elementem jest rozproszenie powierzchni biurowych w aglomeracji paryskiej w taki sposob, aby
paryzanie nie musieli codziennie dojezdza¢ do potozonych na przedmiesciach centréw biurowych, takich jak
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La Défense. Sprzyja temu upowszechnienie pracy zdalnej oraz rosngca popularnos$¢ przestrzeni coworkingo-
wych. Promowany ma by¢ model rozproszenia biur poszczegélnych korporacji na przestrzeni kilku dzielnic
- tak, aby pracownicy mogli dociera¢ do tych, potozonych najblizej ich miejsc zamieszkania. Miasto zamierza
rowniez wprowadzi¢ system zachet dla przedsiebiorstw, aby w obrebie poszczegblnych dzielnic réznicowac
obecnie dostepng oferte handlowg i ustugowa. Przewiduje nawet tworzenie lokalnych centréw wymiany ustug
pomiedzy mieszkancami.

Do przyspieszenia przemiany miasta konieczne jest wprowadzanie wielofunkcyjnosci - i to nie tylko do urba-
nistyki i zabudowy planowanej (terenéw pod nowe inwestycje jest w Paryzu bardzo niewiele). Paryskie
merostwo zwraca duzg uwage na przestrzenie, ktére dotychczas byty wykorzystywane tylko przez ograni-
czony czas. Anne Hidalgo realizuje program inwestycji w zazielenianie przyszkolnych terenéw rekreacyjno-
-sportowych, ktére po godzinach pracy szkét majg by¢ otwarte dla wszystkich mieszkarncow. W podobnym
modelu mysli sie réwniez o funkcjonowaniu nocnych klubéw i sal koncertowych, ktére w ciggu dnia mogtyby
dziatac jako kluby sportowe z zajeciami fitness. Otwieranie przestrzeni na nowe funkcje jest niezbedne, aby
odpowiedzie¢ na réznorodne oczekiwania mieszkancow i zaspokoi¢ ich najwazniejsze codzienne potrzeby
w najblizszym sasiedztwie.

Kluczem do realizacji idei miasta 15-minutowego

jest otwieranie juz istniejacych przestrzeni

na nowe funkcje. To niezbedne, aby odpowiedziec
na réznorodne oczekiwania mieszkancow

i zaspokoic ich najwazniejsze codzienne potrzeby
w najblizszym sasiedztwie.

Lokalniej = wolniej

Dziatania Anne Hidalgo inspiruja kolejne miasta do podjecia proby twérczego przetworzenia tej idei na swoje
potrzeby - przede wszystkim w celu ograniczania ruchu samochodowego. W Barcelonie realizowany jest
pilotazowo tzw. Urban Mobility Plan, ktéry ma przywréci¢ miasto pieszym. Docelowo, niemal potowa ulic
w centrum miasta ma by¢ wytgczona z ruchu aut. Plan wdrazany jest etapami na zasadzie tworzenia tzw.
superilles, czyli ,superkwartatow”.

Kazdy z nich sktada sie z uktadu osmiu krzyzujgcych sie ze sobg drég, gdzie cztery zewnetrzne sg zachowywane
dla ruchu samochodowego, za$ na czterech wewnetrznych ulicach (na jezdniach) wyznaczane sg deptaki czy
trasy rowerowe'. Na drogach wytgczonych z ruchu aut rozstawiane sg meble miejskie, dosadzana jest zielen,
aranzuje sie miniplace stuzgce spotkaniom towarzyskim, organizuje sie wystawy.

W podobnym kierunku zmierza réwniez Londyn, ktéry coraz szerzej wprowadza tzw. Low Traffic Neighbourhoods
(LTN - strefy o matym natezeniu ruchu). LTN to kwartaty ulic, na ktérych ruch samochodowy jest mocno ograni-
czany - poprzez wyznaczenie woonerfow lub ulic z restrykcyjnymi ograniczeniami predkosci oraz wjazdem tylko
dla mieszkancow.

Innowacjawdrazanana probe wkilku dzielnicach stata sie tak popularna, ze obecnie postrzegana jest jako jedno
z podstawowych rozwigzan, ktdére ma sprzyjac¢ rozwigzaniu problemu mobilnosci w stolicy Wielkiej Brytanii

1 Taki model wynika ze specyficznej struktury zabudowy historycznego centrum miasta, gdzie zdecydowana wiekszos¢
ulic poprowadzona jest réwnolegle do siebie i przecina sie pod katem prostym.
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po wygasnieciu pandemii. Pomyst na tyle spodobat sie mieszkarncom Londynu, ze ztozono az 114 wnioskow
0 utworzenie tego typu stref w réznych czesciach miasta2.

W obu przypadkach zauwazono, ze programy, ktérych gtéwnym celem byta zmiana modelu transportu, ogra-
niczenie zanieczyszczenia powietrza i zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych, doprowadzity do szero-
kich zmian w zyciu spotecznym. Miejsca uwolnione z funkgcji tranzytowej zaczynaja tetni¢ zyciem i sg czesciej
odwiedzane przez okolicznych mieszkancow w kazdym wieku. Wraz z wyeliminowaniem pedzgcych pojazdow,
spowalniaja takze ludzie poruszajacy sie na rowerach i pieszo. Postawienie na lokalnos¢ moze z powodzeniem
by¢ elementem nowego stylu zycia - slow life.

Doswiadczenia Londynu wskazuja, ze wdrazanie
programow majacych na celu zmiane modelu
transportu, ograniczenie zanieczyszczenia powietrza
i zwiekszenie powierzchni terenéw zielonych,

moze doprowadzi¢ do szerokich zmian w zyciu
spotecznym. Miejsca uwolnione z funkcji tranzytowej
zaczynajg tetnic zyciem i sg czesciej odwiedzane
przez okolicznych mieszkancow.

Ktéredy do centrum?

Jednym z kluczowych wyzwan wspdtczesnego urbanizmu jest przeciwstawienie sie tendencji wytwarzania sie
miejskich monokultur - wystepowania dzielnic o charakterze wytgcznie mieszkaniowym lub niemal wytgcznie
biurowo-handlowym. Wytworzenie sie takiej struktury miasta wymusza ciggte przemieszczanie sie, czego
efektem sg korki i wzrost zanieczyszczen. Ten model rozwoju jest rowniez nieefektywny - poszczegolne
regiony miasta zyjg tylko cykliczne, w okreslonych godzinach.

W odpowiedzi na ten problem pojawita sie idea miast policentrycznych, lansowana m.in. przez Arthura
Genslera, wskazujgca, ze drogg do zréwnowazonego urbanizmu jest bardziej zréznicowany rozwdj dzielnic
potozonych peryferyjnie wobec centréw. Jest to szczegélnie wazne w miastach duzych, o rozproszonej, niejed-
nolitej strukturze przestrzennej, gdzie dtugie podroze sg dla mieszkancéw niejako codziennoscia.

Droga do zrownowazonego urbanizmu jest

bardziej zr6znicowany rozwéj dzielnic potozonych

peryferyjnie wobec centrow. Jest to szczegdlnie

wazne w miastach duzych, o rozproszonej,
2 Warto zauwazy¢, ze nieprzypadkowo pojawiajg sie tutaj koncepcje realizowane w miastach europejskich. Wprowa-
dzenie tego typu zmian bedzie daleko trudniejsze w przypadku metropolii Ameryki Pétnocnej, Ameryki Potudniowej
czy Australii. Miasta projektowane ,pod samochod”, ktére infrastrukture dla pieszych czy rowerzystéw muszg tworzy¢

od zera, gdzie zycie codzienne zawsze wymagato podrézowania na duze odlegtosci (np. nie ma mniejszych sklepéw umoz-
liwiajgcych codzienne zakupy blisko domu), majg do przetamania o wiele wiecej wyzwan.
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niejednolitej strukturze przestrzennej, gdzie dtugie
podrodze sg dla mieszkancéw niejako codziennoscia.

W takich przypadkach pewnym rozwigzaniem staje sie tworzenie centrow lokalnych. Najwiekszy potencjat
do tego rodzaju dziatan majg te przestrzenie, ktore i tak przyciggajg stosunkowo duzg liczbe okolicznych
mieszkancoéw. Zadbanie o wzbogacenie oferty dostepnych tam ustug oraz poszerzenie funkgji tych miejsc
przynosi bardzo korzystne rezultaty dla catych osiedli lub dzielnic. Pozwala to przynajmniej czeSciowo ograni-
czy¢ czestotliwos¢ dalszych podrézy, a takze tworzy przestrzenh spotkan, majgca wazny wymiar symboliczny
i tozsamosciowy.

Ciekawe podejscie charakteryzuje Helsinki, ktére w swojej strategii rozwoju zatozyty nie tylko sam proces
tworzenia tego typu lokalnych centréw, ale réwniez zbudowanie sieci potgczeh miedzy nimi na bazie spraw-
nego transportu publicznego. Centra lokalne s3 takze z powodzeniem tworzone réwniez w polskich miastach
- pilotazowy program realizuje m.in. Warszawa, ktora uznata tego rodzaju dziatania za wazny element podno-
szenia jakosci zycia mieszkancéw w dzielnicach o niezréwnowazonych funkcjach?.

Zachowac¢ lokalnosé, zachowujac dystans

W europejskich miastach funkcje lokalnych centréw petnig czesto targowiska lub place miejskie z bogatg
ofertg ustugowg i gastronomiczng. W sytuacji pandemii, w czasie ktérej unikamy dalekich podrézy i przeby-
wania w przestrzeniach zamknietych, tego rodzaju miejsca majg szanse zyskac¢ dodatkowe atuty w poréw-
naniu do nowoczesnych galerii handlowych. Zeby byto to mozliwe, konieczna jest jednak ich adaptacja odpo-
wiadajgca nowym normom bezpieczenstwa. W réznych regionach Swiata prowadzone sg niezaleznie badania
nad sposobami dostosowania miejskich placéw i targowisk do nowych warunkdw.

Pracownia projektowa Shift z Rotterdamu stworzyta schemat bezpiecznego, lokalnego targowiska, przysto-
sowanego do epidemicznych standardéw. Teren podzielono na 16 réwnych kwadratoéw, lokujgc na obrzezach
stragany ze Swiezymi produktami: owocami, warzywami, produktami mlecznymi i miesem. Kazdy kwadrat
mozna tatwo wyznaczy¢ na powierzchni kredg, naklejanymi tasmami czy zmywalnym sprejem. Zgodnie
z propozycjg projektantéw, w obrebie danego kwadratu powinna jednoczesnie przebywa¢ maksymalnie jedna
osoba - dla zachowania odpowiedniego dystansu spotecznego. Cho¢ wprowadzenie nowych zasad moze by¢
poczatkowo niezrozumiate dla statych bywalcéw targowisk i rynkéw, zasady te wydajg sie by¢ wystarczajgco
proste, aby ich egzekwowanie nie byto fikcja. W tak zaaranzowanej przestrzeni z pewnoscia tatwiej zrobic
bezpieczne i przyjemne zakupy - nawet w czasach pandemii - a to cel zaréwno sprzedajgcych, jak i klientow.

Co wazne (i charakterystyczne dla nowych koncepcji miejskich), ten pomyst zaktada duzg elastycznosc
i zastosowanie tymczasowych, tanich rozwigzan. W mysleniu o miescie odchodzi sie bowiem od kosztow-
nych narzedzi, wymagajgcych duzej ingerencji w infrastrukture i trudnych do ,odkrecenia”. Osrodki miejskie
odporne naréznorodne wyzwania wspotczesnosci (jak np. zmiany klimatu, pandemie, migracje, zmiany demo-
graficzne itp.), powinny miec przede wszystkim zdolnos¢ do tatwej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow.
Naszg odpowiedzig na pandemie czy wyzwania klimatyczne nie powinno by¢ totalne przebudowanie miast
(zwigzane z ogromnymi kosztami finansowymi i Srodowiskowymi, a nierzadko z wytworzeniem nowych
problemow), ale tworcza adaptacja istniejgcej tkanki miejskiej - zgodnie z nowg wrazliwoscia.

3 Wiecej informacji o metodologii pracy w ramach projektu ,Warszawskie Centra Lokalne”, przeprowadzonych bada-
niach i konsultacjach, zob. https://sarp.warszawa.pl/warsztaty-stare/warszawskie-centra-lokalne/
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W mysleniu o miescie odchodzi sie od kosztownych
narzedzi, wymagajacych duzej ingerenc;ji

w infrastrukture i trudnych do ,,odkrecenia”.
Osrodki miejskie odporne na réznorodne wyzwania
wspotczesnosci powinny mieé przede wszystkim
zdolnosc¢ do tatwej adaptacji do zmieniajgcych sie
warunkow.

Lokalnos¢ w formacie XXL

Zgota inaczej do tematu lokalnosci mozna podejs¢, projektujgc przestrzen miejskg zupetnie od zera i dyspo-
nujgc niewyobrazalnymi dla przecietnego europejskiego samorzgdu srodkami. Zupetnie nowe, zréwnowa-
zone miasto The Line powstaje wtasnie w Arabii Saudyjskiej. Zostanie zbudowane na jednej osi, ciggnacej
sie wzdtuz Morza Czerwonego na przestrzeni 170 kilometréw. Bedzie to de facto linearna metropolia ztozona
z kilku mniejszych miast. Wszystkie z nich majg by¢ pozbawione samochoddéw. Transport na wieksze odle-
gtosci bedzie zapewniata ultraszybka kolej (osiggajgca predkos¢ ponad 500 km/h), ktéra pozwoli dostacd sie
z jednego kranica miasta na drugi w okoto 20 minut. W obrebie poszczegélnych dzielnic biezacg komuni-
kacje zapewniac zas$ bedzie transport publiczny sterowany przez sztuczng inteligencje. Wszystkie potrzebne
budynki i instytucje zostang jednak rozlokowane blisko siebie, tak aby kazdy mieszkaniec przemieszczat sie
jak najmniej, majgc zapewniony dostep do potrzebnych do zycia funkgji i ustug w odlegtosci 5 minut spacerem
od domu.

W projektowaniu miasta duzg uwage potozono na kwestie ochrony srodowiska. Kazdy budynek ma by¢ zasi-
lany energig odnawialng, przewidziano rowniez zaawansowane systemy odzyskiwania wody i energii. Miasto
ma odzwierciedla¢ nowy kierunek gospodarki saudyjskiej - zdecydowanego odejscia od wydobywania ropy
naftowej i troski o przyrode.

Czy miasto stosunkowo ,waskie”, alerozproszone na duzejszerokosci, miasto bezsamochodoéw, ale zsystemem
wydajnego publicznego transportu - moze by¢ nowym pomystem na lokalno$¢? Czy zycie w takim miescie
bedzie przyjemnoscia czy udreka? O tym przekonamy sie juz stosunkowo niedtugo, bo prace nad realizacjg
The Line startujg w tym roku, a ich zakonczenie jest przewidziane na rok 2030. Wydaje sie jednak, ze przy catej
deklarowanej trosce o klimat, w tej koncepcji zupetnie pominieto koszty klimatyczne i sSrodowiskowe samej
realizacji inwestycji (zupetnie nowego miasta na terenach potpustynnych). Nie jest to jednak wyjatek na tle
innych pomystéw urbanistycznych arabskich szejkéw, jak chociazby osiedli na sztucznie usypanych wyspach
w ksztatcie palm (Palm Islands). Jeszcze wazniejsze pytanie dotyczy tego, jak tego rodzaju zatozenie urbani-
styczne przetrwa probe czasu? Czy za 100-200 lat miasto linearne, rozciggniete na dtugosci 170 km?, bedzie
nadal przestrzenig sasiedzkg i lokalng? Co jesli zacznie rozrasta¢ sie o przedmiescia? Czy bedzie potrafito
elastycznie adaptowac sie do nowych wyzwan i zmian, czy tez szybko (i brzydko) sie zestarzeje?

4 Kanadyjscy naukowcy ze Smart Prosperity Institute prowadzili badania nad kosztem rozlewania sie miast. Okazato sie,
ze miasta z ogromnymi przedmiesciami sg srednio o ponad 144 proc. drozsze w utrzymaniu niz miasta geste. Najbardziej
kosztownymi elementami okazata sie infrastruktura, chodniki i wodociggi. Jakie bedg koszty utrzymania miasta rozcia-
gnietego na dtugosci 170 km?
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Ku lokalnosci - adaptacja, partycypacja, wspoétpraca

W Europie czasy realizacji wielkich zatozen urbanistycznych, kiedy zgodnie z myslg projektantéw zmieniano
kompleksowo uktady miast poprzez wyburzenia i wznoszenie nowych kwartatéw budynkéw, mamy juz za
soba. | cho¢ to witasnie one zadecydowaty o ksztatcie miast tak pieknych, jak Paryz czy Barcelona, nalezy
chyba dodac - ,,na szczescie”.

Dzi$ ,,Swietym Graalem” wszystkich wysoko zurbanizowanych obszaréw na Starym Kontynencie jest pytanie
0 to, jak w ramach funkcjonujgcych obecnie struktur zmieniac¢ proporcje wykorzystywania przestrzeni, jak
zgodnie z nowymi wyzwaniami i oczekiwaniami mieszkancéw nadawac ograniczonym i zdefiniowanym juz
przestrzeniom nowe funkcje. Odchodzimy od ery stotu kreslarskiego planisty, oddajgc pole otéwkowi i gumce.
A nawet predzej kredzie i kubetkowi z farbg - bo obecnie zmiany w miescie trzeba rysowac na ulicy, a nie
w pracowni, na miejskim planie.

Tesknota za miastami bardziej sgsiedzkimi i lokalnymi, ktora przebija sie w tak wielu wspo6tczesnych koncep-
cjach, pokazuje czego powszechnie nam brakuje. O czym zapomnieliSmy w inwestycjach ostatnich lat. Mozemy
by¢ pewni, ze skoro doswiadczenie pandemii oraz zmian klimatu juz teraz wptywa na zachowania miesz-
kancéw, to juz wkrotce zmienic sie bedg musiaty rowniez nasze miasta. To zawsze szto w parze. Niezdolnos¢
do adaptacji to utrata tego, co jest najwiekszym atutem skupisk ludzkich - wygody, jakosci zycia i atrakcyjnosci
osiedlenczej.

Jesli jednak miasta majg sie sta¢ prawdziwie lokalne i sgsiedzkie, w proces projektowania i wprowadzania
zmian muszg zosta¢ zaangazowani mieszkancy. Narzedzia partycypacyjne realizowane obecnie w polskich
miastach to jeszcze za mato. Jesli zmiany maja sie wigzac¢ z gteboka zmiang stylu zycia, konieczne bedzie
rébwniez zaangazowanie biznesu oraz sektora kultury. Miasto lokalnosci i sgsiedztw nie moze by¢ zatem
stworzone z poziomu administracji (nawet tej nam najblizszej, samorzgdowej). Miasto sasiedztw i lokalnosci
to miasto nieustannie kooperujgcych i wspétdecydujgcych mieszkancow.

Miasto lokalnosci i sgsiedztw nie moze by¢
stworzone z poziomu administracji. To miasto
nieustannie kooperujacych i wspétdecydujacych
mieszkancow.

O autorze

Adam Lesniewicz - Dyrektor Kongresu Obywatelskiego. Z Instytutem Badan nad Gospodarkg Rynkowg zwig-
zany od 2014 r. Absolwent Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Wspéitzatozyciel i Prezes
Stowarzyszenia Kooperacja Miejska. Popularyzator idei parkéw kieszonkowych, hamakéw miejskich i tawek
obywatelskich.
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Madrosc roju - dlaczego wracamy
do lokalnosci w miescie?

MARCIN SKRZYPEK

/ /7~ Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Demontaz lokalnosci zaczyna sie tam, gdzie przestaje optacac sie chodzenie pieszo. Kluczowym
zasobem staje sie woéwczas samochéd, ktéry staramy sie mie¢ jak najblizej siebie. W naszych
miastach coraz wiecej jest drég i parkingéw, a coraz mniej parkéw i $ciezek pieszych. Zycie z ulic,
skweréw i lokalnych punktéw ustugowych przenosi sie do wielkich centréw handlowych. Bliskos¢
miedzyludzka zanika - w przestrzeni komercyjnej nie ma bowiem zbyt wielu punktéw zacze-
pienia do tworzenia wiezi, wspdlnego myslenia, empatii. Dlaczego warto dba¢ o zdrowe proporcje
miedzy lokalnoscig a mobilnoscig? Jak tego dokona¢? Czego w tym kontekscie mozemy sie nauczy¢
od pszczéf?

Czego oczekiwac od dojrzatej spotecznosci lokalnej? Dojrzatos¢ to bardzo madre stowo. M4j nauczyciel etyki
na KUL, ks. prof. Andrzej Szostek, zaskakiwat nas, studentdw, ciekawymi skojarzeniami zwigzanymi z etymo-
logig madrych stow. Jednym z nich byta wtasnie dojrzatos¢ - cztowiek dojrzaty po prostu moze wiecej dojrzec.
To catkiem dobry punkt wyjscia do dalszych rozwazan. Zatem, co dojrzata spotecznos$¢ lokalna powinna umiec
dojrze¢?

Przede wszystkim to, ze lokalno$¢ oznacza bliskos¢, ktorg warto pielegnowad. Bliskos¢ jest zrodtem lokal-
nosci. Bez niej lokalnos¢ staje sie abstrakcja, wartoscig subiektywng i symboliczng dla wybranych, przestaje
by¢ powszednim doswiadczeniem dostepnym dla kazdego. Lekcewazenie bliskosci jest doskonatym przyczyn-
kiem do dyskusji o zagrozeniach modernizmu rozumianego jako bezkrytyczny entuzjazm dla wszystkiego,
co ma by¢ lepsze tylko dlatego, ze jest nowe i zastgpi stare. Okazuje sie, ze czasem bycie ,nowoczesnym” staje
w sprzecznosci z byciem madrym, co nazywamy innym stowem kluczem - ,,smart”. Czasem prawdziwa nowo-
czesnos¢, innowacyjnosc i bycie ,smart” sprowadza sie do umiejetnosci docenienia i zastosowania tradycyj-
nych wartosci. Jedng z nich jest bliskos¢. Paradoksalnie, soczewka skupiajacg problemy bliskosci sg miasta,
gdzie co prawda najwiecej ludzi mieszka blisko siebie, ale tez wystepuje najwieksza presja na zab6r i zaniedby-
wanie przestrzeni publicznej, w ktérej mogg te bliskos¢ spotecznie kultywowac.

Lokalnos¢ oznacza bliskos¢, ktérg warto
pielegnowac. Bliskosc jest zrodtem lokalnosci.
Bez niej lokalnos¢ staje sie abstrakcja, wartoscia
subiektywnga i symboliczna dla wybranych.
Idealng ilustracjg zasady bliskosci jest pszczeli réj, ktéry zbiera nektar i pytek z okreslonej okolicy ula, w czym

pomaga pszczela komunikacja i przystowiowa pszczela wspotpraca, a wiec te cechy, na ktérych brak narze-
kamy u Polakéw. Dzieki dobrze zorganizowanej lokalnej pracy pszczét okoliczne rosliny sg zapylone, a my
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mamy midd, co z kolei sktania nas do dbania o pszczoty i miejsca dla uli, czyli sSrodowisko naturalne. Wszystko
tu dziata jak w zegarku, ale tylko dzieki temu, ze wiele pszczét kursuje pare razy dziennie do nieodlegtych
kwiatkow.

Zasada bliskosci

W przypadku ludzi, te same zaleznosci mozna pokaza¢ na przyktadzie uzywanej w archeologii metody site
catchment, ktéra polega na okreslaniu obszaru wokot osady, w ktérym poruszali sie jej mieszkancy w ramach
swoich codziennych zaje¢. Méwimy tu o czyms$ w rodzaju chmury tras pieszych. W modelowej sytuacji zaktada
sie, ze promien takiego obszaru eksploatacji dla gospodarki towiecko-zbierackiej wynosit 10 km od osiedla
(2h piechotg), a dla gospodarki rolniczo-hodowlanej 5 km (1 h marszu).

Badajac to zagadnienie, naukowcy odnalezli ciekawg prawidtowos¢. Ludzie generalnie dgzg do takiej optyma-
lizacji aktywnosci, aby okoto 34 swoich dziatan realizowac, zuzywajac % zasobow. Zalezy im wiec, by wiekszos¢
spraw mogli zatatwi¢, nadmiernie nie eksploatujgc swoich zasobow - czasu, energii, ale takze pieniedzy czy
cierpliwos$ci w pokonywaniu réznych trudnosci. Te proporcje mogg sie wahad. Istotna jest zasada ogélna,
ze dgzymy do minimalizacji wysitku i dlatego staramy sie, aby rzeczy byty tak blisko nas, jak czesto ich uzywamy.

Lokalnos¢ jako pakiet korzysci

Wspotczesnie réwniez mamy takie swoje obszary eksploatacji wokét domu. Obejmujg one: sklepy, kosciot,
fryzjera, skwer, bank, biblioteke, szkote, poczte, kiosk, przedszkole, przychodnie, budke z piwem, plac zabaw.
Dzi$ co prawda zywnos¢ zdobywamy szybciej niz kiedys, ale nasze zasoby sg zuzywane przez inne dziatania,
takie jak: edukacja, opieka, komunikacja, administracja, rozrywka, rekreacja. Dlatego optymalizacja tych
aktywnosci w przestrzeni i czasie staje sie krytycznym wskaznikiem jakosci wspotczesnego zycia.

Korzysciz pieszej bliskosci,,obszaru eksploatacji” wykraczajg daleko poza ergonomie samego przemieszczania
sie. Jesli przyjrze¢ sie dalszym jej konsekwencjom, okaze sie, ze przynosi ona dobroczynne skutki w wielu
innych obszarach, takich jak ekonomia, spoteczna sp6jnosc i rownos¢, samopoczucie, tozsamos¢, odpowie-
dzialno$¢ obywatelska itd. Skutki te sg wspotzalezne i tworzg co$ w rodzaju pakietu. Oto przyktady.

Korzysci z pieszej bliskosci ,,obszaru eksploatacji”
wykraczajg daleko poza ergonomie samego
przemieszczania sie. Przynosi ona skutki

w obszarach takich jak m.in. ekonomia, spoteczna
spoéjnosc i rownos¢, odpowiedzialnos¢ obywatelska.

Na eksploracje otoczenia, w ktorym wszedzie mozna bezpiecznie dojs¢ pieszo, sta¢ kazdego materialnie,
kondycyjnie i pod kazdym innym wzgledem. Dotyczy to w szczegdlnosci grup, takich jak dzieci, rodzice
z dzie¢mi czy osoby starsze, ktére mogg samodzielnie zatatwia¢ sprawy w sgsiedztwie na réwnych prawach
z osobami bardziej sprawnymi i niezaleznymi. Brak takiej samodzielnosci tatwo wyklucza ich z zycia spotecz-
nego. Spotykanie sie przedstawicieli wszystkich pokoleh w przestrzeni publicznej podczas codziennych zaje¢,
sprawia, ze obserwujemy ludzkie zycie w catej jego rozciggtosci. Samo wspdlne doswiadczanie tej samej
przestrzeni powoduje, ze czujemy sie bardziej zwigzani z danym miejscem i jego mieszkarhcami. Poznajemy
nawzajem swoje potrzeby i problemy, dzieki czemu jesteSmy bardziej sktonni do spotecznej empatii i solidar-
nosci, zarbwno w osigganiu celéw sgsiedzkich, jak i ogélnospotecznych. W takich warunkach tatwiej sie tez
czego$ dowiedzie¢ i nawigzywac nowe kontakty.
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Stata obecnos$¢ ludzi w przestrzeni publicznej znakomicie poprawia jej bezpieczenstwo, a ruch na Swiezym
powietrzu ma zbawienny wptyw na kondycje nie tylko aktualnie tyjgcych dorostych, ale takze przysztych doro-
stych, ktorzy sg teraz dzie¢mi. Piesza dostepnos¢ wielu celéw ma tez znacznie ekonomiczne. Powoduje ona,
ze klienci skupiaja sie na matej powierzchni, co sprzyja tworzeniu miejsc pracy poprzez rozwoj niewielkich
bizneséw zaleznych od duzej liczby matych wptywow.

Demontaz lokalnosci

Demontaz lokalnosci zaczyna sie tam, gdzie chodzenie staje sie nierentowne, czyli np. gdzie planisci nie zapla-
nowali lokalnego centrum dostepnego pieszo. Gospodarka przestrzenna ignorujgca lokalnos¢ wywodzi sie
jeszcze z przedwojennego modernizmu i jego utopijnej wizji podziatu miasta na strefy funkcjonalne, czyli
na osobne miejsca do mieszkania, pracy i wypoczynku, miedzy ktérymi ludno$¢ powinna przemieszczac sie
jakims transportem. Ten sposéb organizacji miast do dzi$ zyje w symbiozie z sektorem sprzedazy pojazdoéw,
paliw i budowg drog, poniewaz czyni tysigce mieszkancédw komunikacyjnie bezradnymi, zmuszajgc ich
do kupna samochodu.

Samo strefowanie funkcji nie jest zte. Wszystko zalezy od skali. Jesli miedzy strefami mozna przemieszczac sie
pieszo, funkcjonalizacja przestrzeni jest korzystna. Istnieje jednak pewna krytyczna dtugos¢ ,szlakow zaopatrze-
niowych”, powyzej ktérej sytuacja zmienia sie diametralnie - chodzenie pieszo zwyczajnie przestaje sie optacac.

Uruchamia to catg kaskade skutkdédw niesprzyjajgcych bliskosci. Kluczowym zasobem staje sie wiasny samo-
chod; to on zaczyna by¢ strategiczng i uniwersalng rzecza, ktérg staramy sie miec jak najblizej siebie. W rezul-
tacie rozrastajg sie przydomowe parkingi, a tempo tego procesu rosnie wraz z relatywnym spadkiem cen
samochodéw. Parkingi zabierajg przestrzen publiczna. Spada ranga zieleni, staje sie ona czynnikiem utrud-
niajgcym przechowywanie auta; miejsce parkingowe urasta do pierwszej, nierzadko rozpaczliwej potrzeby.

Demontaz lokalnosci zaczyna sie tam, gdzie
chodzenie staje sie nierentowne. Uruchamia to cata
kaskade skutkéw niesprzyjajacych bliskosci.
Kluczowym zasobem staje sie wiasny samochéd

i to on zaczyna by¢ strategiczng i uniwersalng rzeczg,
ktorag staramy sie miec jak najblizej siebie.

Sitg rzeczy lokalne przestrzenie publiczne pozbawione czesci swojej funkgji i uzytkownikéw tracg na wartosci,
wiec zaczyna sie im poswieca¢ mniej uwagi i srodkéw. Zanika troska o przyjemne miejsca publiczne, a nawet
sztuka ich tworzenia. Zmusza to mieszkancéow do poszukiwania spokoju, kontaktu z naturg i spedzania czasu
wolnego w innych dzielnicach, w formie ptatnych ustug lub za miastem. Zyskuja za to na znaczeniu “przestrzenie
publiczne” dla samochoddw, czyli drogi, skrzyzowania, parkingi. Inwestycje drogowe stajg sie priorytetem
i pochtaniaja gros budzetéw. Rozwéj zbiorowej komunikacji publicznej pozostaje jednak w tyle, bo ,przeszkadza”
ona innym samochodom, nie jest spontanicznie ekspansywna jak one i wydaje sie od nich mniej nowoczesna.

Z chwilg kiedy musimy gdzie$ pojechac, przestaje miec znaczenie, czy cel jest w odlegtosci 1, 2 czy 4 km. Stad
juz prosta droga do budowy galerii handlowych, ktore sg dalej, ale w zamian oferujg kompleksowe mozliwosci.
Warto jednak zauwazy¢, ze pod tym wzgledem pozostajg one tradycyjnymi lokalnymi centrami dla pieszych.
Nie wnosza zadnej nowej wartosci do relacji ludzie-przestrzen, a jedynie ,kradng” lokalno$¢ z wielu miejsc
publicznych, koncentrujgc jg na swoim prywatnym terenie. Tym, co odréznia 6w teren od lokalnego centrum
jest fakt, ze najczesciej funkcjonuje on poza przestrzenig zamieszkatg, eksterytorialnie. Jesli supermarket
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powstaje na terenie osiedla, czesto nawet nie buduje sie prowadzgcych do niego chodnikéw, bo wydaje
sie oczywiste, ze nikt tam nie bedzie chodzit. Temu zatozeniu oczywiscie zaprzeczajg Sciezki wydeptywane
od przejs¢ dla pieszych i przystankéw. Galerie tworzg wtasne osobne, zamkniete Swiaty - cudowne w $rodku,
byle jakie z zewnatrz.

Rozwarstwienie kosztéw i korzysci

Jakie sg konsekwencje zmiany domyslnego sposobu funkcjonowania mieszkanca? Priorytetowymi stajg sie
potrzeby osoby bedgcej w ruchu, ,turysty”, odwiedzajgcego wiele czesto odlegtych od siebie miejsc. Ocze-
kuje sie, ze bedzie miat on zapewnione najkrétsze drogi tranzytowe we wszystkich relacjach, miejsca postoju
na noc, na dzien i na chwile, a wynikajgce z tego korki czy prywatne koszty sg traktowane jako spoteczna
niesprawiedliwos$¢. Przy okazji jednak zachodza tez bardziej subtelne zmiany w mentalnosci mieszkancéw
jako wspotobywateli.

Kiedy dawniej liczyto sie udostepnienie mieszkaricom sasiedztwa wyposazonego w handel i ustugi - jak
pszczotom okolicy obfitujgcej w kwiaty - istniata jednos¢ miejsca, czasu i akcji dbania o jakos$¢ zycia. tatwo
byto powigzac koszty z korzysciami i grupg beneficjentow, ktdra nie byta anonimowa ani antagonistyczna.
Wszystko ,zostawato w rodzinie”. Dzis, kiedy mieszkaniec nie musi mie¢ w zasadzie zadnego sasiedztwa, jesli
tylko ma zapewniony szybki transfer w dowolne miejsce, za nasze korzysci ptacg inni, a skutki zmian sg rozto-
zone w czasie i dotyczg 0sob, ktérych nie widzimy, a wrecz z nimi konkurujemy.

Pod tym wzgledem wspdtczesne miasto przypomina nieco internet, w ktorym bliskos¢ ma sens wirtualny.
Czesto styszy sie, ze kto$ ze swojego domu pod miastem dojezdza do centrum szybciej niz osoba jadaca
z jednej dzielnicy do drugiej. Sek w tym, ze w odréznieniu od komunikacji cyfrowej, fizyczne pokonywanie
odlegtosci zuzywa nieodnawialne zasoby cudzej lokalnej przestrzeni. Przyktadowo, mieszkaniec przedmie-
Scia, ktory musi dojechac do centrum, bo na ,swojej wsi” oczywiscie nie ma zadnych ustug, robi to kosztem
mieszkancow dzielnicy rozcietej na pot przeskalowang dwupasmaéwka.

Rozktad bliskosci

Spektrum wspdlnych doswiadczen mieszkancédw miejsc o zrujnowanej lokalnosci bardzo rézni sie od spek-
trum doswiadczen uzytkownikow sasiedzkich centréw. Sg to doswiadczenia wnetrz galerii handlowych,
w ktérych mieszkancy sg klientami, a nie wspotgospodarzami. Sg to doswiadczenia szoferki prywatnego
samochodu bedgcego komercyjnym produktem i symbolem statusu. Sg to doswiadczenia multimediow
i serwisow spotecznosciowych. Sa to wreszcie doswiadczenia drogi, na ktérej im mniej innych uzytkownikow,
tym lepiej. Dla osoby, ktéra wiekszos¢ czasu spedza poza przestrzenig publiczng, publiczne wspolne dobro
staje sie abstrakcjg, poniewaz nie zabiegamy o to, czego nie czujemy, co nie jest czescig naszych zmystowych
doswiadczen. W przestrzeni wartosci komercyjno-prywatnych nie ma za$ zbyt wielu punktéw zaczepienia
do tworzenia wiezi, wspo6lnego myslenia, empatii.

Dla osoby, ktéra wiekszos¢ czasu spedza poza
przestrzenig publiczng, publiczne wspéine dobro
staje sie abstrakcjg. W przestrzeni wartosci
komercyjno-prywatnych nie ma bowiem zbyt wielu
punktéw zaczepienia do tworzenia wiezi, wspolnego
myslenia, empatii.
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Wywotuje to gtebokie mentalne zmiany w postrzeganiu przestrzennych relacji zinnymi ludzmi. Brak bliskosci
fizycznej przektada sie na zanik poczucia bliskosci psychicznej, aksjologicznej i symbolicznej. Synonimem
lokalnosci staje sie obrona wtasnego terytorium przed ,obcymi”. Stuzg temu szlabany u wjazdéw na parkingi
i tabliczki informujgce, ze z danego placu zabaw mogg korzystac tylko mieszkancy okreslonych budynkow.
Zasada eksterytorialnosci zaczyna by¢ stosowana wobec nawet sasiadujgcych ze sobg budynkéw, ktore
odgradzajg sie od innych ptotami, co bytoby nie do pomyslenia na starszych osiedlach projektowanych jako
przestrzenie wspolne. Grodzenie staje sie modnym, cho¢ absurdalnym synonimem bezpieczehstwa. Pojawia
sie nawet co$ w rodzaju ogrodzeniowej ,incepcji”, kiedy czym$ oczywistym staje sie ogrodzenie placu zabaw
na ogrodzonym juz terenie. Przestrzenh publiczna przeksztatca sie w potencjalnie niebezpieczne ,zewnetrze”,
w przestrzen kosmiczna.

Zdrowe proporcje

Lokalnos¢ nie jest oczywiscie bozkiem i celem samym w sobie, ani tez jej erozja nie bywa catkowita na duzych
obszarach. Dlatego tez zawsze mozna wskazac¢ przyktady, ze lokalno$¢ ma sie dobrze, a z drugiej strony,
ze jesli nawet jest w zaniku, to mamy w zamian wiele innych korzysci - tworzg sie znajomosci ponadlokalne,
tatwo dojechac do lasu i multipleksu, aktywizujg sie ruchy miejskie na rzecz rozwoju infrastruktury rowerowej
i pieszej. Kto$ mégtby powiedzie¢, ze w rezultacie miasta nie sg gorsze, tylko inne.

Z drugiej jednak strony wyludniaja sie centra, bo tam nawet ,nie ma gdzie zaparkowac”, a cen mieszkan nie
rekompensujg walory otoczenia. Dzieci tracg znajomych z podworka i wiekszos¢ czasu przesiadujg przed
ekranami, bez ktoérych nie potrafig sie juz skupi¢ ani bawi¢. Spirala rozwoju samochodowego po prostu
zatyka miasta, ktore przeciez nie sg z gumy. Zaniedbuje sie wydatki na inne cele poza drogowymi. Rosnie
skazenie hatasem, wszechobecnym ruchem i zanieczyszczenie powietrza. Co$ sie jednak trwale zmienia
na gorsze i to na cate pokolenia. Nie chodzi o stosowanie zasady albo-albo - albo lokalnos¢, albo mobilnos¢.
Chodzi o zdrowe proporcje; o to, aby oparta na bliskosci lokalno$¢ byta podstawowg ,komorka” relacji ludzie-
-przestrzen wszedzie, gdzie to mozliwe.

Nie chodzi o stosowanie zasady albo-albo - albo
lokalnos¢, albo mobilnos¢. Chodzi o zdrowe
proporcje; o to, aby oparta na bliskosci lokalnos¢ byta
podstawowa ,,komoérka” relacji ludzie - przestrzen
wszedzie, gdzie to mozliwe.
To sie nawet da obliczy¢, tak jak oblicza sie ekonomiczng wydolnos$¢ okolicy do utrzymania kolejnej galerii
handlowej. Mozna stworzy¢ model wspotczesnego osiedla potgczonego przestrzeniami pieszymi, spetnia-
jacymi warunki wygodnego dostepu do miejsc wypoczynku oraz kompleksowego zestawu handlu i ustug,

ktore sie utrzymajg dzieki statemu ,zapylaniu” przez réj klientéw otrzymujacych w zamian takie korzysci, jak
oszczednosci czasu czy pieniedzy i normalne zycie spoteczne.

RGj wirtualny substytutem naturalnego?

Do osiggniecia takiej zmiany potrzebny jest spoteczny lobbing spotecznosci lokalnych dojrzatych w tym
sensie, zeby umiaty Swiadomie doceni¢, a nawet celebrowac swojg lokalnos¢. Ta dojrzatos¢ musi przenikac
lokalne wtadze i urzedowych decydentéw, aby umiaty zachowa¢ posiadang juz lokalnos¢, przywrocic jg tam,
gdzie to mozliwe i madrze otwiera¢ sie na mobilno$¢, inwestycje, ponadlokalny Swiat. Niewatpliwie jest
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to trudne w kraju, gdzie wtasny samochéd to swoboda i zyciowe osiggniecie, mieszkanie za drutami i szla-
banem to prestiz, komunikacja publiczna to ,socjal”, a cztowiek na rowerze jest przez niektérych nazywany
Jlewakiem”.

JesteSmy obecnie mieszaning starych, madrych pszczét i post-modernistycznych czcicieli drég, ktérych
charakteryzuje bardzo nieuporzadkowany i niedojrzaty stosunek do tradycyjnych wartosci. Mamy jednak
wcigz rozpoznawalny etos ,matych ojczyzn” i patriotyzmu lokalnego. Istnieje tez poczucie wiezi niezwigzane
z fizycznym dystansem, ktére napedza wielu mieszkancéw lokalnych osrodkéw potrafigcych komunikowac
sie za pomocg nowych mediéw i Swiadomie pomagajgcych sobie w celu restauracji poczucia dobra wspdl-
nego, niezaleznie od dostownej bliskosci. W takich spotecznosciach ludzie potrafig uzgadnia¢ cele i metody
dziatania w wirtualnej przestrzeni maili, postéw, telefondw, spotkan i smséw, ktéra buduje niewidzialne
potgczenia neuronowe, jednoczac potencjat dobrej woli rozproszony po osiedlach i dzielnicach. To jest praw-
dziwie dojrzata madros¢ roju, poniewaz potrafi dojrzeé korzysci z bycia rojem nawet tam, gdzie nie ma ula,
taki i krolowe;j.

O autorze

Marcin Skrzypek - dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, pracownik lubelskiego Osrodka ,,Brama Grodzka
- Teatr NN” i muzyk folkowej Orkiestry Sw. Mikotaja. Z wyksztatcenia anglista. Z zamitowania analityk kultury
i publicysta. Ostatnio wspoétautor aplikacji Lublina do tytutu ESK 2016 oraz Strategii Rozwoju Lublina 2020.
Popularyzator kultury przestrzeni, partycypacji spotecznej i tzw. kultury szerokiej (d.i.y, kultury niszowe itp.).
Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Jaka przestrzen dla rozwoju lokalnosci?

drinz. arch.
GABRIELA REMBARZ

architektka, urbanistka, Politechnika Gdarnska

Podwoérko-osiedle-dzielnica: wokét tej osi koncentruje sie dzis dyskusja publiczna nad lokalnoscig
i rozwojem miejskiej wspélnotowosci. Te trzy elementy sg zarazem najwazniejszymi skalami budo-
wania przestrzeni zamieszkania, od ktérej zalezy, czy mieszkamy ,razem”, czy jedynie obok siebie.
Czy wysoka jakos¢ miejskiej przestrzeni powinna by¢ przez nas traktowana bardziej jako luksus, czy
przeciwnie - jako dobro pierwszej potrzeby? Dlaczego budowa lokalnej wspélnotowosci wymaga
kameralnosci i mozaikowosci? Jak projektowac dzielnice, w ktérych dobrze bedzie sie zyto zaréwno
osmio-, jak i osiemdziesieciolatkom?

Dwa modele naprawy miast

Od lat 80. ubiegtego stulecia trwa nieprzerwanie fachowa debata urbanistyczna nad naprawg miasta, ktére
utracito z horyzontu ludzkg skale. Kryzys paliwowy lat 70. uwidocznit wéwczas w Europie Zachodniej ogra-
niczenia prosamochodowego modelu rozwoju osrodkéw miejskich. Uwypuklity sie takze btedy w modelach
budownictwa socjalnego, promujgcego wyizolowane od miasta, wielkoskalarne, jednorodne spotecznie i prze-
strzennie, socjalne dzielnice mieszkaniowe - tzw. blokowiska. Dostrzezono réwniez zagrozenia niekontrolo-
wanej suburbanizacji. Od tego czasu dokonano fundamentalnej zmiany paradygmatu urbanistycznego, ktory
zostat okreslony mianem ,powrotu do miasta” (w Niemczech) czy ,renesansu miast” (w Wielkiej Brytanii).
Nowe zatozenia planowania, bazujgce na docenieniu tradycyjnych cech miejskiej struktury, sprawnie wprowa-
dzono do praktyki w panstwach o silnej pozycji planistycznej sektora publicznego.

W krajach wiernych neoliberalnej doktrynie planowania (okreslanej w dekadach 80-90. jako tzw. English
relations), podobnie jak w Polsce, zmiany dokonujg sie wolniej. Katalizujg je umacniajgce sie ruchy oddolne.
Najbardziej znanym jest amerykanski, ale dziatajgcy miedzynarodowo Kongres Nowego Urbanizmu, z ktérego
wywodzi sie kanadyjski ruch 8 80 Cities. Jego nazwa ilustruje fundamentalne przekonanie, ze tam, gdzie
wspolnie dobrze zyje sie tak oSmio-, jak i osiemdziesieciolatkom, dobrze zy¢ bedzie sie wszystkim. W mysl| tej
koncepcji nadrzedng wartoscig staje sie skala pieszego, pozwalajaca na funkcjonalng niezaleznos¢ od auta,
co umozliwia bezpieczne dorastanie i spokojne starzenie sie w tej samej, zrbwnowazonej spotecznie i funkcjo-
nalnie, dzielnicy. Liczy sie poczucie niezaleznosci i rozumienia miejsca zycia, a co za tym idzie - réwniez Swia-
domos¢ wptywu na kierunek nieuniknionych zmian. Czyli réwnie wazne w sposobie ksztattowania miejsca jest
zaréwno to, co zmieniamy, ale i to, w jaki sposob to robimy - czy narzucajgc odgornie, czy tez wypracowujac
wspoélnie.

Tam, gdzie wspdlnie dobrze zyje sie tak oSmio-,
jak i osiemdziesieciolatkom, dobrze zy¢ bedzie sie
wszystkim.
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Papierek lakmusowy jakosci przestrzeni

W okresie pandemicznym rozumienie tak postawionej tezy dotyczgcej kierunku planowania miast staje sie
oczywiste. Kolejne lockdown'y, a szczegdlnie stan przymusowej kwarantanny, uzna¢ mozna za rodzaj testu,
w ktérym sprawdzane sg wszystkie cechy struktury miejskiej. Bolesnie wytykane sa tez jej wady, jak np. za
mate i nieelastyczne uktady mieszkan, ucigzliwa akustyka, puste lokale na krotki wynajem, klatki schodowe
i windy, z ktérych korzysta zbyt wiele mieszkancéw naraz, osiedla bez podworek i placow zabaw, dzielnice
bez parkdw, osrodkdéw zdrowia i drobnych sklepow, wyludnione kwartaty turystyczne i biurowe... W ostatnich
miesigcach zabudowa wielorodzinna okazywata sie niebezpiecznie gesta, ale jednak w wielu przypadkach
system sgsiedzki sprawdzat sie tam Swietnie. W tym samym czasie wtasny ogréd na suburbiach nie rekom-
pensowat wcale wszystkich utraconych zalet zycia w miescie.

Czas pandemii uzna¢ mozna za rodzaj testu,
w ktérym sprawdzane sg wszystkie cechy struktury
miejskiej. BolesSnie wytykane s3 jej wady, jak np.
za mate i nieelastyczne uktady mieszkan, ucigzliwa
akustyka, osiedla bez podworek i placow zabaw,
dzielnice bez parkéw, osrodkow zdrowia i drobnych
sklepow.
W warunkach narzuconego spotecznego dystansu, zaczeto z nagtym zrozumieniem moéwi¢ o promowanym
przez ruch 8 80 Cities ,miescie 15-minutowym”. Model ten, inaczej nazywany ,miastem kroétkich drog”, zaktada
budowanie programu funkcjonalnego dzielnic, majgc na uwadze szybkie i nieucigzliwe dojscie pieszego
do podstawowych ustug, a w szczegdlnosci do szkoty. Jest to znana w Polsce zasada urbanistyczna, siegajaca

lat 20. XX wieku, ktéra w krajach silnego statusu planowania miejskiego stosowana jest jako niepodwazalny
fundament zréwnowazonego rozwoju.

Przyjecie takiej optyki wprowadza kwestie wywazenia wielkosci i liczebnosci zespotéw zabudowy. ,,Miasto
15-minut” nie oznacza bowiem preferowania uktadu ,wiezowce wokoét hipermarketu”, lecz jest réwnoznaczne
z dbatoscig o wyksztatcenie niezbednej kameralnosci i dogodnych funkcjonalnych powigzan pieszych w grani-
cach osiedla i dzielnicy. Przestrzenig potpubliczng ani integrujgcym mieszkancéw podworkiem nie bedzie
nigdy strefa miedzy budynkami wypetniona pustym trawnikiem lub parkingiem. Tym bardziej, gdy z otacza-
jacych okien kontroluja ja tysigce par oczu. Takie sytuacje znamy z wielkich osiedli mieszkaniowych z lat 70.,
a co gorsza doswiadczamy ich réwniez - cho¢ w innej formie - w nowych zespotach mieszkaniowych. Przyja-
znym sgsiedztwem nie bedzie zatem ani falowiec, ani zbiér sttoczonych wiezowcéw, oferujgcych punktowo
kilkaset, jesli nie tysigc i wiecej mieszkan. Szczegblnie, jesli sg one wynajmowane krétkookresowo, powodujgc
nieustanna rotacje ich mieszkancow.

Przestrzenig poétpubliczna ani integrujacym
mieszkancéw podwdrkiem, nie bedzie nigdy strefa
miedzy budynkami wypetniona pustym trawnikiem
lub parkingiem. Tym bardziej, gdy z otaczajacych
okien kontroluja ja tysiace par oczu.
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W skali Gdanska koncepcja miasta 15-minutowego jest wrecz naturalna dla historycznych przedmies¢, takich
jak: Oliwa, Wrzeszcz czy Orunia, natomiast sporo przeskalowana w osiedlach z wielkiej ptyty, jak na Przymorzu,
Zaspie czy Morenie. Zupetnie jednak porzucono jej stosowanie z poczatkiem lat 90., w realiach , blokowisk
nowej generacji” Gdanska-Potudnie, a tym bardziej w amorficznych obrzezach rozwijajagcych za Obwodnica.

Brak wspélnotowosci nie stuzy

W wiekszosci nowych zespotéw mieszkaniowych z przyczyn komercyjnych minimalizowane sg przestrzenie
wspoélne w budynkach i ich bezposrednim otoczeniu, powodujgc wypchniecie wiekszosci aktywnosci poza
strefe bezposredniego zamieszkania lub na wirtualne fora spotecznosciowe. To problem utrudniajacy nie tylko
rozwdéj kompetencji racjonalnego dialogu o przestrzeni dzielnicy, ale tez czynnik generujgcy szereg niekorzyst-
nych zjawisk prowadzgcych do podniesienia podatnosci struktur mieszkaniowych na degradacje.

Brak wspdélnotowosci nie stuzy integracji przybyszow wsrod lokalnej spotecznosci, utatwia decyzje przepro-
wadzkowe i utrwala niskg odpowiedzialnos¢ za szeroko rozumiane sgsiedztwo. Poczucie niestabilnosci i braku
wptywu podkopuje trwatos¢ umow spotecznych, wymagajacych kompromisu i samoograniczenia. Obnizeniu
ulega zatem coraz wazniejszy w rankingowaniu pozycji gospodarczej miast czynnik oceny jakosci zycia. Poza
szkotg i kosciotem w wiekszosci dzielnic mieszkaniowych nie ma gdzie sie spotkac ani dzieciom, ani dorostym,
ani tym bardziej powiekszajacej sie grupie senioréw.

Poczucie niestabilnosci i braku wptywu podkopuje
trwatos¢ umow spotecznych, wymagajacych
kompromisu i samoograniczenia.
Wazne jest, aby do podstawowej infrastruktury w dzielnicach zaliczono ponownie obiekty o funkcji ,miejsc trze-
cich”. Sg to instytucje oferujgce zagospodarowanie czasu miedzy pracg czy szkotg, a domem. Mozna o nich mysle¢
w kategorii zaktualizowanych do dzisiejszych potrzeb dawniejszych osiedlowych domoéw kultury. Obecnie moga
to by¢ domy sgsiedzkie lub nowoczesne centra lokalnej aktywnosci, przejmujgce role dzielnicowych animatoréow

zycia spotecznego, ktérzy do tej pory zwyczajowo organizowali sie najsilniej wokot lokalnej parafii. | znowu kluczem
staje sie tu skala, ktéra gwarantowac musi osobistg relacje, réznigca takie miejsca od oferty komercyjne;.

Problem skali

Temat skali to réwniez kwestia realizacji postulatu uspoteczniania planowania przestrzennego. Poszerzanie
partycypacji w budowaniu wizji poprawy jakosci zycia w dzielnicy znacznie tatwiej wdrozy¢ we fragmentach
miasta o tradycyjnej urbanistyce i skali zabudowy oraz mozaikowej strukturze spotecznej, niz w rejonach
zdominowanych przez blokowiska czy zespoty wiezowcéw mieszkaniowych.

Poszerzanie partycypacji w budowaniu wizji poprawy
jakosci zycia w dzielnicy znacznie tatwiej wdrozy¢

we fragmentach miasta o tradycyjnej urbanistyce

i skali zabudowy oraz mozaikowej strukturze
spotecznej, niz w rejonach zdominowanych przez
blokowiska czy zespoty wiezowcéw mieszkaniowych.
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Postuze sie tu doswiadczeniem wyniesionym z praktyki - prébg wspétpracy z radnymi dzielnicy Przymorze
Wielkie. Podobnego typu osiedla w Niemczech posiadajg opracowania planistyczne, tzw. plany ramowe
(masterplany), pozwalajgce elastycznie zaréwno koordynowac inwestowanie, jak i moderowac dialog
spoteczny. W przypadku Przymorza zaporowym problemem startowym dla opracowania podobnego
dokumentu w formie partycypacyjnej stata sie Swiadomos¢ wielkiej skali sSrodkéw i tgczacej sie z nig inercji
do podejmowania zmian. Stworzenie wizji przeksztatcehn w tej skali skoncentrowato sie zatem na dziataniach
estetyzacyjnych - poprawy jakosci w mikroskali.

A przeciez wiemy - nie tylko w kregach fachowych - ze tego rodzaju dzielnice wymagaja wizji rozwojowej, zakta-
dajgcej unowoczesnienie rozumiane jako ,umiastowienie”. Nie chodzi tu tylko o akcje naprawcze, a o nowe, cato-
Sciowe spojrzenie w skali osiedla-dzielnicy, ale tez catego miasta i regionu, aby zabezpieczyc je przed niekorzyst-
nymi skutkami przemian rozwojowych. W Gdansku jest to m.in. wymiana mieszkancéw i parcie inwestycyjnie
deweloperéw mieszkaniowych na dzielnice nadmorskie, ktérym - odmiennie od powsciggliwosci mieszkancéw
falowcdw - wyobraznia podpowiada gtdwnie wielkoskalarne inwestycje i megabiznesplany .

Jak osiggnaé mozaikowos¢?

Praktyka polska istotnie rozni sie od doswiadczen wiodgcych krajéw europejskich, w ktérych temat jakosci
ksztattowania miast jest waznym elementem polityki spoteczno-gospodarczej. Jego wizualizacjg sg nie tylko
nowe, wielkie dzielnice jak wiedenskie Seestadt Aspen, Messestadt Riem w Monachium czy sztokholmskie
Hammerby i Royal Seaport, ale i mniejsze osiedla, ktére u progu XXI wieku byty projektami pilotazowymi
dla okreslania dzisiejszych zatozen miejskiej polityki Unii Europejskiej (np. BOO1 Vastra Hamnen w Malmag,
TUbingen Sudstadt czy Vaboun we Freiburgu).

Udowodnity one wielokrotnie, ze odejscie od tworzenia jednorodnych, licznych (powyzej 2500 mieszkan)
zespotow mieszkaniowych i uzyskanie uwarunkowan i jakosci niezbednych dla powstania i funkcjonowania
aktywnej i wspodtpracujacej mozaikowej wspoélnoty mozliwe jest jedynie dzieki podejsciu z zakresu urbani-
styki operacyjnej. Co to konkretniej oznacza? Po pierwsze, stworzenie uktadu kompatybilnych segmentéw
programowych (mieszkanie-praca-rekreacja), po drugie potgczenie formy przestrzennej z formatem bizne-
sowym realizacji zabudowy, a po trzecie - zaangazowanie nowoczesnych form z zakresu facylitacji spotecz-
nosci lokalnej (niem. Quartier Management).

Jest to w istocie przeniesienie rozwigzan wypracowanych w procesach rewitalizacji na grunt tworzenia
nowego $rodowiska zamieszkania. Pozwala to na uzyskanie zréznicowanej oferty mieszkaniowej, umozliwia-
jgcej poszerzanie modeli finansowania oferty kupna i wynajmu. Budujace jest, ze w koricu réwniez w Polsce
wzrasta Swiadomos¢ koniecznosci zmian w tym kierunku - zaréwno na samym rynku, jak i w zakresie polityki
mieszkaniowej. Wroctawskie Nowe Zerniki czy Warszawska Dzielnica Spoteczna to w skali Polski w pewnym
sensie prekursorzy nowych standardéw zaréwno w ksztattowaniu formy przestrzennej, jak i polityki mieszka-
niowej uwzgledniajgcej wymiar partycypacji.

Luksus czy dobro pierwszej potrzeby?

Zintegrowane planowanie miast realizowane na wszystkich poziomach i skalach wpisuje temat formy prze-
strzennej w gtoéwne bloki problemowe. | tak tez - energia i spoteczenstwo postrzegane sg jako gtéwne endo-
geniczne zasoby rozwojowe miast. Dialog, integracja, aktywizacja, zaczynajace sie w podstawowych zespo-
tach mieszkaniowych i przestrzeniach miejskich, stanowi¢ majg natomiast site miejskich gospodarek.

Dlatego tez, dla przyktadu, Kopenhaga podnosi jako$¢ przestrzeni miejskiej nie ze wzgledu na turystéw, ale
na mieszkancow. Jej strategia rozwoju zaczyna sie od hasta: ludzie przed przestrzeniami, przestrzenie przed
budynkami. Ktadzie to na planowaniu miejskim wysokg odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie przestrzenipublicznej
- tak, by utatwiata ona ludziom naturalne nawigzywanie relacji, cho¢by wzrokowych. Chodzi o katalizowanie
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integracji a przynajmniej niewprowadzanie dodatkowych utrudnien w postaci barier przestrzennych. Jest
to petne rozumienie korzysci z tzw. ,,dywidendy dobrego dizajnu” - owo brytyjskie pojecie naktania do niezato-
wania srodkéw inwestycyjnych na wysokg jakos¢ projektowania i urzgdzania miasta, ktéra zwraca sie w postaci
zdrowszej, aktywniejszej i kooperujgcej spotecznosci miejskie;.

Reasumujac, rozwazania o relacji formy miasta wobec kwestii tworzenia i aktywizacji wspélnoty lokalnej
na poziomie dzielnicy-osiedla-podwodrka, odnoszg sie scisle do kwestii, czy wysoka jako$¢ przestrzenna jest
luksusem czy dobrem pierwszej potrzeby. Adekwatne sg tu stowa niemieckiego historyka sztuki, Wolfganga
Braunfelsa, cytowane w 1986 r. z okazji 15-lecia programu odnowy miast w Badenii-Wirtembergii: Kto zawsze
tylko to, co najpotrzebniejsze planowat, nawet tego nie 0siggngt. Ludzie potrzebujqg emocjonalnej tgcznosci z miej-
scem swojego zamieszkania, a to wymaga podniesienia estetycznej poprzeczki, kultury projektowania, ktéra nada
codziennemu Zyciu wiecej niz tylko blasku.

Czy wysoka jakos¢ przestrzeni traktowaé chcemy
jako luksus czy dobro pierwszej potrzeby?

O autorce

Dr inz. arch. Gabriela Rembarz - architektka, urbanistka, aktywna projektantka. Adiunkt w Katedrze Urba-
nistyki i Planowania Regionalnego Wydziatu Architektury Politechniki Gdanskiej. Jej dorobek naukowy
w studiach nad procesem reurbanizacji monostruktur mieszkaniowych i rewitalizacji miast poparty jest
znaczgcym doswiadczeniem wdrozeniowym w planowaniu miejskim. W 2015 r. wspottworzyta zespét prowa-
dzacy Spoteczng Akademie Planowania w ramach projektu ,Quo Vadis, Gdansku? Mieszkanhcy planujg swoje
miasto”. Absolwentka Politechniki Gdanskiej, Universitat Stuttgart, Politechniki Warszawskiej oraz Massa-
chusetts Institute of Technology SPURS Program Fellow. Cztonkini DASL Deutsche Akademie fur Stadtebau
und Landesplanung, The International Society of City and Regional Planners oraz Towarzystwa Urbanistow
Polskich.
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Miasto sasiedztw

drinz. arch.
tUKASZ PANCEWICZ

-AA Politechnika Gdanska, A2P2

Miasto sasiedztw bazuje na aktywnosci obywatelskiej mieszkancéw oraz odpowiednio zaprojek-
towanej przestrzeni, utatwiajgcej tworzenie autentycznych wiezi miedzyludzkich. W takim miescie
wszelkie decyzje sa owocem negocjacji pomiedzy interesami zréznicowanych, matych, lokalnych
wspoélnot aszerszg spotecznoscig miejska oraz miejscowymiwtadzami. Jak wspiera¢ budowanie miej-
skich sgsiedztw? Jakie mogg by¢ mechanizmy wspétdecydowania o lokalnych sprawach? Dlaczego
potrzebujemy ogélnomiejskiej idei ,bycia razem” stanowigcej co$ szerszego, niz tylko sume poje-
dynczych, miejscowych intereséw?

Sasiedzkos¢ w miescie

Sasiedzkos¢ i lokalnos¢ sg uznawane za remedium na wiele problemoéw zwigzanych z zyciem w duzym
miescie, jak np. poczucie alienacji czy anonimowosci. Ostatecznie to kontakt z sgsiadami - na ulicy, w kamie-
nicy, w lokalnej organizacji czy radzie rodzicédw - daje najprostszg mozliwos¢ budowania relacji czy inicjo-
wania realnej zmiany na wtasnym podworku. Szczegdlnie w czasach kryzysu wspdlnota jest traktowana jako
najblizsza ostoja i ochrona przed zewnetrznymi zawirowaniami. WidzieliSmy to chociazby na poczatku obecnej
pandemii, kiedy osoby mieszkajgce w okolicy tworzyty pierwsze ratunkowe sieci pomocy.

Perspektywa lokalna czesto jest kojarzona z matg skalg i krétkim dystansem - zarowno fizycznie, jak i w zakresie
miedzyludzkiej komunikacji, sprawczosci i odpowiedzialnosci. W rzeczywistosci jednak zyjemy w wielowymia-
rowym, hybrydowym Swiecie, gdzie ptaszczyzna lokalna przenika sie z miejskg i globalng. Mieszkanie razem
moze, ale nie musi oznacza¢ od razu tworzenia wspdélnoty. Dzieki sieci jesteSmy przeciez w stanie konstru-
owac zycie spoteczne szerzej, niz tylko w ramach wspaélnej ulicy, szkoty czy miejsca pracy.

Idea lokalnosci nie jest pozbawiona wad. Wspdlnota moze by¢ wykluczajgca dla oséb niepasujgcych do przyje-
tych w niej spotecznych standardow albo chciec¢ ,gra¢ do wtasnej bramki” kosztem innych. Dlatego tak wazne
jest budowanie wspdlnej sprawy, tgczacej interesy ponad podziatami.

Trzy czynniki budowania wspélnot

Podstawg budowania sgsiedzko$ci moze by¢ odpowiednio zaprojektowana przestrzen, umozliwiajgca,,zgranie”
fizycznego wymiaru sasiedztwa z tworzeniem autentycznych wiezi miedzyludzkich. Aby byto to mozliwe,
niezbedne jest zapewnienie trzech rzeczy: odpowiedniej gestosci zabudowy, infrastruktury sgsiedzkiej oraz
przestrzeni dla odrebnosci i r6znorodnosci.

Podstawag budowania sasiedzkosci moze by¢
odpowiednio zaprojektowana przestrzen,
umozliwiajgca ,,zgranie” fizycznego wymiaru

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy... strona 89 z 185 www.kongresobywatelski.pl



' -\ ‘ Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

sgsiedztwa z tworzeniem autentycznych wiezi
miedzyludzkich.

Gestos$¢ zabudowy wptywa na bliskie wspétdzielenie przestrzeni miejskiej przez mieszkancédw. Kluczowa jest
tu rola gminy, ktéra za sprawg planowania przestrzennego moze tworzy¢ ku temu sprzyjajgce warunki.

Drugim, wazniejszym aspektem - infrastrukturg sasiedzka - sg miejsca, w ktérych mieszkancy mogg sie spon-
tanicznie spotykac¢, bez koniecznosci wnoszenia optat czy pokonywania innego typu barier wejscia. Mam
tu na mysli m.in. skwery, parki, publiczne biblioteki, kluby sgsiedzkie. Nie jest to idea nowa - fenomen ,trze-
cich miejsc”, czyli przestrzeni niebedgcych ani miejscem pracy, ani tez zamieszkania, a petnigcych funkcje
spotecznego spoiwa, byt podkreslany juz niemal 30 lat temu w badaniach Raya Oldenburga. Zresztg juz Frede-
rick Law Olmstead - ojciec amerykanskiej architektury krajobrazu i jeden z inicjatoréw budowy Central Parku
- prawie 170 lat temu, w warunkach drapieznej, wolnorynkowej urbanizacji miast, wskazywat na koniecznos¢
tworzenia parkow jako egalitarnych miejsc uczgcych wspolnego zycia.

Paradoksalnie ostatnim z przestrzennych czynnikdw sasiedzkosci jest zapewnienie miejsca dla ré6znorodnosci
i bezpieczenstwa dla jej ekspresji. Sgsiedzkos¢ nie jest bowiem rownoznaczna z przymusem homogenizacji -
najlepszym spoiwem spotecznym sg relacje miedzy bezpieczenstwem ptyngcym z bycia w jednorodnej wspol-
nocie a odrebnoscig. Zdaniem socjologa Richarda Sennetta mogg one zachodzi¢ na ,miejskich krawedziach”
- przestrzeniach styku dla réznych grup. Moga by¢ nimi przestrzenie publiczne czy miejsca wielofunkcyjne
(poliwalentne), np. domy sasiedzkie.

Jak wspierac sasiedzkosc¢?

Majac to wszystko na uwadze, niezwykle istotng kwestig staje sie utrzymanie zasobdw i ustug publicznych.
Koniecznos$¢ realizacji i ochrony zasobu sasiedzkiego oraz dzielnicowej infrastruktury lezy w Polsce w gestii
gmin, ktére majg obowigzek je utrzymywac i optaca¢. Moze to by¢ tez oczywiscie powierzone organizacjom
spotecznym (w formie najmu) dla potrzeb realizacji dziatah sgsiedzkich. Poki co nielicznymi przyktadami takich
dziatan sg spoteczne domy kultury (np. t6dzkie Miejskie Spotkan na Starym Polesiu) czy kamienice wielopoko-
leniowe. Bazujg one na komunalnym zasobie lokalowym.

Model publiczny i ,uspoteczniony” muszg dziata¢ w tandemie - nie powinny by¢ catosciowo zastgpione ani
dziataniami trzeciego sektora, ani tez sprywatyzowane. Catkowita prywatyzacja nigdy nie pozwoli bowiem
na utrzymanie wszystkich ustug sasiedzkich - dtugofalowo logika zysku, dyktujgca np. stawki czynszéw czy
ograniczenia wynikajgce z intereséw wtascicieli, bedzie zabodjcza dla dziatan niegenerujgcych dochodéw
i sprzyjajgcych wszystkim mieszkancom. A takimi sg przeciez dziatania spoteczne. Dlatego tez warto dbac
0 zapewnienie mechanizméw obrony infrastruktury sgsiedzkiej przed prywatyzacyjnymi zakusami i danie
mozliwos$ci dostosowania jej do nowych potrzeb, wynikajgcych ze zmieniajgcej sie struktury zycia dzielnic, jak
np. rosnacej liczby oséb zyjacych samodzielnie czy tez oséb starszych.

Catkowita prywatyzacja nigdy nie pozwoli

na utrzymanie wszystkich ustug sasiedzkich -
dtugofalowo logika zysku bedzie zabéjcza dla
dziatan niegenerujacych dochodow i sprzyjajacych
wszystkim mieszkancom.
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Ciekawy jest w tym konteks$cie przyktad miast brytyjskich, ktére wypracowaty pojecie ,listy zasobow
0 wartosci sgsiedzkiej”. Nieruchomosci petnigce dotychczas funkcje rekreacyjne, spoteczne lub sportowe,
wobec ktérych istnieje uzasadnienie, ze beda tak wykorzystywane przez kolejnych 5 lat, zostajg tam objete
specjalnym statusem prawnym. Ich swobodny obrét jest ograniczony, a lokalne organizacje moga bra¢ udziat
w licytacji w celu ich wykupu. Cho¢ w dobie prywatyzacji miasta pomyst ten jest narazony na efekt rywalizacji
z prywatnym kapitatem, zwraca uwage sam fakt wyréznienia statusu infrastruktury komunalnej poza wtasno-
$cig gminna.

Nowym kierunkiem myslenia jest takze zaangazowanie modeli bazujgcych na koncepcji lokalnych walut lub
mechanizmow blockchainowych dla wsparcia kluczowych ustug sasiedzkich. Méwigc prosciej, chodzi o ukie-
runkowanie np. podatkéw lub optat na rzecz konkretnej miejscowej nieruchomosci publicznej lub ustugi.
Posrednio takie zadanie petnig w Polsce kampanie oddawania 1 proc. podatku na organizacje pozytku
publicznego.

Pomocg dla myslenia ,dzielnicowego” jest takze projektowanie infrastruktury przestrzeni publicznych -
pionierem byta tu £6dz z projektami dla Starego Polesia i Ogrodéw Sukienniczych, a niedawno plan dziatan
wobec srédmiescia ogtosita Warszawa. Sg to koncepcje tgczgce myslenie infrastrukturalne z sasiedzkim.
Modele wspétdecydowania o inwestycjach w skali dzielnic, wypracowane w Gorzowie Wielkopolskim czy
Dabrowie Gérniczej, to z kolei nastepna podpowiedz, jak przy zaangazowaniu mieszkancéw wptywac
na kierunki budowy wspélnej infrastruktury.

Mechanizmy wspétdecydowania

Wspodlnotowos¢ wigze sie z podejmowaniem przez mieszkancow dziatah zwigzanych z zyciem sgsiedztwa.
W tym celu niektére zadania lokalne sg chociazby powierzanie ré6znym organizacjom spotecznym poprzez
konkursy grantowe, nieraz tez podmioty te otrzymujg pole i miejsce dla kultywowania wtasnych potrzeb. Jest
to najbardziej powszechny sposdb angazowania potencjatu sasiedzkiego. Jego energia jest czesto nakiero-
wana na istotne z perspektywy mieszkancéw sprawy dotyczgce ich najblizszych okolic oraz catego miasta.
Stad tez pojawiajg sie liczne inicjatywy w zakresie ochrony drzew, miejskiego transportu czy réznych decyzji
dotyczgcych poszczegélnych dzielnic.

Przedsiewziecia te budzg czesto obawy ze strony samorzgdowcdw, widzgcych w nich potencjalne zagrozenie
dla ich wtadzy. Jest to jednak perspektywa polityki stabosci - miasto stanowi bowiem pole statych negocjacji
i powinno uwzglednia¢ oczekiwania oraz odczucia lokalnych mieszkancow.

Generalnie jednak miasta powoli odrabiajg polityczng lekcje wspétdecydowania o sprawach miejskich
w oparciu o trwaty dialog z lokalnymi spoteczno$ciami. Swiadczy o tym chociazby rosngca popularnos$¢ paneli
obywatelskich. Panele klimatyczne prowadzi Warszawa, Poznan i Krakéw, Wroctaw debatowat o transporcie
zbiorowym, a £6dz o miejskiej zieleni. Czasem jednak narzedzie to nadal bywa traktowane przez lokalnych
wtodarzy dos¢ podejrzliwie.

Generalnie miasta powoli odrabiajag polityczng lekcje
wspotdecydowania o sprawach miejskich w oparciu
o trwaty dialog z lokalnymi spotecznosciami.
Swiadczy o tym chociazby rosngca popularnosé
paneli obywatelskich.
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Harmonia miedzy lokalnym a miejskim

W idealnym miescie sasiedztw wymiar lokalny i miejski wzajemnie sie uzupetniajg i wzmacniajg. Miasto
sgsiedztw bazuje zatem na aktywnosci obywatelskiej mieszkancdéw oraz odpowiednim wsparciu infrastruk-
tury, wtym m.in. sgsiedzkich parkéw, dzielnicowych szkét, ustug blisko domu. W takim miescie wszelkie decyzje
sg owocem negocjacji pomiedzy interesami zréznicowanych, matych, lokalnych wspélnot a szerszg spotecz-
noscig miejskg oraz miejscowymi wtadzami. W dzisiejszych realiach rosngcych podziatéw wymaga to takze
realizacji ogdélnomiejskiej idei ,bycia razem”, ktéra jest czyms szerszym niz tylko sumg lokalnych interesow.

O autorze

Dr inz. arch. tukasz Pancewicz - urbanista, nauczyciel akademicki, razem z Monikg Arczynhskg i zespotem
wspoéttworzy biuro A2P2, ktére zajmuje sie rozwigzywaniem ztozonych miejskich problemoéow. W ramach
A2P2 stosuje narzedzia wspotprojektowania i partycypacji dla tworzenia nowych fragmentéw miasta, projek-
towania ustug i analizy danych. W swojej praktyce zajmuje sie projektami urbanistycznymi (m.in. Stocznia
Cesarska w Gdansku, Stare Swidry, Port Praski w Warszawie, Estakady w Krakowie), przestrzeni publicznych
(Abrahama w Gdyni, Plac Wolnosci w todzi), ustug (system roweru publicznego w GZM). Wczes$niej pracowat
jako konsultant i urzednik, m.in. planujgc dla todzi. Stazowat w Massachusetts Institute of Technology.
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Jakie planowanie przestrzenne,
jaki urbanista?

drinz. arch.
HANNA OBRACHT-PRONDZYNSKA

N ! Politechnika Gdanska

Jaka przestrzen sprzyja dobremu sasiedztwu i lokalnosci? Dlaczego, obok regulacji, tak wazna jest
edukacja przestrzenna oraz ksztattowanie Swiadomosci - tak mieszkancéw, jak i samorzgdowcow?
Jakie kompetencje powinny cechowa¢ dobrego urbaniste?

Dobry czas matych miast?

Trwajaca epidemia obnazyta wiele niedoskonatosci przestrzeni wspétczesnych miast, prowokujgc dyskusje
0 tym, czego dzi$ w nich potrzebujemy. W tym kontekscie na radarze pojawity mate miasta jako osrodki
bedgce w stanie zapewni¢ nam dostep do najpotrzebniejszych ustug oraz do natury. W dodatku ich skala
sprawia, ze budzacy dzis obawy wielu uzytkownikéw transport publiczny z tatwoscig moze by¢ tam zastepo-
wany ruchem pieszym czy rowerowym.

Czy mate miasta czeka zatem ztoty okres w okresie postpandemicznym? W dobie galopujgcych cen nierucho-
mosci w metropoliach oraz coraz szerszej mozliwosci pracy zdalnej, atrakcyjno$¢ osiedlencza takich osrodkow
powinna wzrasta¢. Mozna zatem zatozy¢, ze planowanie regionalne powinno uwzgledni¢ spodziewany trend,
a wtodarze matych miast powinni wykorzystac go do budowania strategii przyciggania nowych mieszkancow.

Czy mate miasta czeka ztoty okres w okresie
postpandemicznym? W dobie galopujacych cen
nieruchomosci w metropoliach oraz coraz szerszej
mozliwosci pracy zdalnej, atrakcyjnosc osiedlencza
takich osrodkéw powinna wzrastac.
Aktualnym pozostaje jednak pytanie, czy urbanistyka rzeczywiscie zwréci sie w kierunku projektowania miast
o takiej skali. Przeciez nawet metropolie, by zapewni¢ wielofunkcyjno$¢ oraz wysokg jakos¢ zycia, powinny
- w duzej mierze - by¢ wtasnie multiplikacjg matych osrodkoéw. Wiele bedzie zalezato od samorzadow - tak

na szczeblu lokalnym, jak i regionalnym. Nie zmienia to faktu, ze pozostaja jeszcze inne kwestie, ktore cho¢
dyskutowane od lat, obecnie przybierajg znaczgco na sile.

Projektowanie regulacyjne

Ostatnio wrocit temat reformy planowania przestrzennego. Pojawiajg sie gtosy, jakich narzedzi planistycznych
potrzebujemy oraz czy te, jakimi obecnie dysponujemy, sg wystarczajgce? Czy wprowadzenie np. planu ogol-
nego rozwigze bolgczki wspodtczesnych miast? By¢ moze problem tak naprawde lezy gdzie indziej. Czyz nie jest
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wyzwaniem samo prawo zamoéwien publicznych, ktére za sprawg kryterium cenowego wielokrotnie powo-
duje, ze oferenci obnizajg wartosc¢ ustug, a to z kolei przektada sie na jakos¢ tworzonych dokumentéw? W tym
kontekscie pojawia sie tez czesto kwestia etyki zawodowej - czy wiecej zlecert moze przetozy¢ sie na dobry
poziom opracowania?

Osobne zagadnienie stanowi traktowanie planowania przestrzennego w Polsce. Ogranicza sie ono zazwy-
czaj do plam okreslajgcych funkcje zabudowy i wskaznikéw urbanistycznych zwigzanych jedynie z kubatura.
Niemal nie istnieje natomiast projektowanie urbanistyczne (urban design), w ramach ktérego mozliwe bytoby
okreslenie rzeczywistej kompozycji urbanistycznej oraz koncepcji zagospodarowania przestrzeni publicznych.

Niemal nie istnieje w naszym kraju projektowanie
urbanistyczne (urban design), w ramach ktérego
mozliwe bytoby okreslenie rzeczywistej kompozycji
urbanistycznej oraz koncepcji zagospodarowania
przestrzeni publicznych.

Potega edukacji przestrzennej

Niestety tez, zaden dokument planistyczny nie da nam gwarancji dobrej jakosci zabudowy oraz tadu prze-
strzennego. Traktujemy czesto regulacje jako jedyny spos6b na ratowanie przestrzeni naszych miast, nie
doceniajgc potegi edukacji. Edukacja przestrzenna oraz ksztattowanie Swiadomosci mieszkarcow i samorza-
dowcdw moze w rzeczywistosci okazac sie kluczem do sukcesu. Dostep do dobrych praktyk, pokazywanie
zrealizowanych z sukcesem przedsiewzie¢, a takze tworzenie oferty wsparcia samorzgddéw w trudnych tema-
tach, moze w dtuzszej perspektywie by¢ skuteczniejsze niz przeregulowywanie kolejnych obszarow.

Traktujemy czesto regulacje jako jedyny sposéb

na ratunek polskiej przestrzeni, nie doceniajac
potegi edukacji. Edukacja przestrzenna oraz
ksztattowanie Swiadomosci mieszkancéw,
samorzgdowcow moze w rzeczywistosci okazac sie
kluczem do sukcesu.

Potega wiedzy

Potrzeba ciggtej edukacji niezwykle potrzebna jest tez nam, urbanistom. Miasto jest ztozonym organizmem,
trendy sie zmieniajg, pojawiajg sie nowe wyzwania. Rozwoj technologii dostarcza nam nowych narzedzi,
po ktére powinnismy siegac¢, by lepiej rozumie¢ procesy zachodzgce w przestrzeniach miejskich. Zbyt czesto
niestety kierujemy sie intuicja, a tym samym umykajg nam kwestie, ktére dla mieszkancédw moga okazac sie
kluczowe.

Ciekawe przyktady przywotata autorka ksigzki pt. Niewidzialne kobiety. Jak dane tworzq Swiat skrojony pod
mezczyzn. W czesci poswieconej urbanistyce odwotata sie do kwestii, ktére (musze to przyznac - mi, kobiecie-
-urbanistce) otwierajg oczy na zrdznicowanie potrzeb. Pokazata - poczawszy od drobnej skali - rézne
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oczekiwania wzgledem projektowania parkéw pod aktywnos¢ kobiet i mezczyzn, az po skale dziatan stra-
tegicznych: przesiedlen z faweli do nowych mieszkan, ktére przez oddalenie od pracy, brak zapewnienia
bezpiecznego dojazdu oraz nieuwzglednienie potrzeb mieszkaniowych wielopokoleniowej rodziny okazaty sie
z perspektywy projektujgcych je urbanistow porazka.

Narzedzia ewaluacji

Nie doceniamy wartosci narzedzi monitoringu czy ewaluacji, przez co rzadko w parze z planowaniem prze-
strzennym wdrazana jest strategia uczenia sie. Prowadzone badania nad miastami zbyt czesto oderwane
sg od podejmowanych decyzji projektowych. Tymczasem dynamika rozwoju miast i zycia miejskiego wyma-
gaja od nas precyzyjniejszego spojrzenia na zachodzgce procesy i szybszego reagowania na zjawiska obser-
wowane w przestrzeni zurbanizowanej. Wiele firm, wprowadzajgc na rynek nowe rozwigzania, zatrudnia
w zespole analitykéw danych, dzieki czemu mozliwe jest ciggte udoskonalanie produktéw oraz ustug. Czy
urbanista, projektujac koncepcje dla miast, nie powinien robi¢ tego w bliskiej wspdtpracy ze specjalistami?

Moc wspétpracy

Umiejetnos¢ wspotpracy powinna by¢ nadrzedng cechg urbanisty. Ztozonos¢ proceséw ksztattujgcych wspot-
czesne miasta wymaga od nas specjalizacji w konkretnych obszarach planowania ich rozwoju. To za$ prze-
ktada sie na potrzebe angazowania réznych specjalistow w tenze proces.

Krzepigcym przyktadem z naszego wojewddztwa jest wprowadzone przez Pomorskie Biuro Planowania Regio-
nalnego narzedzie dialogu terytorialnego. Gmina przystepujgca do sporzgdzania studium jest zapraszana
do rozméw o tym, co z perspektywy samorzadu wojewddzkiego bytoby istotne do ujecia w dokumencie
gminnym. Takie rozwigzanie, cho¢ niebedgce wymogiem ustawowym, daje mozliwos¢ szukania kompromisu
juz nawczesnym etapie procesu planowania. W praktyce zazwyczaj dzieje sie to w fazie koncowej, kiedy doku-
ment jest juz opracowany.

Ztozonos¢ procesow ksztattujacych wspotczesne
miasta wymaga od nas specjalizacji w konkretnych
obszarach planowania ich rozwoju. To zas przektada
sie na potrzebe angazowania réznych specjalistow
w tenze proces. Dlatego umiejetnos¢ wspoétpracy
powinna by¢ nadrzedng cecha urbanisty.

Wspoétczesny urbanista i edukacja urbanistéw

Projektant, mediator, koordynator, analityk danych, ekonomista, socjolog, prawnik - kazdy z nas zna te zawody.
Kim dzisiaj natomiast jest urbanista, szczegdlnie ze specjalistow w tym zakresie - wprost tak nazwanych -
obecnie nie ksztatcimy? Po likwidacji izby zawéd ten przestat w zasadzie istniec.

Wspdtczesnie coraz czesciej pole w projektowaniu miast oddajemy architektom - majgcym dobrg wyobraznie
przestrzenng, geografom - bedacym czesto dobrymi analitykami danych, absolwentom gospodarki prze-
strzennej, ktérzy nabywajg zdolnos¢ holistycznego spojrzenia na procedury, przepisy, analize urbanistyczng
oraz procesy ksztattujgce miasta. Naszych uczelninie konczg jednak urbanisci, taczacy te wszystkie kompetencje.
Uwidacznia to tym bardziej potrzebe budowania umiejetnosci wspétpracy oraz ciggtej, wzajemnej edukacji.
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O autorce

Dr inz. arch. Hanna Obracht-Prondzynska - architektka i urbanistka, absolwentka Wydziatu Architektury
Politechniki Gdanskiej, gdzie obecnie jest adiunktem w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego.
Pracowata w Pomorskim Biurze Planowania Regionalnego, m.in. przy planie zagospodarowania przestrzen-
nego wojewodztwa pomorskiego oraz planie dla obszaru metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Doswiad-
czenie zawodowe zbierata pracujac przy projektach m.in. w USA, RPA, Chinach, Rumunii, Niemczech. Jest
cztonkiem zarzgdu Towarzystwa Urbanistoéw Polskich, o. Gdansk, oraz aktywnym cztonkiem miedzynarodo-
wego stowarzyszenia planistéw miejskich i regionalnych (ISOCARP).
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Ekonomia paczka - czyli jak by¢ dobrym
sgsiadem w globalnej wiosce

PIOTR WOLKOWINSKI

ekspert ds. partycypacji, rewitalizacji oraz ekonomii spotecznej

Dominujacy w ubiegtym stuleciu model wzrostu gospodarczego za wszelka cene postawit nas dzis
na skraju przepasci. Nadmiernie wyeksploatowane zasoby Ziemi, niespotykany wzrost nieréwnosci
spotecznych, kryzys klimatyczny - to tylko niektére z jego konsekwencji. Potrzebna nam jest dzis
zmiana nastawienia, pozwalajgca nalepsze zbalansowanie ludzkich potrzeb z putapem ekologicznym
naszej planety. W jaki spos6b tego dokonaé? Z pomocg przychodzi nam ekonomia paczka, ktéra uczy
nas chociazby tego, w jaki sposéb by¢ dobrym sasiadem. Takim, ktérego horyzont myslenia i dziatan
nie obejmuje troski jedynie o swojg najblizszag okolice, lecz szerzej - o caty Swiat.

Ludzka natura - wspétzawodniczaca czy wspétpracujaca?

Bycie dobrym sgsiadem w globalnej wiosce w XXI wieku wymaga oderwania sie od tradycji, zwyczajow i prze-
konan, na ktérych oparty byt wiek XX. Przyktadowo, w ubiegtym stuleciu duzg popularnos¢ na catym Swiecie
zyskata pewna wizja cztowieka, ktérg zaprezentowat w poczytnej noweli pt. Wtadca much William Golding.
Autor opisat fikcyjng historie grupy mtodych ludzi, ktérzy w wyniku lotniczej katastrofy zostali rzuceni przez
los na bezludng wyspe. Ich relacje, ujete w sposéb realistyczny, wskazujg na raczej wspétzawodniczacy i nisz-
czycielski charakter cztowieczej natury, co zostato dos$¢ powszechnie przyjete jako prawdziwe. Czy jednak
faktycznie jesteSmy skazani na konflikt i zatracenie ludzkich odruchow?

Rutger Bregman w swojej najnowszej ksigzce pt. Homo Sapiens, ludzie sq lepsi, niz myslisz, opisat grupe chtopcéw
z Australii, ktérzy naprawde znalezli sie na bezludnej wyspie, spedzili na niej blisko rok i dzieki wspotpracy
- przezyli. Ich doswiadczenia i opowiesci zupetnie zaprzeczajg tezom Goldinga - robili oni wszystko, aby
wspierac sie wzajemnie i jakos przetrwac trudne momenty. Cho¢ zestawiamy tutaj fikcyjng opowies¢ literackg
niezwykle pesymistycznie opisujgcg nature cztowieka oraz prawdziwg historie dramatycznych zdarzen, ktéra
pokazuje, ze jesteSmy chyba lepsi niz myslimy, nalezy zauwazy¢, ze wspdtczesny Swiat nadal mentalnie tkwi
w wersji autora Wtadcy much. Dobrze bytoby to zmienic.

Bregman, analizujgc we wspomnianej ksigzce 200 tysiecy lat historii cztowieka, sugeruje ze jako gatunek
jesteSmy raczej istotami wspotpracujgcymi. Udowadnia on, jak wiele teorii na nasz temat zostato skonstru-
owanych bardziej na podstawie tego, co ludzie chcieli ustysze¢, niz w oparciu o wyniki badan. To pozytywne
podejscie do cztowieka, dostrzeganie w nas wspotpracownikow, wspotpomocnikéw, wspotprojektantow
i wspottworcow, dos¢ dobrze wpisuje sie w wiele wspdétczesnych idei, ktérych wspdlnym mianownikiem jest
dazenie do tworzenia nowych przestrzeni wspolnych, podejmowanie wspolnych dziatan i przede wszystkim -
znajdowanie wspolnych wartosci.

Moje doswiadczenie pracy z ludZzmi doprowadzito mnie do wielkiego uznania dla natury ludzkiej i do poczucia,
iz kazda sytuacja oraz kazda osoba moze wnie$¢ co$ pozytywnego, o ile uda sie pchngc jej energie w kierunku
dla niej motywujgcym, a zarazem zbieznym z celem, nad ktérym wspoélnie pracujemy. Dotyczy to oséb
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ze wszystkich grup wiekowych. Kazdy z nas posiada energie, ktérg mozna umiejetnie zarzadzac i ktoérg nalezy
zrozumied. Nawigzujgc do miast - aby byty one w stanie w petni wykorzysta¢ potencjat swych mieszkancéw,
muszg wyjs¢ z XX-wiecznego teorii rozwoju i uwierzy¢ w site oraz che¢ miedzyludzkiej wspotpracy.

Aby miasta byty w stanie w petni wykorzystac
potencjat swych mieszkancéw, muszg uwierzyc¢
w site oraz che¢ miedzyludzkiej wspotpracy.

Cztowiek a planeta Ziemia

Oczywiscie, pozytywne aspekty charakteruludzkiego
(same w sobie) nie pozwalajg na efektywne wyko-
rzystywanie synergii i potencjatu wspotpracy, czy
to na poziomie ulicy, dzielnicy, miasta, czy to krajow,
kontynentéw lub catej Ziemi. Do tego potrzebne
sg nam narzedzia, ktére pozwalajg na wspoétzarza-
dzanie réznymi obszarami w sposéb spojny.

Dominujgca w XX wieku teoria wzrostu gospodar-
czego zawszelkg cene doprowadzita do nadmiernej
eksploatacji zasobow naszej planety, a réwno-
cze$nie do duzego wzrostu nieréwnosci. Jeden
procent ludzi stat sie nader bogaty, a rozdzwiek
dochodowy pomiedzy potudniem i p6tnocg jeszcze
sie pogtebit, powodujgc migracje. Efektem tak
szerokiego upowszechnienia teorii wzrostu stat sie
rowniez kryzys klimatyczny, bedacy najwiekszym
wyzwaniem obecnych czaséw. Wyzwaniem, ktére
wymaga¢ bedzie wspotpracy na niespotykana
dotychczas skale.

Pomocny w zrozumieniu réznorodnych wspétza-
leznosci rozwojowych jest alternatywny model
gospodarczy, oparty na obserwacji potrzeb ludz-
kich oraz naturalnych ograniczen naszej planety,
opracowany przez brytyjskg ekonomistke Kate
Raworth, wyktadowczynie Uniwersytetu w Oxford.
Jej koncepcja oparta jest na zasadach regeneracji
ekosystemoéw oraz redystrybucji, a ze wzgledu
na specyficzny ksztatt, zostata nazwana ,,ekonomig
paczka z dziurkg” (Doughnut Economics).

Wewnetrzna $ciana paczka stanowi spoteczng
podstawe (social foundation) istnienia i funkcjono-
wania cztowieka w oparciu o 12 elementéw zasad-
niczych: zywnos¢, zdrowie, edukacje, dochdd,
pokdj i sprawiedliwos$¢, gtos polityczny, sprawie-
dliwo$¢ spoteczng, réwnosc ptci, budownictwo
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mieszkaniowe, sieci, energie i wode. Cata ludzkos$¢ powinna sie znajdowac pomiedzy tg spoteczng podstawg,
a putapem ekologicznym planety, ktéry wyznacza 9 zagrozen dla jej bezpieczenstwa, zwigzanych ze: zmia-
nami klimatycznymi, zakwaszeniem oceandw, zanieczyszczeniem chemicznym, tadunkami azotu i fosforu,
poborami wody stodkiej, zmianami uzytkowania ziemi, utratg réznorodnosci biologicznej, zanieczyszczeniem
powietrza oraz zanikaniem warstwy ozonowej.

Dominujaca w XX wieku teoria wzrostu
gospodarczego za wszelka cene doprowadzita

do nadmiernej eksploatacji zasobow naszej planety,
a rownoczesnie do duzego wzrostu nieréwnosci.
Ekonomia paczka jest droga do odbudowania
zaburzonej rownowagi.

W rzeczywistosci wiele warunkdéw godnego zycia nie jest obecnie spetnionych, a limity zagrozenia dla planety
sg juz od dawna znaczgco przekroczone.

By¢ dobrym sgsiadem, dbajacym o planete

Raworth uwaza, ze mozna osiggna¢ zmiane, ale potrzebujemy do tego ewolucji w sposobie myslenia oraz
wprowadzenia odpowiedniego prawa. Dynamika zmian jest prawie catkowicie zalezna od Swiadomosci
wiekszosci ludzi, poczagwszy od perspektywy dominujgcej na poziomie rzgdowym, regionalnym i miejskim,
az po poziom lokalny (dzielnic, ulic i siedlisk).

Ekonomistka proponuje, aby samorzady - znajdujgce sie wszakze najblizej mieszkanca - zastanowity sie nad
zmiang zasadniczego paradygmatu, odchodzac od rozwoju za wszelkg cene. Pomocne moze by¢ postawienie
sobie nastepujgcego pytania: W jaki sposéb nasze miasto moze stac sie miejscem rozkwitajgcych (ang. thriving)
mieszkaricow, réwnoczesnie samo rozkwitajqc (jako przestrzen) i szanujgc dobrostan wszystkich ludzi oraz zdrowie
catej planety?

To pytanie dotyczy nas wszystkich - jest wyzwaniem globalnym. Jednakze lokalne odpowiedzi - na poziomie:
miasta, aglomeracji, obszaru funkcjonalnego, ale tez dzielnicy, ulicy, osiedla, siedliska - moga by¢ bardzo
rézne. Aby dobrze to przepracowac, powinnismy zastanowic sie nad czterema dylematami:

1. Jakie warunki sprawig, ze ludzie bedg rozkwitali?

2. Co sprawi, ze miasto/dzielnica bedg rozkwitaty w swoim naturalnym otoczeniu?

3. W jakim wymiarze miasto/dzielnica mogg zadbac o wieksze poszanowanie dobrostanu ludzi na catym
Swiecie?

4. Co mozemy zrobi¢, aby miasto/dzielnica bardziej szanowaty zdrowie catej planety?

Raworth przypomina, ze gdy Amsterdam przyjmowat ,pgczka” jako swojg strategie, grupa ekspertow wpro-
wadzajacych ten model przeanalizowata m.in. Zroédta pochodzenia wszystkich produktow naptywajgcych
do miasta. Radnym i decydentom uswiadomito to, ze czes$¢ tych towaréw pochodzi z pracy dzieci lub z miejsc,
gdzie warunki pracy sg znacznie gorsze niz w Holandii. Skonfrontowanie sie z niewygodng prawdg i przyjecie
jej pomogto w zmianie punktu widzenia i zachecito do zmiany. To wtasnie tego rodzaju przemiana, wynikajgca
z wewnetrznej motywacji, wydaje sie najtrwalsza i najskuteczniejsza. Przektada sie ona takze na lokalnych
mieszkancoéw - stajg sie dumni ze swojego miasta czy dzielnicy i nie tylko sami zaczynajg lepiej o nig dba¢,
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ale rowniez odwazniej wptywajg na to, jak ,tu, u nich” zachowujg sie osoby z zewnatrz. Takie upodmioto-
wienie i poczucie wspotwiasnosci stanowi czesto zalgzek realnej wspoétpracy i tworzy podwaliny spotecznosci
lokalnej.

Gdy mieszkancy staja sie dumni ze swojej dzielnicy,
nie tylko sami zaczynajg lepiej o nig dbac, ale réwniez
odwazniej wptywaja na to, jak ,,tu, u nich” zachowuja
sie osoby z zewnatrz. Takie upodmiotowienie

i poczucie wspoétwiasnosci stanowi czesto zalgzek
realnej wspotpracy i tworzy podwaliny spotecznosci
lokalnej.

Jak zatem by¢ dobrym sasiadem w globalnej wiosce? R6zne drogi prowadza do celu, jednak ich wspolnym
mianownikiem jest z pewnoscig to, by dbac i rozwijac to, co lokalne, nie tracgc z oczu naszej globalnej odpo-
wiedzialnosci i troski o Ziemie.

O autorze

Piotr Wotkowinski - ekspert w miedzynarodowych projektach dotyczacych partycypacji oraz partnerstw.
Od 13 lat zwigzany z Trojmiastem, gdzie m.in. prowadzit rewitalizacje spoteczng jednej z dzielnic Gdyni
oraz wspottworzyt strategie ,Gdansk 2030 Plus”. Od kilku lat wspotpracuje z Ministerstwem Infrastruktury
i Rozwoju (MIIR) jako moderator konferencji i warsztatéw. Wspotmoderowat przygotowania do nowoprzy-
jetej Karty Lipskiej 2.0 w dziedzinie polityki miejskiej. Wspo&tpracuje z Gdanskiem w projektcie URBACT: ,My
Generation at Work”, tworzgc m.in. sie¢ nauczycieli ,Kreatywna Pedagogika”, majgca na celu rozwijanie warsz-
tatu gdanskich nauczycieli. Byt wiodgcym ekspertem sieci URBACT , Boosting Social Innovation” z 12 miastami
(m.in. Paryzem, Mediolanem czy Barcelong), a obecnie prowadzi sie¢ transferu w dziedzinie rewitalizacji
~Urban Regeneration Mix", ktorej przewodniczy £6dz. Absolwent Uniwersytetu Londynskiego.
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Biurowce dobrymi sgsiadami?

S KATARZYNA ZAWODNA-BIJOCH

"
Prezeska Zarzadu, sp6tka biurowa Skanska w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej,
&‘ “ Wiceprzewodniczgca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Cho¢ praca z domu jest dla wielu z nas wygodna, to jednak wtasnie w biurach - tam, gdzie ludzie
sie ze sobg spotykaja, rozmawiaja, pijg razem kawe - tworzg sie silne i zgrane zespoty, rodzg sie tez
najbardziej kreatywne pomysty. Pandemia nie spowoduje zatem, ze obiekty biurowe znikng z miejskiej
przestrzeni. Beda sie one jednak réznity od tych dzisiejszych. Szklane wieze bedg coraz czesciej zaste-
powane budynkami wkomponowujgcymi sie lepiej w lokalny kontekst, ,,szytymi na miare” najblizszej
okolicy. Skonczy sie tez era monofunkcyjnych dzielnic biznesowych tetniacych zyciem w ciggu dnia,
a wymartych noca. Czy biurowce faktycznie majg szanse sta¢ sie naszymi dobrymi sgsiadami?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Przed pandemig praca zdalna byta powszechnie uznawana za rodzaj benefitu, dzis natomiast stata sie
dla wielu pracownikéw biurowych wymuszong codziennosciag. Czy tak juz pozostanie?

Na poczatku pandemii byt moment, kiedy na catym Swiecie zastanawialiSmy sie, czy biura w ogoble jeszcze
kiedykolwiek bedg nam potrzebne. Z jednej strony niewiele wtedy jeszcze wiedzieliSmy na temat wirusa,
co wzmagato nasz lek, z drugiej - spodobata nam sie praca z domu, polubilismy jg. Dzi$, po miesigcach pracy
zdalnej, wielu z nas jest nig jednak zmeczonych. Ludzie sg gatunkiem spotecznym i aby sie rozwija¢, potrze-
bujg bezposredniego kontaktu z innymi - takze w pracy. A to zapewnia biuro - jest miejscem, gdzie mozna
spotkac swoich wspotpracownikoéw, porozmawiac z nimi, przeprowadzi¢ burze moézgow, czy po prostu napic
sie razem kawy. Tak powstajg silne i zgrane zespoty, w taki sposéb rodzg sie najbardziej kreatywne pomysty.
Widzimy wiec, ze pomimo skutkéw pandemii, dla zdecydowanej wiekszosci firm biura nadal bedg potrzebne
- choc¢ oczywiscie ich rola nieco sie zmieni.

Pomimo skutkéw pandemii, dla zdecydowanej
wiekszosci firm biura nadal bedg potrzebne - choé
oczywiscie ich rola nieco sie zmieni.

Spodziewa sie Pani upowszechnienia sie tzw. hybrydowego modelu pracy?

Zdecydowanie. Miejmy zresztg na uwadze, ze w duzych korporacjach home office istnieje juz od dawna. Dzis$
warto natomiastzastanowic sie, jak najlepiejroztozy¢ proporcje pomiedzy biuremipracg zdalng, tak aby hybry-
dowy model pracy byt optymalny. Takie dyskusje sg prowadzone juz od kilku miesiecy zarowno w mediach,
jak rowniez posréd samych pracodawcéw. Z badan, ktére przeprowadzita Skanska wynika, ze Polacy gene-
ralnie chcg pracowac w biurze - najlepiej stawiajgc sie w nim 3-4 razy w tygodniu. Fajnie jest mie¢ czasem
mozliwo$¢ popracowania zdomu, jednakze sami pracownicy widzg, ze biuro to nie tylko budynek, ale miejsce,
gdzie tworzg sie relacje miedzyludzkie i wiezi w zespole. Poza tym wielu z nas - dla dobrego samopoczucia
i odpowiedniej rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym - w dtuzszej perspektywie potrzebuje
jednak klarownego rozdzielenia czasu pracy od czasu wolnego.
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Jak, w nastepstwie pandemii, beda sie zmieniaty przestrzenie biurowe?

Najwazniejsza potrzebg uzytkownikdéw biur jest dzi$ bezpieczenstwo. Z kolei pracodawcy znacznie bardziej
niz jeszcze rok temu skupiajg sie na trosce o dobre samopoczucie i zdrowie - takze psychiczne - zatrudnio-
nych oséb. W Skanska od lat staramy sie, by nasze budynki oferowaty jak najlepszg z perspektywy uzyt-
kownikéw jakos¢ przestrzeni, na ktérg wptywaja m.in. odpowiednia wentylacja, oSwietlenie, temperatura czy
akustyka. Szczegdlnie w okresie pandemii technologia powinna by¢ skoncentrowana na cztowieku. Swietnym
przyktadem jest tu aplikacja Connected by Skanska, dzieki ktérej cze$¢ czynnosci biurowych moze odbywac
sie bezdotykowo, za pomocg smartfonowej aplikacji: od poruszania sie po budynku, po personalizowanie
ustawien temperatury i oswietlenia w sali konferencyjnej. Regularna dezynfekcja przestrzeni - co zrozumiate
- stata sie norma. Stusznos¢ i skutecznos¢ takich dziatan potwierdzajg zewnetrzne certyfikaty dla naszych
inwestycji - dla pracownikéw to znak, ze ich miejsce pracy jest przyjazne dla zdrowia i odpowiada na wyma-
gania zwigzane z nowg, pandemiczng rzeczywistoscia.

W zwigzku z rosngcg popularnoscig pracy hybrydowej samo zapotrzebowanie na przestrzen biurowg moze
sie zmniejszy¢ o 10-15 proc. Biura wykorzystywane przez firmy w postpandemicznej rzeczywistosci musza by¢
wysokiej jakosci oraz - co szczegdlnie istotne - mozliwe do przearanzowania w sposéb adekwatny do biezg-
cych wymagan sanitarnych. Wazne bedzie elastyczne zarzadzanie miejscami pracy, polegajace na uzupet-
nieniu oferty klasycznych biur o przestrzenie elastyczne, posiadajgce petng i ergonomiczng infrastrukture
biurowg - takie rozwigzanie oferuje operator przestrzeni elastycznych, jakim jest zwigzany od czterech lat
ze Skanska Business Link.

Spodziewamy sie takze sporego popytu na tzw. elastyczne przestrzenie biurowe - a zatem takie, ktére firmy
mogg wynajac¢ na krotko, np. tylko dla jednego zespotu projektowego bedacego czescig duzej korporacji lub
dla matego czy Sredniego przedsiebiorstwa. Chciatabym rowniez bardzo mocno podkresli¢, ze dzisiejsze biura
muszg by¢ realizowane z myslg o najblizszej okolicy - wpisywac sie w lokalny kontekst, by¢ po prostu dobrymi
sgsiadami.

Obiekty biurowe muszg byc¢ realizowane z mysig
o najblizszej okolicy - wpisywac sie w lokalny
kontekst, by¢ po prostu dobrymi sgsiadami.

W jaki sposéb biurowce moga by¢ dobrymi sgsiadami?

Powinnismy jak najbardziej dba¢ o zr6znicowanie tkanki miejskiej, unikajgc tworzenia wysp biurowych z tylko
jednym przeznaczeniem. Tak juz sie dzieje - biurowce powoli przestajg by¢ monofunkcyjnymi szklanymi
wiezami. Obecne inwestycje sg coraz czesciej ,opakowane” dodatkowymi ustugami, zaspokajacymi potrzeby
ich uzytkownikéw oraz spotecznosci lokalnych, jak chociazby przedszkolami, miejscami do relaksu i odpo-
czynku, terenami zielonymi czy matg architektura, uprzyjemniajgca pobyt w sasiedztwie biurowca. Ta lista
jest jednak znacznie dtuzsza - w obecnych realiach dla wielu wazna, a nawet kluczowa jest chociazby bliskos¢
paczkomatu.

PowinniSmy jak najbardziej dbac o zré6znicowanie
tkanki miejskiej, unikajgc tworzenia wysp biurowych
z tylko jednym przeznaczeniem.
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W tym konteks$cie warto doda¢, ze nawet - wydawatoby sie - drobne rozwigzania w ramach inwestycji moga
pozytywnie wptywac na zycie okolicznych mieszkarncéow. Mam tu na mysli chociazby chodniki z antysmo-
gowego betonu, stawianie na bior6znorodnos¢, eliminacje wysp ciepta, korzystanie z odnawialnych zrodet
energii czy dbatos$¢ o wyzszg efektywnos$c¢ energetyczng budynkdw.

Jakie konkretnie dziatania podejmuje Skanska, by by¢ wspomnianym ,,dobrym sgsiadem”?

Najogolniej moéwigc: budujemy tak, aby miejsca zyty, a nie tylko byty, pamietajgc o lokalnej spotecznosci,
o0 sgsiedztwie. Jest to tzw. placemaking. Na przyktad w Krakowie, w wyniku rozméw z sgsiadami naszej inwe-
stycji Axis, zaangazowali$my sie w projekt stworzenia tzw. Supersciezki. W duzym skrécie - chodzito o rewi-
talizacje okolicznych przestrzeni tak, by staty sie one bardziej zielone i przyjazne mieszkancom. ZajeliSmy sie
organizacjg i moderowaniem dyskusji na ten temat. PrzeprowadziliSmy warsztaty dla lokalnej spotecznosci,
a nastepnie - w oparciu o nie - zaprojektowaliSmy pierwszy etap oraz wykonaliSmy naszg czes¢ tego przed-
siewziecia. W procesie uczestniczyty tez wtadze miasta, Rada Dzielnicy Grzegorzki, organizacje pozarzadowe
oraz projektanci przestrzeni. Z kolei w Poznaniu, w ramach naszej inwestycji Nowy Rynek, mamy w zamiarze
zbudowanie rynku w nowej czesci miasta. Powstang tu zielone wyspy, fontanna, przemyslana mata architek-
tura, roslinnos¢.

Wspomne takze o projekcie rewitalizacji Skweru Gwary Warszawskiej, jaki wykonaliSmy wspélnie z Fundacja
»Na Miejscu”. Jest to okolica szczeg6lnie nam bliska, bo znajdujgca sie na stotecznej Woli, nieopodal naszego
biura w budynku Spark. W trakcie realizacji przedsiewziecia przeprowadzilismy konsultacje, w ktérych wzieto
udziat blisko 500 mieszkancow. ZorganizowaliSmy takze warsztaty poswiecone aranzacji Skweru oraz odno-
wieniu wolskich podwaérek. Dokonalismy takze audytu dostepnosci ul. Wolskiej dla oséb starszych, z niepetno-
sprawnosciami oraz rodzicow z dzie¢mi. Na ich podstawie zdiagnozowali$my najwazniejsze potrzeby lokalnej
spotecznosci i na nie odpowiedzieliSmy.

O rozméwczyni

Katarzyna Zawodna-Bijoch - Prezeska biurowej spotki Skanska w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE)
od 2016 r., wczesniej odpowiadata za dziatalnos¢ spotki w Polsce. Aktualnie jest odpowiedzialna za strategie
oraz dziatania spotki w zakresie zrownowazonych i innowacyjnych inwestycji biurowych w Polsce, Czechach,
Rumunii i na Wegrzech, na dziesieciu rynkach w: Warszawie, Pradze, Budapeszcie, Bukareszcie, Wroctawiu,
Krakowie, Poznaniu, todzi, Katowicach i Gdansku. Obecnie zarzgdza portfelem ok. 460 tys. m? powierzchni
biurowych. Uhonorowana wieloma prestizowymi nagrodami w dziedzinie nieruchomosci i biznesu, przyzna-
nymi m.in. przez magazyn Eurobuild CEE, Gazete Finansowg czy Top Woman in Real Estate. Absolwentka
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Wiceprzewodniczgca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Lokalne relacje budujg lokalny biznes

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu, Pracodawcy Pomorza

W tych trudnych czasach pamietajmy o lokalnych przedsiebiorcach, ktérzy nie sg anonimowi dla
miejscowych mieszkancéw, z ktérymi sie znamy, ktérych lubimy, ktérzy sg czescig naszej lokalnej
spotecznosci - nieraz od zawsze.

Przyszto nam dzi$ zy¢ w dramatycznych i nieprzewidywalnych czasach, ktére dla wielu majg tragiczne konse-
kwencje. Cierpi na tym réwniez biznes. Jesli szuka¢ jakich$ pozytywdw, to w tym, ze po kryzysie nastepuje
na ogoét hossa i wzrost koniunktury gospodarczej. Nalezy sobie jednak zadac¢ pytanie, na ile bedg mogty natym
skorzystac polskie firmy. Ich sytuacja bedzie bez poréwnania gorsza chociazby od globalnych koncernoéw,
ktorym ze wzgledu na swoje zasoby wypracowane od lat, tatwiej przetrwac trudne czasy. Bez naszego
wsparcia - jako spoteczenstwa - odbudowa polskiej gospodarki po kryzysie bedzie bardzo trudna. Wierze,
ze powinnismy wykazac sie petng solidarnoscig z polskim biznesem, szczegélnie tym lokalnym.

W ostatnich latach uruchomione zostaty réznego typu inicjatywy promujgce polskich przedsiebiorcéw. Kazdy
znas niejednokrotnie spotykat sie zzachetg robienia zakupdw u lokalnego sprzedawcy czy producenta. Dostepne
sg réznego typu aplikacje umozliwiajace zbadanie specyfikacji danego produktu pod katem np. wiasciwosci
zdrowotnych czy jego pochodzenia. Narzedzia te mogg nam poméc w podejmowaniu decyzji. Cho¢ - po praw-
dzie - nadal w wiekszosci przypadkéw wyznacznikiem, ktéry decyduje o naszych preferencjach zakupowych
jest cena, ktéra dominuje nad wszelkimi innymi atrybutami sprzedawanych produktéw. Niestety, w wiekszosci
wypadkdw ta bitwa na obnizanie kosztow z gory pozostawia na straconej pozycji mniejsze, lokalne sklepy.

Duzg role we wspieraniu miejscowych bizneséw mogg mie¢ sami przedsiebiorcy, ktdrzy nieraz zrzeszeni
sg w réznego typu organizacjach czy izbach, stuzgcych m.in. promowaniu budowania lokalnych relacji bizne-
sowych. W wielu przypadkach takie dziatania sg skuteczne - relacje w ten sposdb powstate utrzymujg sie
przez dtugie lata.

Nie bez kozery méwi sie, ze biznes tworzg relacje, a relacje to biznes. Podobnie wyglada sytuacja, kiedy
lokalny przedsiebiorca buduje swoje zwigzki z lokalng spotecznoscia. Wielokrotnie odczuwamy przyjazny,
czesto osobisty stosunek do drobnych sprzedawcéw, reprezentujgcych nieraz wielopokoleniowe, rodzinne
firmy. Wymiana uprzejmosci, a nawet zwykta, krétka rozmowa, mogg mie¢ bardzo duze znaczenie dla naszego
dobrostanu - szczegdlnie teraz, w okresie pandemii, kiedy dla wielu wyjscie do sklepu jest jedyng codzienng
mozliwoscig odezwania sie do kogo$ innego niz do domownikéw.

Wielokrotnie odczuwamy przyjazny, czesto
interpersonalny stosunek do drobnych
sprzedawcow, reprezentujacych nieraz
wielopokoleniowe, rodzinne firmy.
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Wymiana uprzejmosci, a nawet zwykta,
krotka rozmowa, moga miec bardzo duze znaczenie
dla naszego dobrostanu.
O autorze

Tomasz Limon - Dyrektor Zarzgdzajacy i Prezes Zarzadu Pracodawcéw Pomorza. Zwigzany z biznesem
od kilkunastu lat. Popularyzator zasad etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, osobiscie zaangazo-
wany w realizacje i rozwdéj ekonomii spotecznej. Spotecznik i uczestnik prac wielu organéw przedstawiciel-
skich, takich jak np. Pomorska Rada Przedsiebiorczosci, Rada Regiondw Konfederacji Lewiatan, Sztab Pomor-
skich Przedsiebiorcéw. Cztonek wielu szacownych gremiéw, m.in.: Rady Ekspertow Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego, Konwentu Gospodarczego Politechniki Gdanskiej, Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki Gdanskiej, Rady Fundacji Gdanskiej, Rady Fundacji Parkowisko.
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Pandemia nauczyta nas lokalnego
patriotyzmu

' "‘1__ socjolozka, dziataczka miejska

Pandemia uswiadomita nam, ze miejsce, w ktérym wydajemy pienigdze ma znaczenie. A jesli
chcemy, aby znajdujace sie ,,za rogiem” sklepy, ksiegarnie, restauracje i kawiarnie przetrwaty, to -
jesli tylko nas sta¢ - powinniSmy kupowa¢ wtasnie tam. Jakie jeszcze mogg by¢ wymiary lokalnego
patriotyzmu gospodarczego? Na czym polega nowa sgsiedzkos¢ w hybrydowym zyciu? Jakie sg dwie
najwazniejsze waluty przysztosci, ktére pozwolg nam stworzy¢ odporne na kryzysy spotecznosci
lokalne?

Nowa codziennosc¢

Ide na zakupy do lokalnego warzywniaka. Zapomniatam pieniedzy, wiec spotkana tam sasiadka proponuje,
ze zaptaci za mnie. Gdy tylko wréce do domu oddam jej pienigdze szybkim przelewem. Ufamy sobie, bo miesz-
kamy blisko siebie. Jest piekna pogoda, wiec po drodze postanawiam p6js¢ do lokalnej ksiegarni, aby odebrac
zamowiong wczesniej ksigzke i poczytad, siedzac na pobliskim placu. Wokot jest mnostwo ludzi, w tym wielu
znajomych. Od poczatku pandemii widujemy sie rzadziej, ale wiem, co u nich stycha¢, bo jesteSmy aktywni
na lokalnej grupie online. Nalezg do niej réwniez osoby, ktére wyjechaty do pracy za granice albo do innego
miasta, ale planujg wréci¢ ,na kwadrat”. Dzieki rozmowom w sieci mamy wcigz ze sobg kontakt. To doswiad-
czenie bycia blisko - zarazem online, jak i offline - nazywam hybrydowym sgsiedztwem.

Budowanie relacji rownoczesnie w przestrzeni wirtualnej i realnej jest codziennym doswiadczeniem wiek-
szosci 0séb korzystajgcych ze smartfonéw. Taka jest praktyka - lecz nie teoria. Tworzac koncepcje rozwoju
miast mamy tendencje do rozdzielania tych dwoch przestrzeni. Podziat ten jest jednak sztuczny, S$wiat bowiem
nie dzieli sie na relacje miedzyludzkie zachodzgce w fizycznej przestrzeni (utozsamiane z petnig doswiad-
czenia) oraz ich wirtualne odpowiedniki (zwykle uznawane za kontakt gorszej jakosci). W zyciu codziennym
ptynnie przemieszczamy sie pomiedzy tymi porzgdkami. | tak jak w przypadku bliskich przyjazni i znajomosci
potrzebujemy zaréwno bycia wspdlnie w jednym miejscu, jak i kontaktu zaposredniczonego przez techno-
logie, tak musimy uwzgledniac oba te rodzaje doswiadczen, kiedy projektujemy dobrg przestrzen miejska.

Budowanie relacji rownoczesnie w przestrzeni
wirtualnej i realnej jest codziennym doswiadczeniem
wiekszosci oséb korzystajgcych ze smartfonéw. Taka
jest praktyka - lecz nie teoria. Tworzgc koncepcje
rozwoju miast mamy tendencje do rozdzielania tych
dwoch przestrzeni.
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Zycie offline...

Hybrydowe sgsiedztwo ma dwie strony, z ktérych kazda ma swojg specyfike. Zacznijmy od pierwszej, czyli
od regularnego mijania sie w przestrzeni fizycznej. Im wiecej mozemy zatatwi¢ w najblizszej okolicy, tym
czesciej spotykamy nasze sgsiadki i sgsiadéw oraz mamy czas na niezobowigzujace pogawedki. Doswiadczamy
wtedy poczucia swojskosci, wynikajgcego z widzenia regularnie tych samych twarzy. To zjawisko to tzw. efekt
ekspozycji. W praktyce czesto nie znamy swoich imion, ale znamy swoje zwyczaje, ktére obserwujemy, mijajac
sie w sklepach, parkach i w kawiarniach. Do tworzenia takich wiezi potrzebujemy odpowiedniej przestrzeni.
Urbanistyka ma tutaj kluczowe znaczenie. Aby zna¢ z widzenia naszych sasiadéw i sgsiadki, musimy mieszkac
w dobrze zaprojektowanej okolicy, gdzie wszystko, czego potrzebujemy znajduje sie w odlegtosci krotkiego
spaceru. Kiedys$ wtasnie tak projektowano miasta, ale obecnie - po dekadach samochodocentryzmu - dobra
urbanistyka potrzebuje nowych pojec.

Aby méc znac€ z widzenia naszych sgsiadow

i sgsiadki, musimy mieszka¢ w dobrze
zaprojektowanej okolicy, gdzie wszystko, czego
potrzebujemy znajduje sie w odlegtosci krétkiego
spaceru. Kiedys wtasnie tak projektowano miasta,
ale obecnie - po dekadach samochodocentryzmu -
dobra urbanistyka potrzebuje nowych pojec.

Jednym z takich haset jest ,miasto 15-minutowe”. Jego najpopularniejszym wdrozeniem jest nowa polityka
przestrzenna Paryza. Opiera sie ona na zatozeniu, ze to, co na co dzieh potrzebne - szkota, praca, sklepy, prze-
strzenie rekreacji i rozrywki, powinno sie znajdowac nie dalej niz kwadrans pieszo lub rowerem. Takie podej-
Scie ma stuzyc integracji dzielnic. Zresztg z podobnej logiki wychodzit program Warszawskie Centra Lokalne,
ktory rowniez zaktadat, ze 15 minut spacerem to maksymalna odlegtosc od kluczowych ustug. R6znica miedzy
tymi podejsciami jest taka, ze w Warszawie w centrum myslenia o rozwoju przestrzennym byto szukanie lokal-
nych odpowiednikéw dawnych ryneczkéw, a w Paryzu - tworzenie rozproszonej sieci ustug.

Z kolei wtadze Barcelony uznaty, ze dobrze zaprojektowane miasto to takie, w ktérym wystarczy wyjs¢ z domu,
zeby spedzac czas z innymi. W stolicy Katalonii, wykorzystujgc szachownicowy uktad ulic, postawiono na ,super-
kwartaty” wolne od ruchu aut, w ktérych powstata bezpieczna dla pieszych przestrzen sasiedzka. Podobnie
radykalne podejscie stosuje obecnie Sztokholm, stosujgc podejscie miasta jednominutowego. Chodzi w nim
o0 to, zeby pod samym domem byta chociazby niewielka zaaranzowana przestrzenh publiczna do spotkan twarzg
w twarz. To moze by¢ skupisko taweczek, kieszonkowy park lub inna kameralna forma matej architektury.

Przyjazne pieszym rozwigzania zyskujg coraz wiecej popularnosci dzieki pandemii koronawirusa, ktéra data
nam odczug, jak silnie na jakos$¢ naszego zycia wptywa obecnos¢ przyjaznych przestrzeni publicznych i potpu-
blicznych blisko domu. Ta tendencja sie utrzyma, miedzy innymi dlatego, ze - jak czesto dzi$ styszymy - przy-
sztos¢ pracy to praca hybrydowa, ktéra pozwoli nam wiecej czasu spedzac blisko domu oraz tgczy¢ sSwiat
online ze Swiatem offline. Wyzwaniem bedzie potgczy¢ te Swiaty na poziomie polityk publicznych.

... i zycie online

Druga strona hybrydowego zycia to oczywiscie aktywnos¢ w sieci. Wraz z pojawieniem sie pandemii zyskaty
na sile sgsiedzkie grupy online. Uziemieni we wtasnych mieszkaniach oraz w ich najblizszej okolicy, bylismy
przestrzennie blisko naszych sgsiadek i sgsiadéw, a jednoczesnie od nich oddaleni. Jesli mieliSmy ze sobg
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kontakt, to dzieki mediom spotecznosciowym. To wtasnie w przestrzeni online zawigzywaty sie grupy samo-
pomocowe. W ten sposoéb dziatata inicjatywa ,Widzialna Reka” w swoich wielu lokalnych odstonach. Tak
funkcjonowaty tez inne grupy sgsiedzkie. Niezaleznie od nazwy grupy, przekaz niesiony przez zamieszczane
w nich posty byt jednoznaczny: rzeczy nie robig sie same, jesteSmy tutaj wspolnie, jesteSmy solidarne i soli-
darni, ten kryzys dotyka nas wszystkich, mozemy na siebie liczy¢. Niczym niezwyktym byty prosby o zrobienie
zakupow, odebranie paczki z paczkomatu albo propozycje wyprowadzania zwierzat. Pomagali sobie mtodzi
i starsi. Wiele z tych oséb nie znato sie wczesniej. To, co ich potgczyto to wiasnie sgsiedzkos¢ budowana online.
To wiasnie ona zapewniata poczucie bezpieczenstwa.

Sasiedzkie wsparcie nie dotyczy tylko osoéb, ale rowniez catych bizneséw. Byto ono - i wcigz jest - szcze-
g6lnie wazne dla gastronomii, ktéra jest jedng z branz najsilniej poszkodowanych przez pandemie. Zaanga-
zowana (i odpowiednio zamozna, zeby nie musie¢ oszczedzac¢ na jedzeniu) spotecznos$¢ stata sie ratunkiem
dla lokalnych knajp. Dodatkowo, jesli sg to sgsiadki i sgsiedzi danego miejsca, to knajpy nie muszg oddawac
prawie jednej trzeciej zyskow firmom dowozowym. Tak wiec zamawianie potraw z odbiorem osobistym jest
dla restauracji najbardziej korzystne i buduje patriotyzm lokalny. Dotyczy to zresztg wszystkich zakupdw, nie
tylko gastronomicznych.

Trudna obecnie sytuacja lokali uswiadomita nam to, ze miejsce, w ktérym wydajemy pienigdze ma znaczenie.
A jesli chcemy, aby lokalne sklepy, ksiegarnie, restauracje i kawiarnie przetrwaty, to - jesli tylko nas sta¢ -
powinnismy kupowaé witasnie tam. Ten lokalny patriotyzm gospodarczy, podobnie jak zycie sgsiedzkie, ma
swojg analogowg i cyfrowg odstone, z czego ta druga zyskuje obecnie na znaczeniu. Covid-19 pokazat nam,
jak wazne jest tworzenie lokalnych ekosysteméw gospodarczych w oparciu o technologie. Jednak to nie
pandemia zapoczgtkowata ten trend. Juz wczesniej pojawiaty sie inicjatywy skupione wokot taczenia tego,
co realne i tego, co wirtualne.

Pandemia uswiadomita nam, ze miejsce, w ktérym
wydajemy pienigdze ma znaczenie. A jesli chcemy,
aby lokalne sklepy, ksiegarnie, restauracje

i kawiarnie przetrwatly, to - jesli tylko nas stac -
powinnismy kupowac wtasnie tam.

Przyktady takich rozwigzan, w tym réwniez tych o charakterze biznesowym, mozemy obserwowac na Swiecie
juz od kilku lat. Bodaj najbardziej zaawansowanym z nich jest wywodzacy sie z Toronto program Digital Main
Street, ktory zrodzit sie juz w 2014 r. Jego operatorem sg lokalne stowarzyszenia przedsiebiorcow, ktore
we wspotpracy z gigantami technologicznymi (takimi jak Google, Mastercard, Microsoft, Shopifi) oraz urzedem
miasta stworzyty program cyfrowej transformacji dla matych i $rednich firm. Poczagtkowo mogty bra¢ w nim
udziat tylko firmy posiadajgce witryny od ulicy, ale z czasem - rowniez jako efekt pandemicznego zamkniecia -
wigczono takze inne biznesy, w tym artystki i artystéw z zarejestrowang dziatalnoscig gospodarcza. Program
rozprzestrzenia sie obecnie na catg Kanade. Nad podobnym rozwigzaniem, jednak w modelu spétdzielczym,
pracujemy obecnie w ramach spétdzielni PLZ.

Sasiedzkos¢é w hybrydowej przysztosci

Pandemia pokazata nam, ze bycie online nie musi oznacza¢ automatycznie wchodzenia do przestrzeni
globalnej. Nasze doswiadczenie codziennosci to zycie w lokalnym $Swiecie hybrydowym. Technologia jest
codziennym elementem zycia wiekszosci z nas, wiec nie mozemy o tym zapomina¢ projektujac rozwigzania
dla przysztosci. Warto w tym kontekscie sprobowac zastanowic¢ sie nad przynajmniej kilkoma kwestiami.
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Jak w Swiecie hybrydowym roztozy¢ proporcje pomiedzy byciem online i byciem offline? Jak tworzy¢ prze-
strzen, ktéra zacheci do spotkan twarzg w twarz, a nie jedynie online? W jaki sposdb budowac¢ narzedzia
cyfrowe, zeby korzystata z tego lokalna spotecznos¢, a nie tylko korporacyjni giganci? Jak wspiera¢ mate
i Srednie biznesy z okolicy w konkurencji z globalnymi firmami? Odpowiedzig na wiele z tych pytan jest budo-
wanie narzedzi cyfrowych w oparciu o spotdzielcze platformy cyfrowe, gdzie kontrola nad rozwojem techno-
logii jest sprawowana lokalnie. W koricu dane i zaufanie to dwie waluty przysztosci. | to wtasnie dobrze nimi
operujac bedziemy w stanie stworzy¢ zywe i odporne na kryzysy hybrydowe spotecznosci lokalne.

Dane i zaufanie to dwie waluty przysztosci.

| to wiasnie dobrze nimi operujac bedziemy w stanie
stworzyc¢ zywe i odporne na kryzysy hybrydowe
spotecznosci lokalne.

O autorce

Joanna Erbel - socjolozka, dziataczka miejska, ekspertka do spraw mieszkaniowych. Zatozycielka Fundacji
Blisko zajmujgcej sie wspieraniem aktywnosci lokalnych i tworzeniem wiedzy na temat innowacji mieszka-
niowych. Koordynowata prace nad przygotowaniem polityki mieszkaniowej i programu Mieszkania2030 dla
m.st. Warszawy. W latach 2017-2020 zajmowata sie tematem innowacji mieszkaniowych w PFR Nierucho-
mosci. Cztonkini grupy eksperckiej Laboratorium Rynku Najmu. Liderka klubu samorzadowego w CoopTech
Hub, pierwszym w Polsce centrum technologii spétdzielczych, ktére stawia sobie za cel tworzenie wspolnoty
opartej o zaufanie przez cyfrowy restart spotdzielczosci i budowanie lokalnego ekosystemu wspétpracy.
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Internet nie zabija lokalnosci, ale jg ozywia

prof.
PIOTR SIUDA

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Czesto méwi sie, ze nowoczesne technologie sieciowe ,,odrywaja” spoteczne interakcje od lokalnosci.
W dobie internetu zaczyna by¢ ona postrzegana pejoratywnie - w kategoriach zasciankowosci, zle
rozumianego zakorzenienia, niewychodzenia naprzeciw globalnym wyzwaniom. | chociaz internet
niewatpliwie tgczy oddalonych od siebie ludzi, tak naprawde opiera sie wtasnie na lokalnosci - zbliza
przede wszystkim tych, ktérzy juz sg sobie bliscy. W jaki sposéb technologie komunikacyjne wypet-
niajg dzis , préznie socjologiczng”? Jaka jest ich rola w budowaniu gospodarki prosumenckiej? Czy
jestesmy juz gotowi mentalnie na ten proces?

O wielu ludziach mozna powiedzie¢, ze sg wielbicielami dobrego jedzenia i ze szczegblnie upodobali sobie -
ze wzgledu na wiasciwosci smakowe i zdrowotne - gesine. Nalezgc do grona takich oséb, dziekuje w duchu za to,
ze zamieszkuje wojewddztwo kujawsko-pomorskie znane z produkcji dobrej jakosci gesiego miesa. Zawsze, kiedy
mam ochote skosztowac owej potrawy, wchodze na internetowg strone organizowanej przez wojewodztwo akgji
~Kujawsko-pomorska gesina na Swietego Marcina". Projekt ten, oryginalnie majgcy promowac festiwal odbywa-
jacy sie w listopadzie, ma tez za zadanie zbieranie informacji na temat restauratoréw oferujgcych swoim klientom
dania z gesiny pochodzgcej z mojego regionu. Wojewddzka , kulinarna mapa” to jednak nie tylko spis miejsc, gdzie
mozna sie najes¢, ale tez zawiera opinie zostawiane przez amatoréw drobiu, odnos$niki do stron WWW czy profile
w social mediach. Kilka prostych czynnosci umozliwia zaréwno obejrzenie wnetrz danej restauracji w galerii
na Facebooku czy Instagramie, jak i poznanie zdania innych gosci dotyczacego oferowanych dan. Jesli do tego
dodac blogi amatorskich krytykéw kulinarnych, doniesienia na temat restauracji w takich serwisach, jak yelp czy
tripadvisor, mozemy doj$¢ do wniosku, ze w internecie dzieje sie duzo dobrego pod katem budowania lokalnej,
miejskiej tozsamosci mieszkancéw, a takze ich kapitatu spotecznego, kulturowego, a nawet gospodarczego.

Nie o jedzenie i restauracje bowiem tylko chodzi. Kazdy, kto orientuje sie w spotecznej miejskiej przestrzeni
internetu, wie, ze mozna w niej znalez¢ informacje niemal na kazdy temat. Dowiedzie¢ sie mozna o wydarze-
niach kulturalnych, politycznych czy spotecznych. Jest to miejsce zdobywania informacji o tym, co sie dzieje
w danym miescie czy regionie, a takze nierzadko komentowania owych zdarzen lub szukania oséb o pogla-
dach podobnych do naszych. Znajduje to wyraz w takich inicjatywach jak internetowe gtosowanie dotyczgce
sposobu wydatkowania budzetow partycypacyjnych.

Potwierdza sie to, co juz od dawna badacze spoteczni piszg o internecie - ze jest to narzedzie nawigzywania
tgcznosci ze Swiatem bez koniecznosci wychodzenia z domu. Za pewnik przyjmuje sie, ze nowe technologie
komunikacyjne pozwalajg ludziom pokonywac bariery czasu i przestrzeni. Najpierw telegram, p6zniej telefon,
telewizja, komputer i w koncu internet - te wszystkie wynalazki stuzyty (i stuzg) wymianie informacji oraz
stymulujg interakcje, pokonujgc przestrzenno-temporalne ograniczenia.

Nowe technologie dla lokalnosci

Zn

Dos¢ czesto mozna sie jednak spotkac z opinig, ze nowe mobilne technologie sieciowe majg ,odrywac
spoteczne interakcje od lokalnosci. W kontekscie takich rozwazan zaczyna ona by¢ postrzegana pejora-
tywnie, w kategoriach zasciankowosci, Zle rozumianego zakorzenienia, niewychodzenia naprzeciw globalnym
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wyzwaniom, hotubienia zamknieciu sie na swiat. Tylko ci uzytkownicy, wykorzystujgcy media elektroniczne
do tego, by kontaktowac sie z innymi, rozproszonymi i oddalonymi o tysigce kilometréw, majg by¢ nowocze-
snymi kosmopolitami, do ktérych nalezy przysztos¢. Tak ma funkcjonowac spoteczenstwo sieciowe, gdzie to,
co bliskie i lokalne, staje sie synonimem czegos$ niegodnego uwagi, gorszego.

| chociaz internet niewatpliwie tgczy oddalonych od siebie ludzi, zbyt duzym uproszczeniem i zakrzywieniem
rzeczywistosci jest stwierdzenie, ze nowe technologie komunikacyjne czynig nieistotnymi lokalne powigzania
oraz relacje. Sprawa przedstawia sie odwrotnie: omawiane narzedzia zblizajg przede wszystkim tych, ktorzy
juz sg sobie bliscy - cho¢by ze wzgledu na zamieszkiwanie wspdlnego terytorium, danego miasta czy rejonu,
chodzenie do tych samych restauracji, na te same koncerty, imprezy plenerowe czy dyskoteki. Wspotczesny
internet opiera sie na lokalnosci. Mnéstwo w nim miejsc, ktére wykorzystujg spotecznosciowy potencjat sieci
i stymulujg zawigzywanie sie wiezi, opierajac sie na geograficznej bliskosci. W tym sensie sg wzmacniane
kulturowe trendy polegajace na fascynacji tym, co lokalne i miejskie - internet pobudza renesans lokalnosci.
Mozna znalez¢ bardzo wiele przyktaddw: fora poswiecone rzemiesiniczemu piwu z opisem regionu, z ktérego
ono pochodzi, i mozliwoscig zakupu kilku butelek po przystepnej cenie; platformy promocji i sprzedazy
gier (gtéwnie planszowych) tworzonych z mysla o prezentacji oraz reklamie okreslonych regionéw i miejsc
w Polsce, serwisy spotkan fotograféw (amatoréw) poruszajgcych sie w przestrzeni miejskiej, uwieczniajgcych
fragmenty miejskiego zycia. W internecie kazdy produkt znajdzie swoje miejsce i grupe wiernych fanéw, nawet
ten na pierwszy rzut oka niszowy, lokalny, niemajacy szans na masowe upowszechnienie.

Nowe technologie informacyjne zblizajg przede
wszystkim tych, ktérzy juz sg sobie bliscy -
chocby ze wzgledu na zamieszkiwanie wspoélnego
terytorium, danego miasta czy rejonu, chodzenie
do tych samych restauracji, na te same koncerty,
imprezy plenerowe czy dyskoteki. Wsp6tczesny
internet opiera sie na lokalnosci.

Wykorzystujgc nowe technologie, zmieniamy sposob, w jaki wchodzimy ze sobg w interakcje w przestrzeni
miejskiej. Mozna powiedzie¢, ze stajemy sie lokalni i wspdlnotowi w swojej prywatnosci - komputer w zaciszu
domowym jest dla nas miejscem obcowania z najblizszym miejskim otoczeniem, a nasz smartfon umozliwia
nawigzywanie z nim relacji wéwczas, gdy jesteSmy w ruchu. Racje majg badacze podkreslajgcy, ze sie¢ zmienia
charakter wiezi, jakie dzisiaj budujemy z innymi ludZzmi. W naszym otoczeniu niewiele jest oséb, z ktérymi
posiadamy silne wiezi - zwykle sg to cztonkowie rodziny lub najblizsi przyjaciele. Internetowe zaposredniczenie
kontaktéw powoduje prymat wiezi stabych, czesto sg one podtrzymywane jedynie przy uzyciu narzedzi komu-
nikacyjnych. W polskich miastach na prézno juz szuka¢ wielu spotecznosci sasiedzkich opartych na mocnych
zwigzkach oraz bezposrednich relacjach powodujgcych, ze kazdy zna kazdego i wie o0 kazdym niemal wszystko.
Nie oznacza to jednak, ze jest gorzej - dzisiaj posiadamy znacznie wiecej niz kiedy$ wiezi stabych konstytu-
ujgcych czesto rozlegte sieci spoteczne. Dzieki internetowi znamy po prostu wiecej oséb, cho¢ niekoniecznie
musimy je czesto widywac face-to-face, nawet jesli mieszkamy w tym samym miescie.

Wypetnianie prézni socjologicznej

Stabos¢ wspotczesnych wiezi nie oznacza, ze aktualne sg zatozenia klasycznej koncepcji ,prézni socjologicznej
sformutowanej przez Stefana Nowaka. Pomyst tego polskiego socjologa zaktada silng identyfikacje z grupami
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pierwotnymi, takimi jak rodzina czy grupa sasiedzka, oraz z narodem polskim jako catoscig przy jednoczesnej
bardzo niskiej identyfikacji z grupami posrednimi, lokalnymi. Ta swoista dziura miedzy tym, co najblizej (rodzina),
i tym, co dalej (nardd), oznacza stabos¢ spoteczenstwa obywatelskiego, kapitatu spotecznego czy kulturowego.

Wypetnianie prézni odbywa sie dzisiaj m.in. wskutek wykorzystania przez ludzi technologii komunikacyjnych,
jak juz wspomniano. Wazny przy tym jest prosumencki pierwiastek sieciowej dziatalnosci. W socjologii czy
marketingu duzo sie obecnie moéwi o tak zwanej prosumpcji, kiedy konsument podejmuje z producentem
specyficznag gre, stajgc sie w pewnym stopniu wspéttwdércg oferowanych mu débr czy ustug. Mamy do czynienia
z emancypowaniem sie konsumenta wybierajgcego to, co w pewnym sensie i do pewnego stopnia moze
~wspoéttworzyc”. Internet jest naturalng platformg zaistnienia prosumpcji, gdyz opiera sie na ,wytworach”
uzytkownikéw. Social media zalezg od tego, co napiszemy na swoich profilach, jakie zdjecia tam umiescimy czy
do jakich ciekawych miejsc internetu odeslemy znajomych, ale takze od tego, jakg recenzje wystawimy danej
restauracji w naszym miescie czy jak ocenimy wydarzenie kulturalne, w ktérym mielismy przyjemnos¢ badz
nieprzyjemnos¢ uczestniczyc.

Wypetnianie prézni socjologicznej polskiego
spoteczenstwa odbywa sie dzisiaj m.in. wskutek
technologii komunikacyjnych, ktére
wykorzystujg spotecznosciowy potencjat sieci

i stymulujg zawigzywanie sie wiezi, opierajac sie
na geograficznej bliskosci.

Prosumpcja jestwazna, daje poczucie sprawstwa i jesli dotyczy naszej lokalnosci, to stymuluje wspolnotowosg,
poczucie lokalnej tozsamosci i zakorzenienia. Nowe prosumenckie sposoby komunikowania budujg zatem
kapitat spoteczny - mito jest przeciez sie ,zameldowac¢” w mediach spotecznosciowych, aby poinformowac
znajomych, w ktérej kawiarni w naszym miescie akurat pijemy kawe albo na jakim wydarzeniu sportowym kibi-
cujemy lokalnej druzynie. Prosumenckie aktywnos$ci majg takze znaczenie dla kapitatu kulturowego, poniewaz
stymulujg szeroko rozumiang kulture partycypacji. W koncu potrafig wzmocnic kapitat gospodarczy miesz-
kancéw danego miasta, czego przyktadem mogg by¢ dziatania networkingowe organizacji trzeciego sektora,
networkingowe skupianie sie firm w ré6znorodnych lokalnych grupach. To wszystko jest wazne z perspektywy
budowania spoteczenstwa obywatelskiego, angazowania sie ludzi w sprawy swojej lokalnej wspolnoty, zrze-
szania sie, manifestowania swoich pogladéw, a zatem ksztattowania aktywnego i Swiadomego obywatela.

Nowe prosumenckie sposoby komunikowania

buduja kapitat spoteczny i majg znaczenie dla

kapitatu kulturowego, poniewaz stymulujg szeroko

rozumiang kulture partycypacji.
W prosumenckich sieciach spotecznych tkwi ogromny potencjat dostepny dla polskich miast. Nie mozna przy
tym zapomnie¢, ze mozliwosci dotyczg takze wykorzystania tzw. duzych danych pozyskiwanych chociazby
z medidw spotecznosciowych opartych na geolokalizacji. Big data pozwalajg tworzy¢ mapy miast i ich wizuali-

zacje dajgce szanse odkrywania wczesniej mniej oczywistych zaleznosci - np. dotyczacych aktywnosci kultu-
ralnej mieszkancéw czy zycia gospodarczego.
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Nowe technologie komunikacyjne moga zatem miec bardzo pozytywny wptyw na funkcjonowanie miast czy
regionéw. Same, bedac mocno poddane dyktatowi globalizacji (najwieksze firmy sieciowe to wszak globalne
w swym zasiegu korporacje), stanowig remedium na wiele negatywnych zjawisk mniej lub bardziej bezpo-
$rednio z niej wynikajgcych, takich jak spadek zaufania, zatamanie spoteczenstwa obywatelskiego czy
indywidualizacja.

Od konsumpcji do prosumpcji

Nie oszukujmy sie jednak - wskazany potencjat czesto nie jest wykorzystywany, a sytuacja z pewnoscia
mogtaby wyglada¢ o wiele lepiej. Wskazuje sie wiele barier hamujgcych omawiane procesy. Najpowazniejsze
dotyczg stabego stanu edukacji medialnej w Polsce - w szkotach wcigz nie uczymy, jak mozna pozytywnie
i z korzyscig wykorzystywac technologie komunikacyjne, lecz wolimy - na wzor francuski - zabiera¢ uczniom
smartfony i tablety przed wejsciem do sali lekcyjnej. Duzo jest w tej mierze do zrobienia - zaréwno jesli chodzi
0 wyposazenie polskich szkét w odpowiednie technologiczne narzedzia, ale przede wszystkim - na polu
zmiany nastawienia decydentdéw, nauczycieli oraz rodzicow.

Dodatkowo, jako osoby wttoczone w tryby spoteczenstwa konsumpcyjnego wcigz jeszcze przede wszystkim
nabywamy, a nie prosumujemy. Na to drugie nie mozemy sobie zwyczajnie pozwoli¢ wéwczas, gdy jesteSmy
pochtonieci pracg i mamy kredyty konsumenckie do sptacenia - dyponujemy po prostu zbyt matg iloscig
Czasu i energii na prosumenckie rozwijanie swoich spotecznych sieci. Paradoksalnie, pedzacy konsumeryzm,
ktéry sam wytworzyt prosumenckie dziatania, jednoczesnie caty czas nas w nich ogranicza. Wiasnie w tej
kwestii czeka nas podstawowe i trudne wyzwanie - zmiana spotecznych postaw i odwrot od hiperkonsump-
cjonizmu w strone hiperprosumentyzmu.

Paradoksalnie, pedzacy konsumeryzm, ktéry sam
wytworzyt prosumenckie dziatania, jednoczesnie
caty czas nas w nich ogranicza. Nie mozemy sobie
na nie pozwoli¢ wéwczas, gdy jesteSmy pochtonieci
praca i mamy kredyty konsumenckie do sptacenia
- dysponujemy zbyt mata iloScig czasu i energii

na prosumenckie rozwijanie swoich spotecznych
sieci.

O autorze

Prof. Piotr Siuda - medioznawca i socjolog, profesor w Instytucie Komunikacji Spotecznej i Mediéw na Uniwer-
sytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Naukowo bada nowe media, mechanizmy uczestnictwa w kulturze,
a takze zajmuje sie edukacjg medialng i socjologig internetu. Napisat kilka ksigzek, m.in. Religia a Internet
(2010), Kultury prosumpcji (2012), Japonizacja (2014). Koordynowat projekty badawcze z grantéw Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Mozna go znalez¢ na stronie: piotrsiuda.com.
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Targowisko jako spoteczny hub

drinz. arch.
PIOTR CZYZ

- v Politechnika Gdanska, Prezes Stowarzyszenia Inicjatywa Miasto

Miejskie targowiska sa dzi$ w Polsce passé. Stanowig one niejako przeciwienstwo modnych obecnie
galerii handlowych - postrzegamy je jako miejsca ttoczne, swojskie, nieco tandetne, zdomino-
wane przez senioréw. W dodatku, kojarzymy je wytgcznie z funkcjg handlowg. Tymczasem histo-
rycznie targowiska, rynki, agory byty prawdziwymi - przestrzennymi, ekonomicznymi i spotecznymi
- centrami miast. Stanowity one przestrzen wymiany towaréw, ale tez informacji, opinii, a nawet
idei. Byty to niezobowiagzujgce i inkluzywne miejsca budowania relacji i codziennego ,,$Scierania” sie
ze soba mieszkancéw. W wielu europejskich miastach odzyskujg one swéj dawny blask oraz funkcje.
Czy powrdca do task rowniez w polskich miastach?

Targowisko - codzienne doSwiadczenie miasta

6 czerwca 2019 r. w Londynie odbyty sie dwa istotne wydarzenia: 10. edycja Miedzynarodowej Konferencji
na temat targowisk miejskich oraz oficjalna wizyta Donalda Trumpa. Miatem okazje uczestniczy¢ w pierwszym
z nich. Konferencje otwiera Sadiq Khan - burmistrz Londynu. Przychodzi na nig tuz po oficjalnym spotkaniu
z prezydentem Standéw Zjednoczonych, wchodzi na méwnice i z usmiechem oznajmia: ,,Prosze Panstwa, wyta-
czam swdj telefon i jestem tu catkowicie dla Was". Po znaczgcym aplauzie publicznosci, opowiada o swojej
dzielnicy Tooting - o jej niestawie z czaséw mtodosci, o coraz wiekszym znaczeniu jej lokalnego charakteru,
o odwiedzanych targowiskach, ale przede wszystkim o tym, jak pozostajg one ,istotng czescig tkanki naszych
spotecznosci - sg to miejsca, w ktérych spotykajg sie ludzie, gdzie moga oni kupowac rzeczy niedostepne
nigdzie indziej i sg czescig codziennego doswiadczenia miasta”. Ta scena jest Swiadectwem sity lokalnosci,
a targowisko przedstawione jest jako jej istotny element.

Potencjat tego typu miejsc, niestety czesto zapomniany, miesci sie w tym, co Sadig Khan okreslit ,,codziennym
doswiadczeniem miasta”. Targowisko, rynek, agora to strefa codziennosci, pozbawiona sacrum. Miejsce to -
zgodnie ze swoim pierwotnym przeznaczeniem - jest przede wszystkim dla mieszkancéw: to przestrzen
wymiany towarow, ale i informacji, opinii czy nawet idei. To otoczenie niezobowigzujgce, inkluzywne, ktérego
najwazniejszg funkcjg jest realizacja biezgcych potrzeb lokalnej spotecznosci. Rynek w historycznym miescie
byt przestrzennym, ale i spotecznym centrum. Byt swoistym katalizatorem nowych idei, informacji na temat
nowych produktéw, sposobow konsumpciji.

Targowisko, rynek, agora to strefa codziennosci dla
wszystkich mieszkancéw: to przestrzeh wymiany
towarodw, ale i informacji, opinii czy nawet idei.

To otoczenie niezobowiagzujgce, inkluzywne, ktérego
najwazniejszg funkcjg jest realizacja biezacych
potrzeb lokalnej spotecznosci.
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Targowiska po polsku

Polacy odwiedzajg targowiska bardzo czesto. Rbwno potowa Polakéw, wedle badan IPSOS z 2014 r., regularnie
korzysta z ich oferty. Niemniej rzadko kiedy traktujemy je jako miejsce spedzania czasu. Nasze codzienne
doswiadczenie przestrzeni targowych nie zawsze zawiera w sobie element spoteczny, co sprawia, ze czesto
bagatelizujemy ich znaczenie dla miasta i traktujemy jako substandardowg strefe wymiany towaru, a nie zywa,
autentyczng przestrzen publiczng. Te zastapity centra handlowe i wielkopowierzchniowe sklepy meblowe,
ttumnie odwiedzane w weekendy przez rodziny.

Zachodzgce obecnie zmiany spoteczno-gospodarcze, zwigzane ze zwiekszajgcg sie swiadomoscig ekolo-
giczng, potrzebga autentycznosci czy kulturg slow food sg dla polskich targowisk znaczgcym wyzwaniem, ale
i ogromnga szansg. Coraz wiecej Polakéw wybiera produkty drozsze w przekonaniu o wartosci dodanej, jaka
przynoszg, a ktérg wigzg m.in. z ich jakoscia, lokalnym pochodzeniem, znaczeniem dla srodowiska, sprawie-
dliwoscig spoteczng czy nawet minimalizacjg cierpienia zwierzat. Zmiany te skutkujg powstaniem znaczgcego,
dynamicznie powiekszajgcego sie rynku zdrowej, lokalnej zywnosci czy lokalnego rzemiosta. Tradycyjnie
targowiska byty miejscami zbytu takich wtasnie produktéw - zazwyczaj bezposrednio.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat zaobserwowac¢ mozna coraz wiecej prywatnych inicjatyw w formie m.in. targéw
$niadaniowych, eko-bazarkéw, targéw tematycznych (jak np. stynne w Tréjmiescie Bakalie), jak réwniez poja-
wianie sie tzw. food-courtéw, food-halli, czyli wiekszych zamknietych przestrzeni mieszczgcych w sobie kilka
lub kilkadziesigt punktéw gastronomicznych. Spotykajg sie one zogromnym zainteresowaniem, sg petne ludzi,
przede wszystkim mtodych. Wszystkie te inicjatywy tradycyjnie mogtyby sie pojawi¢ na miejskich targowi-
skach, uzupetniajacich obecng, zazwyczaj stricte handlowg funkcje. Taka zmiana nie tylko zaktywizowataby je
ekonomicznie, ale przede wszystkim przywrdcita im funkcje zywych centréw spotecznych dzielnicy. A nalezy
pamietad, ze historycznie tworzgce sie targowiska, nawet te z XX wieku, cechuja sie niebywale dogodng loka-
lizacjg w skali miasta, doskonale przygotowang do tego, by petni¢ powierzone im funkcje.

Nowe rozumienie funkcji targowisk

By tego dokona¢, musimy zmienic sposéb odbierania targowisk - zaczg¢ postrzegac je jako inkluzywny spoteczny
hub. Mimo ze jesteSmy przyzwyczajeni do tego, zeby mysle¢ o nich gtéwnie w kategoriach handlu, to ptyngce
z nich korzysci sg zdecydowanie szersze. W dynamicznie rozwijajgcych sie miastach, gdzie réznice spoteczne coraz
wyrazniej zarysowujq sie w sposobie, w jaki korzystamy z przestrzeni miejskiej, targowiska pozostajg miejscem
spotkan réznych grup spotecznych i wiekowych. Jednoczesnie sg one jednym z niewielu punktow stycznosci
miedzy spotecznoscig wiejskg a miejskg. Zapewnienie takiego swobodnego kontaktu zaréwno miedzy pokole-
niami, jak i réznymi grupami spotecznymi jest kluczowe dla ksztattowania ducha lokalnosci, poczucia tozsamosci
orazwymiany doswiadczen. Bezposrednie relacje, np. z producentem zywnosci, dajg mozliwos¢ lepszego poznania
produktu, uwarunkowan w jakich powstaje. Pozwalajg nam tez naby¢ umiejetnos¢ poznawania produktéw wyso-
kiej jakosci, co ma bezposredni wptyw na nasze wybory zywieniowe, a w konsekwencji - na nasze zdrowie.

W dynamicznie rozwijajacych sie miastach, gdzie
réznice spoteczne coraz wyrazniej zarysowuja

sie w sposobie, w jaki korzystamy z przestrzeni
miejskiej, targowiska pozostajg miejscem spotkan
réznych grup spotecznych i wiekowych. Jednoczesnie
sg one jednym z niewielu punktéw stycznosci
miedzy spotecznoscig wiejskg a miejska.
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Dodatkowo, co nie pozostaje bez znaczenia w kontekscie postepujgcej automatyzacji handlu i sptywajgcych
do nas rownolegle informacji na temat stale rosnacej liczby ludzi samotnych, targowiska to jedne z miejsc,
gdzie przypadkowe spotkania mogg przeksztatcic¢ sie w trwate wiezi spoteczne. Bezposredni kontakt ze sprze-
dawcami oraz regularne ,wpadanie” na sgsiadéw pozwala na zawigzanie relacji, czesto o miedzypokole-
niowym i wieloletnim charakterze. Dla niektérych zakupy na targu to jedna z niewielu okazji do tego, zeby
po prostu z kim$ porozmawiac.

Stworzenie targowiska o inkluzywnym charakterze z zywg przestrzenig publiczng wymaga od nas sprostania
najistotniejszemu bodaj problemowi takich miejsc - mianowicie doprowadzenia w nich do wymiany pokole-
niowej i osiggniecia stabilnosci demograficznej. Zaréwno kupujacy, jak i sprzedajacy sg tam w duzej mierze
zaawansowani wiekowo. Mtodsze generacje rzadziej korzystajg z oferty przestrzeni targowych, chetniej
wybierajgc chociazby centra handlowe.

Ryzyko, ze w niedalekiej przysztosci nie bedzie ani komu sprzedawa¢, ani komu kupowac na targowiskach jest
realne. Chris Savage z brytyjskiej National Market Traders Federation zwrdcit na to uwage juzw 2018 ., podkre-
slajgc ze zapewnienie wymiany pokoleniowej w takich miejscach jest jednym z najistotniejszych wyzwan decy-
dujgcych oich przysztosci. Z kolei Urzad Miasta Barcelony jako miare stabilnosci spotecznej targowiska uznaje
miedzy innymi wiek sprzedawcow w widetkach 30-59 lat.

W ostatnich latach dla miejskich przestrzeni targowych pojawita sie szansa w postaci pokoleniowego zwrotu
ku bardziej zréwnowazonemu, a nawet ekologicznemu stylowi zycia. Konsumenci sg coraz bardziej swia-
domi, czesciej siegajag po lokalne produkty, kupuja odpowiedzialnie, minimalizujg zuzycie materiatow i energii.
Wydawac by sie mogto, ze targowiska powinny skorzystac na tej zmianie preferencji. Jednak, by byto to mozliwe,
muszg one przejs¢ zmiane zaréwno wizerunkowsg, jak i organizacyjng. Wiek kupcéw, przyzwyczajenia, przez lata
wypracowane rutyny czesto stajg na drodze zmianom, ktére mogtyby zacheci¢ grupe mtodych, Swiadomych
konsumentéw do korzystania z ustug oferowanych w tego typu miejscach. Co wiecej, placéwki te czesto zarza-
dzane sg przez osoby nieposiadajgce kompetencji i zasobdw do tego, by odpowiednio animowaé przestrzen
targowisk czy dywersyfikowac ich oferte i profilowac jg w kierunku bardziej zrbwnowazonych produktow.

W ostatnich latach dla targowisk pojawita sie

szansa w postaci pokoleniowego zwrotu ku bardziej

zrownowazonemu, a nawet ekologicznemu stylowi

zycia. Konsumenci sg coraz bardziej Swiadomi,

czesciej siegajg po lokalne produkty, kupuja

odpowiedzialnie, minimalizujg zuzycie materiatow

i energii. Jak wykorzystac ten potencjat?
Dzisiejszy klient ceni sobie wygode ponad wszystko. Sasiedzka tradycja, swojski koloryt i sentyment, ktérym
darzymy targowiska jako spoteczenstwo nie sg na co dzien w stanie konkurowac z ustugami i ofertg dyskontéw
czy hipermarketow. W efekcie, zamiast zyskiwaé na zmieniajacych sie trendach zywieniowych, takie prze-
strzenie tracg, konkurujgc z dynamicznie rozwijajgcymi sie inicjatywami nakierowanymi na zamozniejszych,

mtodszych klientéw. Bez poprawy wizerunku, wzbogacenia oferty, jak i zmiany Swiadomosci konsumenckiej,
ten negatywny proces bedzie postepowat.

Miejskie targowiska borykajg sie rowniez z wyzwaniami czysto praktycznymi, takimi jak przestarzata infra-
struktura czy brak miejsc parkingowych. Wtodarze miast podejmujg wybio6rcze dziatania majgce na celu wspo-
mozenie ich pracy. Jedng z form pomocy jest zniesienie optaty targowej. Umozliwia to kupcom m.in. inwestycje
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zaoszczedzonych pieniedzy w dorazne remonty stanowisk’. Innymi dziataniami sg ich kompleksowe moder-
nizacje, czesto przy wykorzystaniu funduszy europejskich, czego przyktadem moze by¢ chociazby prowa-
dzony w latach 2007-2013 program modernizacji targowisk gminnych ,Méj Rynek"”. Warto jednak zauwazyc¢,
ze dziatania te skupiajg sie zwykle na ,twardych” zagadnieniach, nie zajmujac sie kwestiami organizacyjnymi,
wizerunkowymi i spotecznymi. Nie zmieniajg one zatem samego trzonu problemu, czyli potrzeby znaczacej
aktywizacji tych przestrzeni i petnego wykorzystania ich potencjatu.

Nie wylac dziecka z kapiela

Czy kazde targowisko powinno wiec stac sie dzielnicowym centrum, organizujgcym wydarzenia kulturalne,
koncerty i zloty food-truckéw? Prawdopodobnie nie. Wylejemy wtedy dziecko z kapielg, tworzgc nieauten-
tyczng, zgentryfikowang przestrzen. Bez merytorycznej dyskusji na temat funkcji targowisk w przestrzeni
miejskiej, ich potencjatu oraz metod aktywizacji, bedziemy pozbawieni narzedzi do wprowadzenia realnej
zmiany sposobu funkcjonowania tych miejsc i przywrécenia im ich pierwotnej roli bycia spotecznym centrum,
budujgcym lokalng tozsamos¢.

Czy kazde targowisko powinno stac sie dzielnicowym
centrum, organizujgcym wydarzenia kulturailne,
koncerty i zloty food-truckéw? Prawdopodobnie

nie. Wylejemy wtedy dziecko z kapiela, tworzac
nieautentyczng, zgentryfikowana przestrzen.
Dlatego potrzebna jest nam merytoryczna dyskusja.

Od 2018 r. nasz zesp6t pracuje nad szkicem takiego modelu wraz z Politechnikg Gdanskg oraz Akademig Sztuk
Pieknych w Gdansku, w ramach projektu finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Juz teraz
widzimy, ze gtéwnym celem nowego sposobu zarzgdzania targowiskami nie jest poprawa technologicznych
aspektow zwigzanych z ich funkcjonowaniem, lecz przede wszystkim zmiana $wiadomosci, zaréwno kupuja-
cych, jak i sprzedajgcych, dotyczaca tego, czym targowisko naprawde jest. A zatem - miejscem kultywowania
lokalnosci, zarébwno w sensie ekonomicznym, jak i spotecznym.

O autorze

Dr inz. arch. Piotr Czyz - architekt, filozof. Prezes Stowarzyszenia Inicjatywa Miasto, pracownik Wydziatu
Architektury Politechniki Gdanskiej, goscinnie na Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku. Jego dziatalnos¢
naukowa i spoteczna poswiecona jest spotecznej roli architektury i nowym metodom przeksztatcania prze-
strzeni publicznych. Wykonawca kilkunastu samorzgdowych projektéw grantowych poswieconych rewitali-
zacji przestrzeni i projektowaniu partycypacyjnemu. Kierownik projektu naukowo-badawczego na temat stra-
tegii rozwoju polskich targowisk realizowanego w ramach programu Gospostrateg dla Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Konsultant tzw. Uchwat Krajobrazowych w Gdansku i Sopocie.

1 Katowice, Krakéw, Poznan, Wroctaw czy Warszawa juz dawno odstapity od pobierania optaty targowej. Radni dla rato-
wania lokalnego rynku zamierzajg réwniez zwrécic¢ sie do prezydenta miasta o zmniejszenie dla kupcéw stawek za dzier-
zawe na terenie miejskich targowisk oraz poprawe towarzyszacej im infrastruktury, szczegélnie przylegajacych do targo-
wisk parkingow.
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W turbulentnych czasach tatwiej razem

WOJCIECH KLOSOWSKI

specjalista ds. rozwoju lokalnego

Nie lada wyzwanie stoi dzi$ przed miejskimi wtodarzami - i to nie tylko w Polsce, lecz na catym
Swiecie. Muszg zarzgdza¢ miastami, ktérych doswiadczeni chronicznym stresem mieszkancy
moga by¢ bardziej niz dotgd nieufni, irracjonalni w swoich oczekiwaniach, podatni na manipulacje,
watpiacy w sens ditugotrwatych wysitkéw nastawionych na odlegte cele. W takich okolicznosciach
warto podjg¢ dziatania, moggce korzystnie wptynac na dobrostan psychiczny lokalnej spotecznosci.
Jakie zatem obszary warto wzmocni¢? W jaki spos6b tego dokonac? Jak duza moze by¢ w tym kontek-
Scie rola dobrego sgsiedztwa i lokalnosci?

Koniec z naiwnoscia

Zanim przyjrzymy sie z bliska lokalnosci i sgsiedztwu, poswie¢my chwile na zauwazenie $wiata otaczajgcego
nasze miasta, ktéry wtasnie utracit stabilnos¢. Nie na chwile, nie jedynie do korica pandemii - porzu¢my takie
naiwne prognozy. Swiat stat sie trwale niestabilny.

Pandemia to tylko jedna z turbulencji tej niestabilnosci, ktéra na chwile przestonita nam jej reszte: kryzys klima-
tyczny, kryzys spoteczny kryzys ekonomiczny... W kazdej z tych perspektyw zatamato sie dotychczasowe ztudne
przekonanie ekspertéw, ze umiemy kryzysy przewidywa¢, a jesli sie zdarzg - zarzadzaé nimi. Najrdzniejsze
elementy starego, stabilnego Swiata okazaty sie kruche w tym sensie, ze pod naciskami narastajgcych proceséw
kryzysowych zachowywaty sie do ostatniej chwili tak, jakby byty twarde i pewne, po czym nagle z hukiem pekty.

PrzekonaliSmy sie zatem, ze nie umiemy przewidywac kryzysoéw. Dziatamy wiec pod naciskiem tego, co dzieje
sie tu i teraz, nie planujgc przysztosci, sparalizowani poczuciem jej nieprzewidywalnosci. Planowanie strate-
giczne zostato wyparte przez reagowanie kryzysowe. Jedziemy ,na kroétkich Swiattach” z gazem wcisnietym
do oporu.

Miasta przewlekle zestresowanych

Aterazdruga strona: perspektywa przezy¢ pojedynczej osoby mieszkajgcejw miescie. Bowspolnoty i sgsiedztwa
powstajg wiasnie z takich pojedynczych oséb. Uzytecznym modelem, ktéry rekomenduje osobom zawodowo
zajmujacym sie refleksjg nad miastem, jest... model psychologicznej reakcji na przewlekty stres. Mowigc
w wielkim skrocie - my, ludzie, jestesmy skonstruowani tak, ze potrzebujemy elementarnej zgodnos$ci pomiedzy
Swiatem na zewnatrz (ktéry z istoty jest zmienny, nie do kohca przewidywalny i sterowalny), a naszym sSwiatem
wewnetrznym, w ktérym potrzebujemy podstawowej stabilnosci, przewidywalnosci i poczucia kontroli.

Te rownowage miedzy zmiennoscig Swiata a potrzebg stabilnosci naszej psychiki uzyskujemy poprzez najroz-
niejsze mechanizmy dostosowawcze, w ktére wyposazyta nas natura i kultura: reguluje sie nasz prég reaktyw-
nosci na bodzce, nasz system hormonalny chwilowo zwieksza naszg sprawnos¢, rzeczy ztozone nazywamy
prostymi pojeciami, skomplikowane sploty zjawisk ujmujemy w uporzgdkowane teorie i - w Swiecie daje sie
przetrwac.
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Nacisk zmiennosci $wiata na nasze mechanizmy dostosowawcze to wtasnie stres, z ktéorym w normalnych
warunkach radzimy sobie nie najgorzej. Jednak wsréd turbulencji nasze mechanizmy adaptacyjne w koncu
zostajg przecigzone. Jednostki lub cate grupy przestajg sobie radzié: ich prég tolerancji stresu zostat prze-
kroczony. W takiej sytuacji ludzie przestajg zachowywac sie racjonalnie, wpadaja w panike lub apatie, traca
krytycyzm, wypieraja ze Swiadomosci niewygodne fakty i zaprzeczajg im, dokonujg nieracjonalnych wyboréw.

Wydaje sie, ze wszystko to obserwujemy zaréwno w Polsce, jak i w wielu krajach swiata. Przed nami wyzwanie
zarzadzania miastami, ktérych mieszkanicy mogg by¢ bardziej niz dotychczas nieufni, irracjonalni w swych
oczekiwaniach, podatni na manipulacje, rozchwiani emocjonalnie i watpigcy w sens dtugotrwatych wysitkdw
nastawionych na odlegte cele. To wszystko wina chronicznego stresu, ktéry we wspotczesnym Swiecie trzeba
uznac za nieunikniony.

Przed nami wyzwanie zarzadzania miastami, ktérych
mieszkancy moga by¢ bardziej niz dotychczas
nieufni, irracjonalni w swych oczekiwaniach, podatni
na manipulacje, rozchwiani emocjonalnie i watpigcy
w sens dtugotrwatych wysitkéw nastawionych

na odlegte cele.

Pie¢ przykazan na trudne czasy

Teraz dopiero mozemy sensownie rozmawiac o lokalnosci i sgsiedztwie. Oto moje rady dla miast na czasy
niestabilnosci i stresu.

Wspédlinota

W rozchwianym Swiecie musimy tagodzic¢ stres. A zrobimy to, budujgc struktury lokalnego oparcia i kooperacji.
Stres najtrudniej znies¢ w samotnosci. Dla osoby samotnej stres jest najdotkliwszy, bo nie ma ona od kogo
zaczerpngc¢ zasobdw, ani z kim podzieli¢ sie obcigzeniami. Walka z osamotnieniem spotecznym to dzi$ praw-
dopodobnie kluczowe wyzwanie dla miejskich wtadz. Kazde dziatanie zageszczajace sie¢ relacji spotecznych
w miastach jest na wage ztota. Nie musi to by¢ od razu zaawansowana wspotpraca oparta o sformalizowane
struktury stowarzyszen. Krokiem w dobrym kierunku jest dbanie przez lokalnych samorzgdowcéw o prze-
strzenie spotkan, dajace okazje do rozmoéw i bycia razem. Nie dotgcze sie wiec do chéru oburzonych niedawno
zrewitalizowanym rynkiem w Kutnie - zaczekam czy nie wypetni sie on za chwile spotykajgcymi sie tam ludzmi.
| jesli sie wypetni, nic nie bedg znaczyty moje eksperckie fochy co do jego estetyki.

Walka z osamotnieniem spotecznym to dzis
prawdopodobnie kluczowe wyzwanie dla miejskich
wiadz. Kazde dziatanie zageszczajgce siec relacji
spotecznych w miastach jest na wage ztota.

Przestrzenie spotkan to poczatek. Stad juz tylko krok do mikroinicjatyw polegajgcych na wspolnym spedzaniu
czasu, a za chwile - do wspblnego organizowania tego, czego potrzebujemy: zagospodarowania po swojemu
kawatka miejskiej zieleni, wystawienia na podwdérko dmuchanego basenu dla dzieciakdéw, zorganizowaniu
sgsiedzkiej gietdy wymiany rzeczy uzywanych. To wtasnie - w réznych skalach w réznych miastach - dobra
sgsiedzka odpowiedz na przyttoczenie stresem: razem jest tatwiej.
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Lokalna gospodarka kooperatywna

Nasza lokalna gospodarka - oprocz silnika konkurencji - niech jak najszybciej uruchamia dodatkowy silnik
lokalnej kooperacji. Miejscowi sprzedawcy i ustugodawcy muszg miec tu wsparcie wtadz samorzgdowych.
Gospodarka kooperatywna to co$, czego bedziemy uczyli sie powoli, ale jej pierwsze przejawy sg juz teraz
obecne w naszych lokalnych obiegach gospodarczych. Tesknota konsumenta za nieograniczonym wyborem
atrakgji sprowadzonych z catego Swiata zostaje coraz czesciej zastgpiona tesknotg za lokalng specyfika, za
miejscowym produktem nabytym mozliwie bezposrednio od pobliskiego producenta. Wygoda kupowania
w wielkich centrach handlowych i hipermarketach powoli napotyka kontrapunkt w postaci konsumenckich
odruchéw Swiadomego wspierania drobnej przedsiebiorczosci lokalnej. Wsparcie to jest tym silniejsze, im
bardziej jest wplecione w rozbudowang sie¢ lokalnego zaufania, lojalnosci i solidarnosci. A wiec de facto -
w siec¢ lokalnego kapitatu spotecznego.

Jesli miejscowy sklepikarz - niech przyktadem bedzie sklep spozywczy - chce skorzystac z tej sieci zaufania
i lojalnosci, to sam musi kooperowac¢ wedtug regut sieci. Wie on dobrze, ze tego akurat segmentu klientow,
ktory odwiedza jego sklepik, nie skusi on ofertg egzotycznych przysmakoéw z odlegtych krajow, ale ofertg
Swiezej lokalnej zywnosci od okolicznych rolnikow. Gospodarka kooperacyjna, w odréznieniu od konku-
rencyjnej, to ekonomia Swiata wyczulonego na sprawiedliwos¢, etyke i wzgledy ekologiczne bardziej niz
na promocje, zysk i wygode.

Gospodarka kooperacyjna, w odréznieniu

od konkurencyjnej, to ekonomia Swiata wyczulonego
na sprawiedliwos¢, etyke i wzgledy ekologiczne
bardziej niz na promocje, zysk i wygode.

Zauwazy¢ miodziez

W chwiejnym Swiecie dramatyczna robi sie sytuacja dzieci i mtodziezy. Ich mechanizmy dostosowawcze
duzo szybciej wyczerpujg swoje rezerwy, niz u zaprawionych w bojach ludzi dorostych. Narzekalismy od lat,
ze mtodzi ludzie spedzajg zycie w sieci, a teraz - to my uwieziliSmy ich w kanatach zdalnych. Ograniczenia
pandemiczne kiedys sie skonczg i wowczas dopiero zobaczymy rozmiar szkdd. Miasta muszg wymyslac juz
teraz, jak wesprze¢ odbudowe zywych relacji miedzyludzkich w mtodym pokoleniu. Naiwnym optymistom
uwazajgcym, ze ,to stanie sie samo” zwracam uwage: fatwo sie pomyli¢. Ruszy fala spotkan i imprez mtodziezy
fetujgcej ponowng mozliwos¢ spotkan. Nie bedzie natomiast widac tej licznej mniejszosci, ktéra relacje budo-
wata z wysitkiem, dla ktérej zerwanie ich to ponowny trud budowania ich od zera. Oni pozostang nadal
w domach, jakby pandemia trwata. To wtasnie o nich méwimy.

NarzekaliSmy od lat, ze mtodzi ludzie spedzajg zycie
w sieci, a teraz - to my uwieziliSmy ich w kanatach
zdalnych. Ograniczenia pandemiczne kiedys sie
skonczg i wéwczas dopiero zobaczymy rozmiar
szkéd. Miasta musza wymyslac juz teraz, jak
wesprzec odbudowe zywych relacji miedzyludzkich
w miodym pokoleniu.
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Musimy mie¢ madrzejszg odpowiedz na czasy postpandemiczne, niz tylko samo zniesienie ograniczen.
Potrzebne jest miejskie wsparcie dla kazdej inicjatywy odbudowujgcej sie¢ relacji spotecznych wsréd ludzi
mtodych. Wskaze tu jeden obszar specyficzny (a takich obszardw jest wiele): czy miasta zastanawiajg sie nad
problemem wykluczenia i osamotnienia mtodziezy szczegolnie zdolnej? W tej grupie pojawia sie czesto nie
tylko problem samotnosci zwigzanejz nadmiernym obcigzeniem réznego rodzaju zajeciami, ale takze problem
podwyzszonej wrazliwosci, zawyzonych oczekiwan wobec siebie i innych, wreszcie spotecznego ostracyzmu
wobec ,kujonédw”. A wtasnie ta grupa mogtaby wnies¢ szczegoélnie duzo w lokalng terazniejszosc¢ i przysztosé,
gdybysmy umieli jej nie wykluczy¢. Osobiscie dostrzegam tez wielki potencjat w inicjatywach miedzypoko-
leniowych - wspdlnych aktywnosciach mtodziezy i senioréw. Rozbudowujgcy sie wtasnie w Bielsku-Biatej
wolontariat dwdch pokolen na rzecz bezdomnych zwierzat, to jeden z przyktadow takiej aktywnosci.

Srebrne tsunami

Skoro mowa o seniorach, przed nami fala srebrnego tsunami - demograficznej dominacji senioréw w naszych
miastach. GUS prognozuje, ze pomiedzy 2045 a 2050 rokiem co trzecia osoba mieszkajgca Polsce bedzie mie¢
65 lat lub wiecej. Jezeli wéwczas nasze miasta majg nie rung¢ pod naporem zapotrzebowania na ustugi opieki
i asystentury, strategicznym wyzwaniem jest zbudowanie zupetnie innego poziomu zdrowotnosci i samodziel-
nosci, niz dotyczy to dzisiejszych oséb starszych. Pokolenie obecnych 40-65-latkbw musi mie¢ Swiadomos¢,
ze w trzecim etapie zycia nie bedzie mogto liczy¢ na znaczng pomoc mtodszych, bo tych mtodszych bedzie
po prostu za mato.

W takiej sytuacji wielkiego znaczenia nabierajg wszystkie inicjatywy sasiedzkie i lokalne utrzymujace starszych
dorostych w aktywnosci fizycznej i zyciowej. Dzisiejszy wydatek miejski na wspieranie aktywnosci senior-
skiej to dtugofalowa inwestycja w przyszte oszczednosci na kosztach leczenia i opieki. Aktywnos$¢ fizyczna
do pdéznych lat nie musi wigzac¢ sie ze sportem. To po prostu utrzymanie normalnej aktywnosci zyciowej
na dobrym poziomie. Jesli mam po co wyj$¢ zdomu, jeslimam motywacje, zeby sie nieco poruszaé na swiezym
powietrzu, to jest duza szansa, ze bede zdrowszy. A to, czy chce mi sie wyjs¢ z domu, zalezy takze od sposobu
zorganizowania miasta i jakosci sgsiedztwa.

Rdznorodnos¢ spoteczna

W chwili, kiedy pisze te stowa, w mediach ukazato sie doniesienie, ze na Slasku powstaje deweloperskie osiedle
z mieszkaniami na wynajem, w ktérym nie bedzie wolno mieszka¢ z dzie¢mi. Osiedle dla bezdzietnych par
i singli chciatbym potraktowac jako przyktad ostrzegawczy. Rozumiem marzenia os6b nieposiadajgcych dzieci
0 wolnosci od wystuchiwania hataséw najmtodszych pod oknami. Ale szczesliwe miasto to zawsze spoteczna
réznorodnosc i cierpliwe wytrzymywanie siebie nawzajem. Moja cierpliwos¢ wobec twoich dzieci zaowocuje
moim prawem do wzajemnego oczekiwania twojej cierpliwosci wobec mojego hatasliwego hobby.

Ideat miejskiego sgsiedztwa to bogactwo réznorodnosci zachowan, stylow zycia, indywidualnych sytuacji
rodzinnych i zyciowych, przynaleznosci do réznych srodowisk i klas spotecznych. | w takim tyglu réznorod-
nosci - wzajemne poznawanie sie i dobre sgsiadowanie ze sobg. Jezeli znam moich sgsiaddéw i ich dzieci nie
sg dla mnie anonimowe, to mniej denerwuja mnie ich hatasy, bo wiem, ze w tym czasie moja sgsiadka ma
chwile spokoju na dokonczenie zdalnej pracy. Budowanie przyjaznej r6znorodnosci w srodowiskach zamiesz-
kania to najlepszy kierunek ku szczesliwemu miastu.

Szczesliwe miasto to zawsze spoteczna r6znorodnos¢
i cierpliwe wytrzymywanie siebie nawzajem. Ideat
miejskiego sgsiedztwa to bogactwo réznorodnosci
zachowan, stylow zycia, indywidualnych sytuac;ji
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rodzinnych i zyciowych, przynaleznosci do réznych
srodowisk i klas spotecznych.

Wspdlnota, kooperacja, mtodziez, seniorzy, r6znorodnos¢: to chyba dobry zestaw haset, wokot ktoérych warto
budowac przyjazne sasiedztwo. W takim sgsiedztwie na pewno tatwiej przetrwac stres, jaki funduje nam
rozdygotany Swiat.

O autorze

Wojciech Ktosowski - niezalezny ekspert samorzgdowy, specjalista w zakresie zagadnien rozwoju lokal-
nego oraz planowania i zarzadzania strategicznego. Wyktada zarzgdzanie kulturg w Instytucie Badan Literac-
kich Polskiej Akademii Nauk oraz prowadzi warsztaty z rewitalizacji obszaréw miejskich w Instytucie Kultury
Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego.
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Spoteczne wykorzystanie cyfryzacji

—

PIOTR JASKIEWICZ

Prezes, Fundacja Nauka dla Srodowiska

Rozwigzania cyfrowe nie tylko utatwiajg nam dzi$ prowadzenie biznesu, komunikacje ze znajomymi
czy robienie zakupéw, ale mogg tez przyczynic sie do rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz
budowy wspdélnot lokalnych. To wtasnie majg na celu projekty , Dobre Wsparcie” oraz lokalny.org,
stworzone przez Fundacje Nauka dla Srodowiska. Na czym polegaja inicjatywy? Jakim wyzwaniom
stawiajg czota? Jakie sg efekty ich dziatan?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Cyfryzacja kojarzy nam sie zazwyczaj ze sferg biznesu czy administracji. Okazuje sie jednak, ze moze
ona réwniez rozwigzywac problemy natury spotecznej. W jaki sposéb?

PostanowiliSmy wykorzysta¢ nowoczesne technologie zeby odpowiedzie¢ na problemy spoteczne, do ktérych
powstania technologie te w duzym stopniu sie przyczynity. Zachodzacy wokot nas postep technologiczny
przektada sie na nasze style zycia, na sposoby spedzania czasu, na nasze relacje spoteczne - odwracamy sie
od rzeczywistych kontaktow miedzyludzkich, zastepujac je atrakcyjnie opakowanymi wirtualnymi substytu-
tami. Widac¢ tu zresztg pewnego rodzaju sprzecznos¢ - z jednej strony z social mediéw czy reklam i strategii
wiodgcych firm styszymy zewszad o otwartosci, a z drugiej - w rzeczywistych relacjach zatracane sg umiejet-
nosci spoteczne, a przede wszystkim: otwartos¢ na drugiego cztowieka.

Diagnoza jest bardzo pesymistyczna - w jaki sposdb starcie sie przetamac te negatywne tendencje?

Zaczne od uruchomionej przez nasza fundacje aplikacji o nazwie ,Dobre Wsparcie”. Jej celem jest mobili-
zacja lokalnych spotecznosci i wykorzystanie relacji sgsiedzkich do opieki nad potrzebujgcymi - seniorami,
niepetnosprawnymi, osobami wykluczonymi spotecznie. A wszystko to w oparciu o0 nowoczesne technologie.
Stworzenie takiego rozwigzania byto bardzo duzym wyzwaniem - obszar ustug opiekunczych to sektor bardzo
trudny, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich, gdzie nie ma firm swiadczgcych tego typu ustug, a te, ofero-
wane przez lokalne samorzady, nie sg w stanie zaspokoi¢ potrzeb spotecznosci.

StworzyliSmy aplikacje, ktérej celem jest
mobilizacja lokalnych spotecznosci i wykorzystanie
relacji sgsiedzkich do opieki nad potrzebujgcymi

- seniorami, niepetnosprawnymi, osobami
wykluczonymi spotecznie.

Jakie sg funkcjonalnosci owej aplikacji?
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Aplikacja umozliwia zlecanie ustug opiekunczych na odlegtos$¢. Mieszkajgcy w Anglii wnuk moze zleci¢ opieke
nad swojg babcia, ktéra mieszka na wsi, sgsiadom, ktérzy mieszkajg blisko niej. Nie w formie wolontariatu -
w formie wynagrodzen. Osoby chcgce Swiadczy¢ ustugi w systemie sg wczesniej weryfikowane przez pracow-
nikéw socjalnych pod katem ich wiarygodnosci oraz dobrych intencji. Kazda z nich moze by¢ tez oceniana
przez zleceniodawcow - podobnie jak kierowcy Ubera. Rodzina za posrednictwem aplikacji ma wglad w wyko-
nywane przez opiekuna prace.

Wszyscy uczestnicy tego modelu sg ,wygranymi” - senior czy osoba niepetnosprawna wymagajgca opieki
uzyskuje jg, jego bliscy mogg by¢ spokojni, a sasiad-opiekun otrzymuje wynagrodzenie. Nie sg to wielkie
pienigdze - wykorzystujemy fakt, ze zgodnie z prawem miesieczny zarobek do 1050 zt to nierejestrowana
dziatalnos¢ gospodarcza. Taki bonus finansowy stanowi jednak motywacje do Swiadczenia ustug, do sgsiedz-
kiego wsparcia.

Druga, bardzo istotng funkcjonalnoscig ,Dobrego Wsparcia” jest system SOS, stworzony niejako na wzér tego
gorskiego, obstugiwanego przez TOPR. Gdy dana osoba wcisnie przycisk SOS na swoim smartfonie, badz
opasce, ktérg mozna kupic za niewielkie pienigdze, uruchamia sie automatycznie potgczenie do szesciu wska-
zanych os6b. Wysytany jest do nich rowniez SMS z lokalizacjg potrzebujgcego oraz mapg pokazujaca, jak blisko
tej osoby sie aktualnie znajdujemy. System jest skonstruowany w taki sposéb, by wymuszac reakcje - bedzie
on powtarzat alarm i dzwonit coraz gtosniej, az ktéras z szesciu os6b znajdzie osobe bedacg w potrzebie
i wytgczy alarm uruchomiony z jej telefonu czy opaski. Rozwigzanie to moze by¢ wykorzystywane w trosce
0 bezpieczenstwo nie tylko senioréw, ale tez np. dzieci czy mtodziezy. TestowaliSmy go na uczniach dojezdza-
jacych do szkét.

W ,Dobrym Wsparciu” wdrozyliSmy takze rozwigzanie wykorzystujgce technologie smart home. Dzieki zain-
stalowanym w mieszkaniu czujnikom system automatycznie wezwie pomoc, gdy kto$ przewrdci sie w domu.
Wystarczy do tego najtaniszy abonament internetowy i telefon oraz zamontowanie kilku czujnikéw - tgcznie
daje to koszt okoto 400 zt. Idealny prezent na Dzien Babci od wnukow.

W ramach aplikacji uruchomiliSmy tez wreszcie system zarzgdzania ustugami opiekunczymi skierowany
do instytucji - samorzadow, organizacji pozarzadowych czy firm z branzy opieki. Jest to system organizu-
jacy prace opiekunéw w terenie, wykorzystujacy ich geolokalizacje. Pozwala on zoptymalizowac ich prace,
co sprawia, ze sg w stanie pomoc efektywnie wiekszej liczbie oséb potrzebujacych opieki.

Innym Waszym projektem wspierajacym budowanie lokalnych spotecznosci jest lokalny.org. Czego
on dotyczy?

Wszystko zaczeto sie od tego, ze przeanalizowalismy system przekazywania 1% podatku organizacjom pozytku
publicznego. Ow 1% jest w zdecydowanej wiekszoéci zbierany przez OPP, ktére funkcjonujg w miastach.
Na obszarach wiejskich tego typu organizacje niemal nie wystepuja, a jesli juz sg - ich poziom aktywnosci jest
zazwyczaj bardzo niski. PostanowiliSmy wyjs¢ temu problemowi naprzeciw i stworzyé rozwigzanie na wzoér
funduszy lokalnych - da¢ mozliwos¢ mieszkaricom sotectw czy osiedli zbierania 1% podatku na cele doty-
czace ich najblizszej okolicy. Nie wojewodztwa, powiatu czy gminy, a ich podwdérka, ulicy czy znajdujgcego sie
w poblizu skwerku.

Z naszych doswiadczen z pracy z mieszkaricami poszczegdélnych miejscowosci wynika bowiem, ze interesuje
ich tak naprawde praktycznie tylko miejsce, w ktérym zyja. Nie chcg angazowac sie w to, co dzieje sie w miej-
scowosci obok, ogdlnie w gminie, czy - nie daj Boze - w miejscowosci po drugiej stronie gminy. Mozliwos¢
zadbania o wtasne miejsce zamieszkania, zobaczenia realnych zmian, jakie w nim zachodzg, poczucia, ze ma
sie wptyw na to, co dzieje sie wokot, przektada sie w ogromnym stopniu na proces budowy lokalnych spotecz-
nosci. To pozytywny impuls do dziatania.
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Mozliwos¢ zadbania o wiasne miejsce zamieszkania,
zobaczenia realnych zmian, jakie w nim zachodzga,
poczucia, ze ma sie wptyw na to, co dzieje sie wokét,
przektada sie w ogromnym stopniu na proces
budowy lokalnych spotecznosci. To pozytywny
impuls do dziatania.

Jedna z gtéwnych barier organizowania sie mieszkanncow bywa czesto koniecznos¢ stawienia czota
tzw. papierologii. W jaki spos6b udato Wam sie jg przetama¢?

Jako Fundacja Nauka dla Srodowiska bierzemy catg ,papierologie”, zwigzang chociazby z ksiegowoscig czy
prowadzeniem konta bankowego, na siebie - grupa sgsiadéw chcacych, by 1% podatku szedt na wskazany
przez nich cel, nie musi zaktada¢ OPP, lecz mogg zbiera¢ pienigdze na swojg okolice przy wykorzystaniu
naszego numeru KRS. Majg tez pdzniej petng kontrole nad zebranymi srodkami finansowymi. Wystarczy,
ze jedna z 0s6b wypetni prosty formularz na stronie internetowej lokalny.org.

Na co sg najczesciej zbierane pienigdze?

Na zmiane otoczenia - np. na zakup tawek. Niesamowitg rzeczg jest dla mnie to, ze wiekszos¢ tawek spoty-
kanych w miastach jest do siebie bardzo podobnych. Kiedy jednak tawki sg kupowane przez mieszkancéw,
wybierajg oni rézne ich rodzaje. Czasem wyzsze, tak by seniorom tatwiej byto z nich wsta¢, a czasem bardziej
»Stojace”, z myslg o mtodziezy, lub malutkie, przeznaczone dla dzieci. Okazuje sie, ze zagospodarowanie
miejsca, w ktorym mozna usigs¢, jest dla wielu ludzi absolutnie kluczowg sprawa.

Z uzbieranych pieniedzy kupowane sg takze smietniki, pozwalajgce lepiej dbac o czystos¢, nasadzenia czy tez
farby na odmalowanie elewacji, a nawet na stworzenie murali, zdobigcych brzydkie popegeerowskie bloki.
W zdecydowanej wiekszosci projektéw chodzi wiec o to, by mieszkancy mogli zy¢ i funkcjonowac w tadniejszej,
przyjemniejszej okolicy.

Spektrum mozliwosciwydatkowania srodkow jest generalnie bardzo szerokie - zgodnie z prawem nie mogg one
stuzy¢ jedynie na zakup broni, narkotykéw oraz alkoholu. Zastrzegamy sobie tez, ze pienigdze z 1% nie moga
by¢ przeznaczane na wsparcie indywidualnych oséb, np. chorych, ubogich czy niepetnosprawnych. Srodki
te muszg zostac skierowane na projekt, z ktérego bedzie mogt korzystac¢ kazdy mieszkaniec - nadrzednym
jego celem jest bowiem budowanie lokalnej wspolnoty.

W zdecydowanej wiekszosci projektow chodzi
o to, by mieszkancy mogli zy¢ i funkcjonowac
w tadniejszej, przyjemniejszej okolicy.

W jaki sposé6b ustalane sg cele zbiérek i sposoby realizacji projektéw?

Mieszkancy chcacy zbiera¢ pienigdze z 1% muszg wspodlnie zgodzi¢ sie na to, na co srodki te zostang prze-
znaczone. Powinni spotkac¢ sie w tym celu i wspdlnie dojs¢ do konsensusu. Kazdy z nich winien mie¢ prawo
do przedstawienia swojej propozycji i zdecydowania, na co pienigdze zostang wydane. Gdy ktos zgtosi pomyst
i zostanie on wybrany, musi tez wzig¢ odpowiedzialnos¢ za jego realizacje. Taka jest réznica miedzy funduszem
lokalnym, a budzetem obywatelskim, gdzie mieszkancy zgtaszajg pomysty, a nastepnie samorzad odpowiada
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za realizacje wybranych z nich. Stwarza to czesto pole do ktétni i niezadowolenia, ze kto$ po drodze cos zepsut,
koncepcja miata wygladac inaczej etc.

Osoba, ktora jest odpowiedzialna za realizacje projektu przychodzi po prostu do Waszej fundacji
i otrzymuje zebrane pienigdze? Skad pewnosé, ze zostang one wydane na zdefiniowany cel?

Pienigdze zebrane przez spotecznos¢ sg przetrzymywane na specjalnie przygotowanych przez nasza fundacje
- jako organizacje zbierajaca srodki w ich imieniu - kontach bankowych. My jednak nie mozemy oczywiscie
wyda¢ z nich ani ztotéwki. Srodki moga by¢ wydatkowane jedynie w formie przelewéw - aby mozna byto go
dokonat, optacic jakgkolwiek fakture, i my jako fundacja i przedstawiciel spoteczno$ci musi zatwierdzi¢, uwie-
rzytelnic te transakcje.

Czy z obydwu opisanych przez Pana inicjatyw moga skorzysta¢ mieszkancy z catej Polski?

Z lokalny.org niebawem bedzie mozna skorzysta¢ w catym kraju. Do tej pory, przez trzy ostatnie lata, testo-
walismy te inicjatywe w wojewddztwie zachodniopomorskim, skad pochodzimy. Z kolei ,Dobre Wsparcie”
od poczatku projektowaliSmy z myslg o catej Europie, dlatego tez funkcjonuje ono we wszystkich europejskich
jezykach. Projekt ten zostat zresztg doceniony przez Komisje Europejskg - dwa lata temu zostat laureatem
prestizowego konkursu REGIO Stars w kategorii wsparcia socjalnego i przeciwdziatania wykluczeniu. To dla
nas tym bardziej powdd do dumy, ze rywalizowaliSmy z przedsiewzieciami o nieporéwnanie wiekszej skali
finansowe;j.

~Dobre Wsparcie” dziata juz w innych panistwach?

Tak, mamy juz partneréw w Hiszpanii, we Wtoszech, w Czechach i w Niemczech. Okazuje sie, ze na Zachodzie
rowniez istnieje wielka potrzeba wsparcia senioréw. Na tle wysokorozwinietych panstw Europy Zachodniej,
relacje sasiedzkie w Polsce, o ktérych méwitem wczesniej w dos¢ gorzkich stowach, wcale nie wygladajg az tak
Zle...

O rozmoéwcy

Piotr Jaskiewicz - absolwent X| edycji Szkoty Lideréw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, koordy-
nator Certyfikowanego Osrodka Dziataj Lokalnie oraz sympatyk programu Réwna¢ Szanse. Od 2003 r. zwig-
zany z Fundacjg Nauka dla Srodowiska z Koszalina, gdzie w pracy zawodowej wykorzystuje wielokierunkowe
wyksztatcenie oraz podejscie design thinking. Inicjator i koordynator kilkudziesieciu projektow i partnerstw
0 zasiegu miedzynarodowym, regionalnym i lokalnym. Jego przedsiewziecia systemowo wspierajg i mobilizujg
mieszkancéw do dziatan na rzecz dobra wspélnego i zrbwnowazonego rozwoju lokalnego.

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy... strona 128 z 185 www.kongresobywatelski.pl



EDUKACJA | WYCHOWANIE
DLA ROZWOJU LOKALNOSCI
- LOKALNOSC DLA LEPSZE)

EDUKACJI | WYCHOWANIA



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Sasiedztwo jako locus educandi

prof.
MARIA MENDEL

Uniwersytet Gdanski

Nie doceniamy naszych osiedli, podwoérek, klatek schodowych. To tu rozpoczynamy nauke funkcjo-
nowania w spoteczenstwie i uczymy sie bycia razem. To stad dowiadujemy sie, jak korzysta¢ z prze-
strzeni, ktéra jest nasza, ale nie tylko nasza. W tych wtasnie miejscach, w skali mikro, praktykujemy
na co dzien demokracje za sprawa nieustannego uktadania sie miedzy soba, takze w formie miedzy-
sgsiedzkich zgrzytéw. Nie identycznosé, a réznica jest bowiem najlepszag szkotg budowania dobra
publicznego. Silni éwiczeniami z lokalnego podwoérka stajemy sie zdolni zmienia¢ prawo i konstytu-
owa¢ nowa, nieopresyjng dla nikogo przestrzen réwnych. Czy mamy szanse przetozy¢ te oddolne
inspiracje na poziom polskiej wspélnoty narodowe;j?

To, co dzieje sie w lokalnej przestrzeni pomiedzy sasiadami rzadko kiedy kojarzy sie nam z edukacja. Tym
tekstem chciatabym jednak uruchomic wtasnie te skojarzenia -pokazag, ze ,lokalne podworko” jest miejscem
edukacyjnym (locus educandi) i - jako takie - petne jest sity, opisywanej w pedagogice jako zdolnos¢ do zmiany,
warunkujgcej podmiotowe bycie w Swiecie'.

W tym kontekscie proponuje wspotmyslenie o tym, jak bardzo bezposredni jest zwigzek sgsiedztwa z edukacjg,
ugruntowujacy te site oraz o tym, jak wazne jest, by byt mozliwie Swiadomie praktykowany. Czynienie pozytku
zwiedzy o edukacyjnosci najblizszych nam, lokalnych postaci wspétzycia spotecznego wyraza bowiem gteboki,
istotowy sens demokracji, jako tadu organizujgcego spoteczenstwo réwnych. Tworzymy siebie, jako jego czes¢,
w pierwszej kolejnosci uczac sie z tego, co najblizsze, czyli z codziennych lekgji, jakie dajg nam wtasnie sasiedzi,
nasze klatki schodowe czy podwérka.

Tworzymy siebie, jako czes¢ tadu demokratycznego,
w pierwszej kolejnosci uczac sie z tego, co najblizsze,
czyli z codziennych lekgcji, jakie daja nam s3asiedzi,
nasze klatki schodowe czy podwérka.

W przestrzeni mojej, twojej i twojej

To oczywisto$¢, ale w zwigzku z tym, ze tatwo umyka nam wiasnie to, co oczywiste, napisze tu z wykrzyk-
nikiem, ze zycie w Swiecie oznacza wychodzenie do Swiata! To nieustanny ruch, przez ktéry zyjac, zyjemy
z innymi, wsréd nich, takze i dla nich. Sami z sobg i dla siebie, a jednoczesnie z innymi i dla nich. Wskutek
tego ruchu zawigzujemy i nieustannie zmieniamy relacje, tworzac tak przestrzen publiczng, bo stanowigcg
domene wspolnie wytwarzang, ktérej jestesmy zawsze - mniej lub bardziej Swiadomie - aktywng czescia.
W ten sposéb przestrzen ta stale jest, ale nie dana nam raz na zawsze, lecz stajgca sie ciggle pomiedzy nami.

1 Brameld T. (2014): Edukacja jako sita, ttum. Piotr Kostyto, Bydgoszcz: Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
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Jest wspolna, nalezgc do nas wszystkich - jest moja i zarazem twoja, i jeszcze twoja - nasza w sensie otwartej
koniunkgji, a nie alternatywy (moja albo twoja, czy twoja lub twoja).

Taka wspolna przestrzen publiczna to co$ wiecej, niz suma tworzgcych jg, wchodzacych w relacje ludzi.
Po pierwsze, relacje te gdzie$ zachodzg i zaréwno dla ich ksztattu, jak i rezultatdw znaczace jest miejsce,
w ktérym to sie dzieje. Miejsce, konkretne ,tu”, ma wymiar materialny, przez ktéry bierze udziat w tworzeniu
wspolnej przestrzeni. Wypetniajgce j3 relacje bez miejsca nie mogga sie oby¢, a ono nie pozostaje wobec nich
obojetne. To, jakie miejsce jest, ma znaczenie dla naszej kondycji bycia razem, czasem wprost umozliwia je lub
blokuje. Sprébujmy bowiem budowa¢ miedzy sobg zwigzek, kiedy kazdy do kazdego siedzi tytem, bo inaczej
w danym miejscu sie nie da itp.

Po drugie, przestrzen publiczna, ktérg tworzymy razem, zawiera synergiczny element ,pomiedzy” - cos,
co powstaje miedzy nami i w czym swdj udziat ma charakter miejsca, w ktorym zachodzi nasza relacja. Chodzi
o ekstra jakos$¢, przestrzennie wytwarzang w naszych siedliskach, wsiach, miasteczkach i miastach. Badacze
tego fenomenu od lat wigzg go z demokracja, gtoszac - jak socjolog miasta, Louis Wirth w latach 30. XX wieku,
czy filozof polityki, Pierre Rosanvallon w poczatkach wieku XXI - ze chodzi o wspélnosé: styl i jakos¢ zycia,
nierozerwalnie zwigzang z jego miejscem?.

Przestrzen publiczna, ktérg tworzymy razem,
zawiera synergiczny element ,,pomiedzy” - cos,

co powstaje miedzy nami i w czym swoj udziat ma
charakter miejsca, w ktérym zachodzi nasza relacja.

Podwoérkowa szkota demokracji

Wspdlnos¢ polega na wielozmystowym, wzajemnym dostrzeganiu sie, choc¢by kagtem oka, nieustannym , ocie-
raniu sie” o siebie jako przechodnie czy sgsiedzi. WspdInos¢ na takich nieprzerwanych lekcjach polega iz nich
tez wynika. Bez tak nasyconej edukacyjnie wspélnosci, ktora jest okazjg zaréwno do artykulacji wtasnych, jak
i zauwazania czyichs$ potrzeb, nie ma demokratycznego wspotistnienia. To wsp6lnos$¢, wytwarzana tam, gdzie
zyjemy razem, jest tym, co wyrasta ponad sume nas - jej wspottworcow. Jako taka jest naszym lokalnym,
sgsiedzkim dobrem, a w okreslonych warunkach osiggnietym i podzielanym wzajemnie dobrem publicznym.

Jest ono bardzo kruche, jak kruche w swojej zmiennosci sg nasze relacje. Sgsiedzka wspdlnosé - na przyktad
- rozpoznamy doskonale, kiedy nie bedziemy mieli watpliwosci, ze tu, wsrdd tych ludzi i domow, na tej ulicy,
czy podworku albo klatce schodowej mozemy swobodnie zy¢, co oznacza moc dziatac i czué, ze mozemy byé
wolni (tak widzi to pedagog Gert Biesta®). Wystarczy jednak ,zgrzyt” - np. wyros$nie ptot tam, gdzie prowadzita
Sciezka naszego skrotu w drodze do sklepu, albo zamiast zwykle spokojnych tonéw rozmoéw styszalnych zza
sciany, zaczniemy styszec jazgot ktotni - i akceptowana zmystami i odczuwana jako petna sensu przestrzen
naszej wspolnosci przestaje istnie¢, a kruche dobro, jakim byta, znika.

Demokratycznos$¢ wigzana ze wspolnoscig zasadza sie jednak wtasnie na tej kruchosci. Jest nam demokratycznie
(podmiotowo, rownosciowo) i dobrze tam, gdzie wiasciwie nieustannie uktadamy sie pomiedzy sobg, a tamigce
estetyczng harmonie naszego zycia ,zgrzyty"” traktujemy jak sygnaty, przez pryzmat ktérych widag, stychaci czué

2 Wirth, L. (1938): Urbanism as a Way of Life, American Journal of Sociology, vol. 44, nr 1 (July), ss. 1-2; Rosanvallon P. (2016):
Wspolnos¢, tium. Borys Jastrzebski, Res Publica Nova, nr 2, ss. 27-33

3 Biesta, GJ.J. (2012). Becoming Public: Public Pedagogy, Citizenship and the Public Sphere. Social and Cultural Geography 13(7),
683-697
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potrzeby innych, oraz dzieki ktérym identyfikujemy witasne. Nie identycznos¢, a réznica, nie wiekuista zgoda,
lecz przezywane na co dzien starcia czynig wspdlnosé zywym, aktywnie kultywowanym dobrem publicznym.

Nie identycznos¢, a réznica, nie wiekuista zgoda, lecz
przezywane na co dzien starcia czynig wspolnosé
zywym, aktywnie kultywowanym dobrem publicznym.

W tej perspektywie zwykte podwdrko albo korytarz w kamienicy urastajg do nobliwej rangi, objawiajac site,
jaka tkwiw miejscu wspolnosci - miejscu uwrazliwiajgcym na innych i na siebie wsréd innych, waznym w odpo-
wiedziach na pytania o to, kim i jak jestem. Miejscu, ktore przez praktykowang w nim codziennos¢, nieprze-
rwanie uczy podmiotowego sprawstwa i czyni z nas réwnych, Swiadomych sensu wspélnego dobra obywateli.

Niech przyktadem bedzie tu pedagogia miejsca zidentyfikowana na przyktadzie badan Doroty Rancew-Sikory,
ktorych przedmiotem byty przedpokoje starych gdanskich kamienic*. Badaczke interesowato, jak zmieniaty
sie one po wojnie w wyniku dokwaterowywania kolejnych lokatoréw i co dziato sie z nimi p6zniej. Wyniki
pokazujg, ze mieszkancy najpierw drapieznie zagarniali wspdlng przestrzen, by powieksza¢ wiasne miesz-
kania. Z czasem jednak nastepowaty zmiany, jakies ruchy scianek, przemieszczenia w obrebie kwaterunkdw.
W rezultacie przedpokoje zaczety wraca¢, jakby z mocg uwidaczniajgc sens wspdlnego dobra, jakim byty.

Mieszkancy gdanskich kamienic bylirazem, ale uczylisie, jak by¢ razem lepiej, doswiadczajgc wspdélnosci zaréwno
przez jej brak, jak i kruchg obecnos¢. Pracowali na rzecz zmian, myslac i dziatajgc w warunkach wzajemnego
zauwazania swoich potrzeb. Tam, gdzie pojawiat sie dla tych potrzeb szacunek, rést dobrosgsiedzki etos.

Wspdlny pokéj zwany miastem

W tym kontekscie zajrzyjmy do koncepcji miasta jako wspélnego pokoju®. Zaktada ona, ze w miescie mozemy zy¢
tak, jak dzielgcy wspdlng przestrzen wspétlokatorzy. Wiasnos¢ staje sie wtedy niekonieczna i raczej umowna,
a rownosc realna, praktykowana na co dzien. We wspo6lnym pokoju nie ma dzielenia ,po réwno” - lokatorzy nie
majg kazdy swojej kuchni czy tazienki. Jest natomiast state, rowne korzystanie z przestrzeni na zasadzie ,raz ty,
razja", stosownie do zauwazanych wzajemnie i spotykajacych sie z wzajemnym szacunkiem potrzeb.

Miasto petne jest przyktadow takiego zycia. Pierwsze z brzegu odstaniaja sie: miejski targ w dzien, a parking
nocy, placyk i schodki wokét pomnika sSwietne na odpoczynek dla zmeczonych stoncem przechodniéw,
a od zmierzchu arena wyczynowych popiséw tanecznych czy sportowych. Raz ty, innym razem ja, raz my,
innym razem wy - w miescie nietrudno dzieli¢ przestrzen, jak czynig to mieszkancy wspolnego pokoju, robigc
sobie miejsce, kiedy potrzebne.

Raz ty, innym razem ja, raz my, innym razem wy -
w miescie nietrudno dzieli¢ przestrzen, jak czynia
to mieszkancy wspoélnego pokoju, robigc sobie
miejsce, kiedy potrzebne.

4 Rancew-Sikora D. (2015): Wspélny przedpokéj? Modi co-vivendi w mieszkaniach (w:) Miasto jak wspdlny pokdj. Gdariskie
modi co-vivendi pod red. Marii Mendel, Gdansk: GTN & IKM

5 Mendel M. (2015): Wspdlny Pokoj Gdansk. Miejskie modi co-vivendi w badaniu metodg krytycznej historii miasta (w:)
Miasto jak wspdiny pokdj. Gdariskie modi co-vivendi pod red. Marii Mendel, Gdansk: GTN & IKM
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Zaczyna by¢ trudno, kiedy pojawiajg sie ptoty i mury... Wtasnos¢, szczegdlnie ta zaborcza, niszczy wspolnosc.
Homo munitus, cztowiek zabarykadowany, ,ktéry trzyma sie towarzystwa sobie podobnych za murami twier-
dzy"¢, nie jest podmiotem demokratycznej wspo6lnosci, nie doktada sie do synergii, ktérg stoi wspélny pokoj
- miejsce podzielanej réwnosci.

Mitos¢, toksyczna mitos¢ i nienawisé

Wspdlne, sgsiedzkie miejsca kochamy jak nasze ,mate ojczyzny”, ale bywa, ze ich nienawidzimy, kiedy -
na przyktad - czujemy sie gnebieni ograniczonoscig szans, ktére stwarzajg. Pierwsze uczucie wyzwala poktady
energii i owocuje entuzjastycznym nierzadko rozwijaniem witasnych podwoérek. Mnéstwo opiséw takich peda-
gogii znalez¢ mozna w biograficznych powiesciach, ktérych bohaterowie, na przyktad, nigdy nie tracac z oczu
swojego raju utraconego, wracajg do rodzinnych miejsc po latach i produktywnie je zasilaja.

Pedagogie te odstaniajg tez mroczne strony mitosci do wiasnych stron i okolic. Kiedy wida¢ w nich zaslepienie,
pojawia sie ksenofobia i inni, ludzie ,nie stad”, stajg sie obcymi. Miejsce wspdlne uczy woéwczas wspdlnosci
wybiorczej, ktora rodzac niechec do tego, co dalej, co pozalokalne, nie tylko wyklucza innych, nie dopuszczajac
ich do zamknietej ,naszosci” co-vivendi, ale i dystansuje od reszty Swiata, prowincjonalizujgc takg wsobng
wspélnote, w istocie - na jej zyczenie.

Mitos¢ do wiasnych stron i okolic moze by¢ toksyczna.

Kiedy dominuje zaslepienie, pojawia sie ksenofobia

i inni, ludzie ,,nie stad”, stajg sie obcymi. Miejsce

wspolne uczy wowczas wspolnosci wybiodrczej, ktora

rodzgc niechec do tego, co pozalokalne, nie tylko

wyklucza innych, ale tez dystansuje od reszty Swiata.
Druga opcja, kiedy miejsca wspdlnego nienawidzimy, przywodzi na mysl liczne pedagogie widoczne na przy-
ktad w narracjach oséb znaczacych w przestrzeni publicznej, celebrytow, ktorzy wtasnym sukcesem zaswiad-
Czajg pokonanie niekorzystnych lokalnych uwarunkowan, w ktérych wzrastali. To pedagogie ucieczki, akcen-

tujgce praktyki ugruntowane w zapatrzeniu na Swiat dalej, nie tu, to uczenie sie z kontestacji miejsca znanego
i tworzenie siebie z edukacyjnych sygnatow przestrzeni obcej, ale kuszgcej wolnoscig’.

Lokalny wysitek ma sens

W Swietle tych pedagogii ujawnia sie zyciowy dylemat niejednego sasiada i zarazem niezwykle istotna kwestia
o uniwersalnym charakterze: ucieka¢ ze miejsc ztych, czy je zmienia¢? Hasta ulicznych protestéw ostat-
niej jesieni, Strajku Kobiet i innych, byty czasem wprost wyrazem tej kwestii. Wsréd odzwierciedlajgcych ja
baneréw, szczegélnie utkwit mi w pamieci ten, gtoszacy: ,To moj kraj. Dlaczego musze wyjezdzac?”.

Praca na zmiane miejsca wspolnego przybiera¢ moze niezliczone postaci aktywnego wspottworzenia prze-
strzenipublicznej: zabierania gtosu, stawania sie w niej widocznymi - ze swojg sytuacja biedy, braku szans, igno-
rowania praw, poczucia zbednosci wsréd innych etc. Osiggniecie demokratycznej widzialnosci, styszalnosci,

6 Rosanvallon P. (2016): Wsp6lno$¢, ttum. Borys Jastrzebski, Res Publica Nova, nr 2, s.29
7 Zob.: Tuan Y.-F.(1987): Przestrzen i miejsce, ttum.: Agnieszka Morawinska, Warszawa: Panistwowy Instytut Wydawniczy
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owocuje przetozeniami na dyskurs legislacyjny i instytucjonalny. Silni ¢wiczeniami z lokalnego podwoérka
stajemy sie zdolni zmienia¢ prawo i konstytuowac nowga, nieopresyjng dla nikogo przestrzen rownych.

Wszyscy nie wyjedziemy. Miejsce wspolne warte jest wysitku czynienia go lepszym. Jak wspomniatam, w tym
wtasnie tkwi istota demokratycznej wspdlnosci. Troska o zawsze kruche dobro wspdlne zaczyna sie tam, gdzie
zauwazamy drugiego, a to bardzo blisko, tu - w sasiedztwie.

O autorce

Prof. Maria Mendel - pedagozka spoteczna, badaczka przestrzeni podmiotowego sprawstwa i demokra-
tycznej wspolnosci. Autorka koncepcji pedagogiki miejsca, rozwijanej w perspektywie badan spotecznie zaan-
gazowanych. Wsréd publikacji m.in.: ,Pedagogika miejsca”, ,Spoteczenstwo i rytuat. Heterotopia bezdom-
nosci”, ,Pedagogika miejsca wspoélnego. Miasto i szkota”, ,Pamiec i miejsce”, ,Eduwidma, rzeczy i miejsca
nawiedzone”. Laureatka Nagrody Naukowej Miasta Gdanska im. Jana Heweliusza (2020).
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Lokalny biznes dla wspierania lokalnej
edukacji

DARIUSZ BOJEK

Wicedyrektor Zespotu Szkét Technicznych - Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Lesznie

Przyktad Zaktadu Szkét Technicznych - CKZiU w Lesznie pokazuje, jak duzym wsparciem dla lokal-
nych inicjatyw edukacyjnych moze by¢ miejscowy biznes. Wokét szkoty rozpostarta sie cata siatka
miejscowych przedsiebiorstw, ktére w r6znej formie - m.in. finansowej, doposazeniowej oraz loka-
lowej - wspierajg jej dziatalnos¢. Co jest ich gtéwng motywacja? Jak zainteresowac dzieci i mtodziez
edukacja techniczng?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jest Pan zatozycielem i opiekunem Klubu Mtodego Odkrywcy , Mtody Technik” w Lesznie. Na czym
polega jego dziatalno$¢?

Kluby Mtodego Odkrywcy (KMO) dziatajg pod patronatem Centrum Nauki Kopernik. W ich ramach dzieci
i mtodziez majg szanse zgtebi¢ interesujace je tematy w sposob praktyczny. W Polsce dziata dzi$ niemal
1000 takich klubow. Osobiscie przygode z KMO rozpoczatem w 2012 r., gdy pracowatem jeszcze w szkole
podstawowej. BawiliSmy sie z dzie¢mi w badania i eksperymentowanie, uczyliSmy sie metod badawczych
- to zresztg gtéwna idea tych klubow. Cztery lata temu zmienitem miejsce pracy, zostajgc wicedyrektorem
Zespotu Szkot Technicznych w Lesznie. Niedtugo pozniej zatozytem KMO ,Mtody Technik”.

Uczestnikami klubu, ktéry prowadze sg uczniowie naszego technikum zainteresowani majsterkowaniem.
Do tej pory w ramach dziatalnosci klubu wykonywalismy m.in. réznego typu roboty, taziki, a nawet meble
z palet, specjalnie na potrzeby szkolnej swietlicy. Niedawno wygralismy w CNK minigrant na budowe toru
samochodowego dla matych autek napedzanych przez site miesni - przy torze beda zainstalowane dwa
rowery stacjonarne i ten, kto szybciej bedzie krecit pedatami, tego samochéd bedzie jechat predze;.

Kto podsuwa pomysty, ktérych realizacjg zajmujecie sie w trakcie zaje¢?

Wiekszos¢ pomystéow wychodzi od mtodziezy - moéwig, co ich interesuje, poszukujg inspiracji, a ja jestem
od tego, by poméc im w ich realizacji, by nakierowaé¢ na dobrg droge, a czasem powiedzie¢, ze czego$ nie da
sie zrobi¢ lub, ze trzeba troche odejs¢ od pierwotnej idei.

~Mtody Technik” to takze lokalna forma promocji ksztatcenia technicznego.

Owszem, nie chcemy sie zamykac¢ we wtasnym sosie, zalezy nam na dzieleniu sie naszg pasjg z innymi. Dlatego
tez zapraszamy na nasze zajecia uczniow podstawowek z Leszna i okolic, ktérzy moga przypatrzec sie naszym
warsztatom, pocéwiczy¢ z nami, zobaczy¢ na czym polega nauka w technikum. Oni z kolei bardzo chetnie
z tego korzystaja. Nieraz wychodzimy tez z naszymi wynalazkami na zewngtrz - pokazujemy innym nasze
konstrukcje. Gdy tylko ukonczymy nasz tor samochodowy, mamy zamiar zaprezentowac go uczniom lokal-
nych szkét podstawowych, zainteresowac ich nasza dziatalnoscia.
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Tworzenie konstrukgcji, a juz szczegélnie tak zaawansowanych jak np. roboty, wymaga jednak zapewne
nieraz koniecznosci poniesienia pewnych naktadéw np. na specjalne czesci, materialty. Domyslam sie,
ze kwoty te moga by¢ dos¢ spore - szczegdlnie jak na kieszen szkoty czy uczniéw. Czy macie jakichs
sponsorow?

Oprocz bycia nauczycielem i wicedyrektorem Zespotu Szkét Technicznych, jestem tez prezesem Stowarzy-
szenia PrzyjaciotZST, zrzeszajgcego nauczycieli, pracownikdw szkoty oraz absolwentéw. Czesto stysze, ze nasza
szkota absolwentami stoi i absolutnie sie z tym stwierdzeniem zgadzam. W praktyce bowiem, w bardzo wielu
lokalnych firmach pracuja, a czesto piastujg tez stanowiska kierownicze lub sg nawet ich wtascicielami, osoby
ktore uczyty sie w naszym technikum. Jako ze ZST istnieje juz od ponad 55 lat, tych ludzi jest sporo, nieraz
s oni juz dos$¢ zaawansowani wiekowo i majg dobrze prosperujgce biznesy.

Z wieloma takimi przedsiebiorcami oraz pracownikami utrzymujemy kontakt za sprawg Stowarzyszenia.
Osoby te bardzo chetnie nas wspierajg. Czesto jest to pomoc finansowa, ktoéra jest kierowana na organizo-
wane przez nas stypendia badz na zakup potrzebnych nam urzgdzen czy materiatéw. Nieraz pomagajg nam
tez lokalowo czy sprzetowo. Dla przyktadu, od jednego z przedsiebiorstw dostaliSmy za darmo spawarke
do sSwiattowoddw, mimo ze nie jest to sprzet tani, a znajomos¢ jego obstugi nie jest wymagana w podstawie
programowej. Technologie idg do przodu, a nam zalezy na tym, by nie uczy¢ stricte pod egzaminy zawodowe,
lecz szerzej - pod katem wymagan zmieniajgcego sie rynku pracy.

W bardzo wielu lokalnych firmach pracuja, a czesto
piastujg tez stanowiska kierownicze lub sg nawet ich
wiascicielami, absolwenci naszego technikum. Osoby
te chetnie wspierajg dziatalnos¢ edukacyjng szkoty,
m.in. w formie finansowej oraz doposazeniowe;j.

S tez firmy, ktoére wspierajg ZST w doposazeniu pracowni pod ksztatcenie zawodowe. Przedsiebiorcy przyj-
mujg réwniez naszych uczniéw na praktyki zawodowe lub zapraszajg na wycieczki ,zawodoznawcze”. Jak
wiec wida¢, ta wspotpraca jest wielotorowa, jeszcze nigdy sie na niej nie zawiedliSmy. Wiem, ze gdy czegos
bedziemy potrzebowali, nie zostaniemy pozostawieni sami sobie.

Macie zatem w regionie cala siatke przedsiebiorstw, ktore dobrze Wam zyczg, kibicujg Wam i Was
wspierajg. Dlaczego jednak to robig - czy kieruje nimi sentyment, czy moze cheé,,wytowienia” do pracy
najlepszych uczniéw?

Motywacje bywajg rézne. Z pewnoscig wielu firmom zalezy na pozyskaniu potencjalnego dobrego pracownika,
czyli ucznia, ktory zdat egzaminy zawodowe. Jest spora rzesza przedsiebiorstw kierujgcych sie sentymentem,
cho¢ wspotpracujg z nami rowniez i takie, w ktérych nie pracuje zaden nasz absolwent. Dla przyktadu: w ZST
ksztatcimy informatykéw, mechatronikow, mechanikéw samochodowych, spedytoréw oraz projektantow
ubran, a wspierajg nas np. firmy stolarskie, zaopatrujace nas w elementy drewniane, ktére wykorzystujemy
podczas warsztatow. A przeciez nie zatrudnig oni raczej w swojej firmie informatyka czy mechatronika.

Wspétpracujecie tez zsamorzagdem?

Mamy bardzo dobre relacje z lokalnymi samorzadowcami. Pomimo ograniczonych srodkéw udaje nam sie
zawigzywac ciekawe przedsiewziecia. W ubiegtym roku szkolnym realizowali$my chociazby projekt ,,Matema-
tyka zawodowa” - polegat on na organizacji dodatkowych lekcji matematyki w powigzaniu z danym zawodem.
W ich ramach uczniowie ksztatcacy sie na elektrykéw obliczali obwody elektryczne, spedytorzy - wielkos¢
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tadunkéw, ,samochodziarze” - obcigzenia belek itd. Inicjatywa ta - realizowana przez nas razem z miastem
przy wsparciu pieniedzy unijnych - miata na celu zachecenie uczniéw do nauki matematyki, przekonanie ich,
ze przyda im sie réwniez w ich zawodzie.

Inng wspolng inicjatywa z samorzgdem leszczynskim byto przedsiewziecie, w ramach ktorego dla wszystkich
lokalnych podstawéwek wykonalismy w ZST tzw. wézeczki matego konstruktora. Kazdy z nich zostat wypo-
sazony w réznego typu przyrzady do majsterkowania - od nozyczek i noze po wiertarki i szlifierki. Przeszko-
lilismy z obstugi tych sprzetéw nauczycieli techniki i teraz kazda lokalna szkota moze te urzadzenia wykorzy-
stywac podczas zajec.

Leszno z jednej strony nie jest wielkg metropolia, lecz z drugiej nie jest tez miastem bardzo matym,
potozonym peryferyjnie. Czy mtodziez generalnie wigze swojg przysztos¢ z tym miejscem, czy raczej
nastawia sie na wyjazd?

Kilka lat temu miasto przeprowadzito wsrdéd ucznidw szkot Srednich badanie dotyczgce m.in. ich planéw
po zakonczeniu szkoty. Okazato sie, ze ponad 2/3 uczniow technikéw chciato zosta¢ w miescie i regionie -
tu ulokowac sie zyciowo, zatozyc¢ rodzine, pracowac. Zgota odwrotna byta natomiast tendencja w najlepszych
lokalnych liceach, skad wiekszos¢ uczniéw miata w zamiarze wyjazd na studia do Poznania, Wroctawia czy
Warszawy.

Nas - jako kadre nauczycielskg ZST - wyniki tych badan mito zaskoczyty. Majgc bowiem fach w rece mozna
bez wiekszego problemu dosta¢ dobrze ptatng prace za granicg. Mimo to nasi uczniowie czuli, ze wolg zostac
tutaj, ze lubig i doceniajg miejsce, w ktérym zyja, ze chcg pracowac na jego dorobek. Wierze, ze wielu z nich
uda sie w przysztosci p6js¢ w Slady wspdtpracujgcych z nami przedsiebiorcéw. Podbudowato nas to, dodato
nam skrzydet i jeszcze wiekszej motywacji.

Majac fach w rece mozna bez wiekszego problemu
dostac dobrze ptatng prace za granicg. Mimo to nasi
uczniowie czuja, ze wolg zostac tutaj, ze lubig

i doceniajg miejsce, w ktérym zyj3, ze chcag pracowad
na jego dorobek.

O rozmoéwcy

Dariusz Bojek - wicedyrektor i nauczyciel matematyki w Zespole Szkét Technicznych - Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego w Lesznie. Prezes Stowarzyszenia Przyjaciot ZST-CKZiU, ktére zajmuje sie miedzy
innymi pozyskiwaniem sponsoréw i firm do wspotpracy ze szkota. Regionalny trener Centrum Nauki Kopernik
w ramach projektu Klubéw Mtodego Odkrywcy. Zatozyciel pierwszego KMO w regionie leszczynhskim. Lokalny
dziatacz i inicjator akcji - przez dwie kadencje byt radnym, prowadzit strone internetowa wsi w ktorej mieszka,
wydawat gazetke wiejskg, organizowat imprezy i wydarzenia kulturalne dla mieszkancéw.
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Edukacja do odkrywania lokalnosci

DANUTA SKALSKA-CYGAN

Wicedyrektor Zespotu Szkdt im. Jézefa Pitsudskiego w Zakliczynie

Dlaczego warto tgczy¢ szkolng edukacje z lokalnymi zasobami i tradycjami? Dlaczego, szczegélnie
w Polsce lokalnej, warto udowadnia¢ uczniom, ze bycie ,,stad” to zaleta, a nie bagaz? Jak korzysta¢
z tego, co wokét nas, jednoczesnie realizujgc program edukacyjny? Jakich postaw uczy sie mtodziez
obcujgca na co dzien z lokalnoscig?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Skad wzieto sie u Pani przekonanie, ze edukacje warto tgczy¢ z lokalnoscig?

Ciekawos¢ Swiata to cecha, ktéra charakteryzuje osoby majace poczucie sensu wtasnego dziatania i pozy-
tywnie stymulowane w dziecinstwie. Tacy ludzie obserwujg otaczajacy swiat i doceniajg jego wszelkie walory,
sg otwarci. Gdy chodzitam do liceum nauczono mnie, ze o niczym, co wydarzyto sie czy wystepuje w literaturze,
kulturze, sztuce nie mozna moéwic bez zwigzkdéw z miejscem, w ktérym one powstawaty. Kiedy rozpoczetam
prace nauczyciela w matopolskim Zakliczynie, korzystajgc z tych wzorcdéw stwierdzitam, ze musze udowodnic
dzieciom, ze wokét nich znajdujg sie rzeczy niezwykte i wartosciowe, a one powinny by¢ dumne z takiego dzie-
dzictwa. Mimo ze nie jestem od pokolen zwigzana z tym regionem, nie byto to zbyt trudne, poniewaz nasza
okolica jest szczegblnym, bardzo interesujgcym miejscem.

Wiasna ciekawos¢, a takze motywacja, by zainteresowa¢ mtodziez lokalnoscig sprawity, ze zaczetam szukac
madrych ludzi, ciekawych miejsc, poznawac tutejsze tradycje. A jest czego sie dowiadywac - w przesztosci
miejsce to byto wiasnoscig opata tynieckiego i funkcjonowato pod nazwg Opatkowice. Z okien zamku na melsz-
tynskim wzgoérzu patrzyt na nie Spytek, rozmyslajgc nad radami dla Kazimierza Wielkiego. To tu narodzity
sie mysli zmieniajgce, za sprawg Fausta Socyna, filozofie renesansowej Europy. Tutaj przebiegat front jedne;j
zwazniejszych bitew Wielkiej Wojny - Bitwy Gorlickiej - upamietniony kilkunastoma cmentarzami. Przebywali
tu i pozostawili slady swej obecnosci: Wawrzyniec Spytek Jordan - zatozyciel Zakliczyna, Jacek Malczewski
i odwiedzajacy go Jan Matejko, Stanistaw Wyspianski czy znany nam wszystkim prof. Krzysztof Penderecki.
Do dzi$ mozna wskaza¢ miejsca pochéwku rycerzy wracajacych spod Wiednia, ktoérzy zmarli z powodu czer-
wonki lub odniesionych ran.

Takich informacji nie wolno poming¢ w edukacji, a to dopiero cze$¢ waloréw okolicy. Mtodziez powinna zdawac
sobie sprawe z magicznej sity przyciggania wielkich ludzi przez naszg ,mata ojczyzne” i mie¢ Swiadomos¢,
ze w przysztosci oni réwniez majg szanse zapisac sie w historii lokalnej.

W jaki zatem sposéb edukowagé, zachecajac do odkrywania tego, co najblizej?

Najwazniejsze dla mnie jako nauczyciela polonisty sg trzy zadania, ktére realizuje od samego poczatku
i planuje to robi¢ az do emerytury. Po pierwsze - poznanie zasob6w oraz wigczenie ich w realizowany program
nauczania. W przypadku Zakliczyna s to gtéwnie walory kulturowe i przyrodnicze, ale nie wolno rezygnowac
z przyblizania sylwetek ludzi, ktérzy moga stanowic¢ wzorce do nasladowania dla mtodego pokolenia.
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Druga istotna rzecz to podtrzymywanie kontaktéow ze $rodowiskiem naukowym. To réwniez wyniostam
ze swojego liceum, gdzie mieliSmy czeste kontakty ze studentami i z pracownikami naukowymi. Istnieje
bowiem wiele czynnikéw, ktére wptywajg na interpretacje zjawisk czy to literackich, czy to kulturowych. To,
ze Homer napisat lliade w starozytnosci, nie oznacza, ze nalezy jg interpretowac zawsze tak samo. Dlatego
tez chetnie zapraszamy reprezentantéw Ssrodowisk naukowych, ktérzy dzielg sie swoimi spostrzezeniami,
pokazujg inne mozliwosci interpretacyjne. Bardzo istotne jest tez dla mnie uaktualnianie wiedzy na temat
przesztosci lokalnej - tym bardziej, ze w przypadku Zakliczyna nie byta ona nigdy przedmiotem pogtebionych,
catosciowych analiz. Dzieki nawigzanym kontaktom zainteresowaliSmy naszg okolicg wielu badaczy, ktérzy
starajg sie pogtebia¢ wiedze na jej temat, stajgc sie dla nas wielkim zrédtem informacji.

Co jest natomiast trzecim ogniwem?

Ostatnim, trzecim elementem jest natomiast prezentowanie wiedzy i umiejetnosci nabytych przez uczniéw
lokalnej spotecznosci. Zalezy mi na tym, bysmy to, co odkryjemy popularyzowali bardzo szerokiemu gronu
odbiorcow. Dziatania takie jak np. spacery po okolicy, podczas ktérych uczniowie opowiadajg ich uczestnikom
o historii, tradycjach danego miejsca, przektadajg sie na tworzenie wspolnoty lokalnej, na poczucie zaintereso-
wania lokalnymi sprawami, a takze na budowanie lokalnej dumy. To uczniom zostaje - dowiadujg sie, ze warto
tu mieszkac, ze tu tez mozna co$ zdziatac.

Dziatania takie jak np. spacery po okolicy, podczas
ktérych uczniowie opowiadajg uczestnikom

o historii, tradycjach danego miejsca przektadaja
sie na tworzenie wspoélnoty lokalnej, na poczucie
zainteresowania lokalnymi sprawami, a takze

na budowanie lokalnej dumy.

Organizowanie przez uczniéw gry miejskiej ,Szlakiem zydowskich mieszkancéw Zakliczyna” uczy planowania,
wspoéipracy w zespole, tworzenia scenariuszy. Zapraszanie do udziatu mtodszych kolegéw, ucznidw szkdt
podstawowych funkcjonujacych w naszej gminie zacie$nia wiezi, a rownoczesnie edukuje, wptywa na zmiane
postawy. Uczy tolerancji dla innosci, tamie stereotypy. Pokazuje, ze zabawy znane sto lat temu, takie jak np.
gra w klasy, w kapsle, w zoske, mogg byc¢ réwnie atrakcyjne dzisiaj, a kuchnia zydowska jest bardzo smaczna.

Waznym elementem edukowania uczniéw powinno by¢ takze ¢wiczenie wystepdw publicznych. Niedawno
lokalnym radnym zostat méj ledwie 21-letni absolwent. Swojg kampanie wyborczg zorganizowat nietypowo
- bez ulotek, bez plakatdéw, chodzgc od domu do domu i opowiadajgc o swoich celach, pomystach. Gdy spotka-
liSmy sie juz po wyborach, przyznat mi, ze rozmawiajgc z mieszkancami czut sie jak na lekcji jezyka polskiego.
Pamietam, ze chtopak ten miat zawsze problemy z wystepami publicznymi, a jednak udato mu sie przetamac.
Takie przyktady pokazujg, ze wysitek nauczyciela ma sens.

Dlaczego Pani zdaniem docenianie lokalnych tradycji jest takie wazne?

Zadna kultura nie jest w stanie sie rozwija¢, jesli gteboko nie rozpozna i nie zrozumie swoich zrédet. Kultura,
ktora nie ma zywych tradycji usycha. Usituje pokaza¢ uczniom, ze to bardzo wazne kim sg, skad sie tu wzieli,
co otrzymali i ze warto tym sie interesowad¢, kultywowac to. Tylko znajgc swojg przesztos¢, moga odpowie-
dzialnie planowac¢ przysztosc.

Trudno jest udowodni¢ uczniom, ze warto znac lokalnosé, kultywowa¢ lokalne tradycje?
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Uwazam, ze nie. Szczegéblnie, gdy mieszka sie w miejscu tak szczegélnym jak Zakliczyn. Tylko w najblizszej
okolicy jestem w stanie pokazac szereg zjawisk, zdarzen, postaci, ktore nie tylko wptynety w istotnym stopniu
na to, co dzieje sie tu i teraz w naszej lokalnej spotecznosci, ale odegraty tez znaczaca role w kontekscie tego,
co wydarzyto sie w Polsce, a nawet w Swiecie. CzeSciowo wskazatam je wczesniej, a uszczegdtowienie zajetoby
duzo czasu. W kazdym razie - mtodziez zazwyczaj tego wszystkiego nie wie.

Moje lekcje stuzg réwniez temu, by ,nie umarta pamiec¢” o tym, co napawa dumg, ale réwniez wzbudza przykre
refleksje - tak, by mtodziez wyniosta z nich jak najwiecej wiadomosci. Pozwala im to na lepsze budowanie
swojej tozsamosci oraz dowartosciowuje ich - nie sg oni wcale gorsi od réwiesnikdéw z Warszawy czy Krakowa.
Uwazam, ze nie ma nauczania bez przezycia. Jezeli pobudzimy mtodziez emocjonalnie, pokazemy im, ze bycie
,5tad"” to zaleta, a nie bagaz, ludzie ci wejdg w doroste zycie z zupetnie inng energia. Bedg tez mieli motywacje
do tego, by lokalnie dziata¢, dalej budowac dzieto rozpoczete tu przed wiekami.

Jezeli pobudzimy mtodziez emocjonalnie, pokazemy
im, ze bycie ,,stad” to zaleta, a nie bagaz, ludzie ci
wejda w doroste zycie z zupetnie inng energia. Beda
tez mieli motywacje do tego, by lokalnie dziataé,
dalej budowac dzieto rozpoczete tu przed wiekami.

Co jednak z miejscami, ktére nie maja zbyt bogatej historii?

Praktycznie wszedzie, w kazdej miejscowosci mozna znalez¢ co$, co jest charakterystyczne i z czego mozna
by¢ dumnym. Wszedzie funkcjonujg jakies$ tradycje - piesni ludowe, historie, tance, muzyka. Duzo o okolicy,
0 jej przesztosci mogg nam powiedzie¢ mikrotoponimy - lokalne nazwy pojawiajgce sie w réznych miejsco-
wosciach, takie jak np. Dgbrowa, Winnica, Réwnia, Majzneréwka, Wawel. To dobry pretekst, by zainteresowac
uczniéw lokalnoscig. Te nazwy mogg stanowi¢ bodziec do poszukiwania tego, co byto tu wczesniej, dlaczego
tak byto, skad sie wzieto. Tych nazw jest bardzo duzo i mozemy je znalez¢ w catej Polsce, nie tylko w miejscach
0 bogatej tradycji i kulturze.

Uczniowie chetnie daja sie ,,ponies¢” duchowi lokalnosci?

Postep globalizacji spowodowat powstanie naturalnej przeciwwagi - im bardziej rzeczywistos¢ staje sie
globalna, tym bardziej cenimy powracanie do korzeni. Jeszcze niedawno panowato przekonanie, ze uzywanie
gwary czy jezyka charakterystycznego dla okolicy jest przejawem zacofania, $wiadczy o niskim poziomie
wyksztatcenia. Wydaje mi sie jednak, ze te czasy minety. Widac to takze po boomie na produkty lokalne, ktory
nie omingt Zakliczyna. Uczniowie to widzg, nie wstydzg sie tego, skad pochodzg. Nalezy pozwoli¢ przyswajac
im te wiedze na ich warunkach, stosujgc metody i formy, ktére oni wybiorg, bo znajg je i rozumieja.

Jeszcze niedawno byt okres, kiedy sadzono,

ze uzywanie gwary czy jezyka charakterystycznego
dla okolicy jest przejawem zacofania, Swiadczy

o niskim poziomie wyksztatcenia. Wydaje mi sie
jednak, ze te czasy minety. Widac to takze po boomie
na produkty lokalne.
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Jak tworzy¢ lokalne narracje uwzgledniajgce réznice miedzypokoleniowe?

Najcenniejsze, co mtodziez moze wynies¢ z kontaktéw z osobami z tzw. srebrnego pokolenia, to wiedza
i doswiadczenie. To, co osoby te przezyty, czego byty swiadkami, jest skarbem. Warto spotyka¢ sie z nimi
i traktowac jako swiadkow historii. Tacy ludzie znajdg sie przeciez w praktycznie kazdym miejscu.

Niedawno okazato sie na przyktad, ze w niedalekiej okolicy zyje pani, ktéra urodzita sie podczas Il wojny swia-
towej w zakliczynskim getcie, a takze pan, ktéry w wieku 12 lat razem z rodzing ukrywat i ratowat Zydow
przed zagtada. Jest wpisany na liste Sprawiedliwych Wéréd Narodéw Swiata. Zaprosiliémy ich do naszej szkoty
na spotkanie z uczniami. Nie ukrywam, ze jako nauczyciele, organizatorzy, obawialiémy sie o zachowanie
mtodziezy - czesto w grupie moze znalez¢ sie ,czarna owca”, ktéra jest w stanie zepsu¢ atmosfere, zdekon-
centrowac kolegéw. Swiadectwa goéci zrobity jednak na uczniach tak duze wrazenie, ze przez caty czas stuchali
w skupieniu, a na zakonhczenie sami, spontanicznie zgotowali im owacje na stojgco. Ci starsi ludzie byli dla nich
tak prawdziwi, tak autentyczni, ze przekonali mtodziez, ,kupili” j3.

Czy uwaza Pani, ze starsi moga sie tez czegos nauczy¢ od mtodziezy, czy nastepuje tu pewnego rodzaju
»odwrécony mentoring”?

Jak najbardziej - uwazam, ze nie jest to relacja jednokierunkowa, ze jedni od drugich mogga sie bardzo wiele
nauczyc. Z jednej strony nalezy wiec pracowac¢ nad tym, by pokaza¢ mtodym, ze starsi tez majg co$ niezwy-
ktego do zaofiarowania, ze warto korzystac z ich wiedzy i doswiadczen. Z drugiej natomiast strony, mtodzi
mogg by¢ swego rodzaju przewodnikami dla starszych np. w Swiecie nowoczesnych urzgdzen, technologii.
Mtodzi mogg osobom starszym otworzy¢ oczy na rzeczy, ktérych oni nie znajg i nie potrafig do nich dotrze¢
w sposOb samodzielny. To réwniez duza wartosc.

O autorce

Danuta Skalska-Cygan - wicedyrektor Zespotu Szkdl Ponadgimnazjalnych im. J. Pitsudskiego w Zakliczynie,
wychowawca wielu pokolert mtodziezy, polonistka specjalizujgcg sie w edukacji regionalnej. Wspétautorka licznych
projektow edukacyjnych, konkursow.
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Kultura dla lokalnosci

Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku

Kultura otwiera oczy na miejskg rzeczywistos¢, w ktérej - wydawatoby sie - nic nie jest juz w stanie
nas zaskoczy¢. Jest platformg wigczania, wyobrazania, wyrazania, eksperymentowania i negocjo-
wania réznorodnych potrzeb i oczekiwan zwigzanych z lokalnym rozwojem najblizszego otoczenia.
Jest w stanie interpretowac problemy, niepokoje i mity wspélnoty. Ma zdolno$¢ przywracania
pewnym tematom miejsca w publicznym dyskursie, potrafi tez inicjowa¢ dyskusje nad miejskimi
- a czesto takze dzielnicowymi czy osiedlowymi - wyzwaniami. Lokalne wspoélnoty, tworzac, uwypu-
klajgc i dbajgc o swoje wtasne symbole, moga kreowa¢ dzieki nim publiczng debate. Miasto zbudo-
wane z ré6znorodnosci i bogactw kultur zamieszkujacych je lokalnych spotecznosci staje sie ciggtym
dialogiem.

Kultura, wspdlnota i miejsce

Wszystko, co jest obecne w miescie, jest przez kogo$ kreowane, przetwarzane i przezywane. Przestrzen
miasta jest kartg, na ktorej ludzie zapisujg i odczytujg historie swoje i innych - tych im wspoétczesnych i tych,
po ktorych zostaty tylko $lady. Miasto jako catos¢ nie méwi jednym jezykiem, jest miejscem spontanicznie
tworzonym przez kolejne pokolenia i rézne grupy mieszkancéw, ktére ksztattujg je wedtug wtasnej wizji zycia.

Poruszajac sie w przestrzeni, codziennie wyznaczajac trasy i miejsca dla nas wazne, tworzymy wtasne obrazy
iinterpretacje miasta. W lokalnych spotecznosciach i w ramach sgsiedztw, ksztattujg sie nie tylko wiezi miedzy-
ludzkie, ale tez zwigzek tozsamosci z miejscem’, w ktérym rozgrywa sie zycie - jest on idealnym podtozem
do tworzenia wspélnych symboli i ztozonych tozsamosci. Poszczegblne miejsca skupiajg w sobie osobiste
i wspolne przezycia, wspomnienia i znaczenia. Pewne miejsca sie rodzg, inne umieraja, ale majg zdolnos¢
do odradzania sig, cho¢ niekoniecznie w tym samym znaczeniu i dla tej samej grupy oséb. Miasto jako catos¢
jest wspolnym miejscem tozsamosci, na ktére sktadajg sie dynamiczne miejsca i tozsamosci grupowe wcho-
dzace ze sobg w relacje i zachodzgce na siebie.

We wspédtczesnych, rosngcych miastach, do ktérych przybywajg nowi mieszkancy, tozsamos¢ lokalna jest
ptynna. Duza mobilnos$¢, czeste zmiany miejsca zamieszkania sprawiajg, ze cze$¢ obywateli miasta ,wpina sie"?
w lokalne struktury przestrzenne, spoteczne, gospodarcze miasta w sposodb nietrwaty. By mogli poczu¢ wiez
z miastem i stac sie jego odpowiedzialnym uzytkownikiem, konieczna jest wymiana i komunikacja.

Kultura jest platformg czy tez przestrzenig wtaczania, wyobrazania, wyrazania, eksperymentowania i nego-
cjowania réznorodnych potrzeb i oczekiwan zwigzanych z lokalnym rozwojem najblizszego otoczenia. Miejsce
staje sie dzietem sztuki - wspottworzonym przez wielu autoréw. Kultura w tym kontekscie to mieszanka skom-
plikowanych relacji grupowych pomiedzy mieszkaricami, wtadzg, interesami ekonomicznymi. Choc czesto jest

1 B. Kopczynska-Jaworska, Miasto jako przestrzen kontaktu kulturowego i spofecznego [w:] Studia etnologiczne i antropolo-
giczne, T 8, Katowice 2004, s. 16

2 K. Nawratek, Sztuka i miasto. Poszerzyc¢ ,pole wpiecia”, [w:] red. E. Tomczyk, W sieci kultury, Warszawa 2010, s. 345
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postrzegana jako narzedzie tworzenia wspélnoty ogélnomiejskiej, w praktyce réwnie czesto moze wykluczac
lub podkresla¢ podziaty spoteczne i przestrzenne.

Uczestnicy kultury w miescie sg zréznicowani pod wzgledem gustu, kompetencji kulturalnych, sposobow
ekspresji. Wspdlna przestrzehn wypetniana jest zréznicowanymi tresciami-kodami, ktérych sens jest dostepny
tylko dla oséb postugujacych sie tym samym jezykiem. Czy mozliwe jest skomunikowanie i wzajemne zrozu-
mienie grup, ktére cho¢ na co dzien w przestrzeni miejskiej spotykaja sie ze soba, to jednak nie majg wiele
wspoélnego? Stworzenie jednego jezyka kultury dla catosci lokalnej spotecznosci?

Czy mozliwe jest skomunikowanie i wzajemne
zrozumienie grup, ktoére cho€ na co dzien

W przestrzeni miejskiej spotykaja sie ze soba, jednak
nie maja ze sobg wiele wspoélnego? Stworzenie
jednego jezyka kultury dla catosci lokalnej
spotecznosci?

Jaka kultura w wielowatkowym miescie?

W programach miejskich czesto stosuje sie ,selektywne narracje”, by promowac pewne schematy czy uwspél-
nia¢ tozsamos¢. Nie stuzg one jednak opisowi, a raczej wyznaczajg kierunek rozwoju, wytwarzajg historie
i praktyki oraz kreujg wizerunek z wybranych fragmentoéw przesztosSci i terazniejszosci miasta. Takie proby
czesto koncza sie banalnymi rozwigzaniami, zubazajg i czasami fatszujg pamiec wspdlnoty.

Istotg kultury i sztuki wrazliwej na miejsce jest wpisanie sie w zycie mieszkancéw, nawigzywanie relacji
z przestrzenig i ludzmi. Dziatania Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku (IKM) sg sposobem na aktywowanie
tych relacji z miejscem na poziomie sgsiedztwa, dzielnicy czy catego miasta. Staramy sie réznicowac rodzaje
projektéw kulturalnych pod wzgledem ich zasiegu, czasu trwania, angazowanych dziedzin kultury i sztuki czy
tez celéw - raz bardziej skupionych na budowaniu wiezi spotecznych, a w innych przypadkach skoncentrowa-
nych na walorach przestrzeni dzielnicy i wartos$ciach artystycznych.

Réznorodnos¢ Gdanska, jego dzielnic a nawet osiedli sktania do réznicowania oferty przedsiewzie¢ kultural-
nych. | tak tez dla przyktadu, Festiwal Monumental Art organizowany do 2016 r. na Zaspie sprawit, ze budynki
z wielkiej ptyty staty sie niejako ,ptétnami” dla artystédw tworzgcych na nich swoje murale. Od 2011 r. miesz-
kancy dzielnicy przyjmujg role przewodnikéw po kolekcji wielkoformatowych obrazow, jakie wypetniajg prze-
strzen ich codziennych spaceréw i towarzyszg w drodze do sklepu, pracy czy szkoty. Tak powstat program
Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki, ktory ,rozsiat sie” na kolejne 6 dzielnic miasta. Jego ideg jest mysl
0 pielegnowaniu pamieci historycznej, wspolnotowej i indywidualnej mieszkancéw. Osoby biorgce udziat
w programie oprowadzajg po swoich dzielnicach gosci, dzielgc sie wtasnymi opowiesciami o miejscach oraz
wiedzg na temat ich historii. Te lokalne grupy sg weztami wymiany historii, wiedzy i doswiadczenia, dzieki
ktorym bada sie przerwang historie wielu miejsc i gromadzi wspomnienia kolejnych pokolert mieszkancow.

Prowadzimy réwniez dziatania, ktore sg krotkotrwatymi interwencjami pobudzajgcymi do refleksji nad specy-
fikg miejsca, wytracajgcymi przechodniéw i mieszkancéw z codziennej rutyny. Wsrdd nich jest m.in. Festiwal
Narracje, zachecajgcy mieszkancow Gdariska do wieczornych listopadowych spaceréw po miescie. Zaproszeni
przez kuratoréw artysci tworzg inne perspektywy dla codziennych przestrzeni, ale jednoczes$nie otwierajg je
na gosci z réznych czesci miasta. Co roku inna dzielnica staje sie sceng dla artystycznych interwencji eksplo-
rujgcych lokalne narracje historii i przysztosci. Z kolei projekty, takie jak Corners of Europe tgczg artystow
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i mieszkancéw dzielnicy tylko w jednorazowych przedsiewzieciach, ktore majg wyrazi¢ tematy istotne dla
lokalnej spotecznosci i moga stac sie punktem zapalnym dalszych dziatan.

Zaangazowane dziatania kulturalne majg tworzy¢ miejsca w codziennej rzeczywistosci, interpretowac
problemy, niepokoje i mity wspdlnoty. Sztuka otwiera oczy na rzeczywistos¢, w ktérej pozornie nic nie jest juz
w stanie nas zaskoczy¢, gdy rutyna zabija pragnienie poszukiwania i doswiadczania. Ma tez zdolnos¢ przywra-
cania pewnym tematom miejsca w publicznym dyskursie, inicjowania dyskusji nad problemami miasta, dzieki
czemu ingeruje w jego przestrzen spoteczng i fizyczna.

Dlatego nie powinna by¢ neutralna, musi by¢ do pewnego stopnia przedmiotem dyskus;ji i jej uczestnikiem,
tak by przeciwdziata¢ narzucanej estetyce i kontroli wspélnej przestrzeni dzielnic miasta. Lokalne wspéinoty,
odzyskujgc wtasne symbole, moga stworzy¢ dzieki nim publiczng debate. Miasto zbudowane z réznorodnosci
i bogactw kultur zamieszkujgcych je lokalnych spotecznosci jest ciggtym dialogiem.

Miasto zbudowane z ré6znorodnosci i bogactw form
generowanych przez kulture zamieszkujgcych je
lokalnych spotecznosci jest ciggtym dialogiem.

Coraz wiecej os6b uswiadamia sobie prawo do ingerencji w przestrzen publiczng i angazuje sie w dziatal-
nosc¢ na rzecz lokalnej wspoélnoty, ktéra tworzy sie wokdt miejsc i spraw dla niej waznych. Dziatania nawigzu-
jgce do idei ruchu community arts wykorzystujg narzedzia artystyczne i kulturalne angazujgce mieszkancow,
ktorzy stajg sie wspottworcami i przejmujg ,na wtasnosc” lokalne przestrzenie. Tego typu inicjatywy wpisy-
wane sg czesto w programy rewitalizacji spotecznej zdegradowanych przestrzeni miejskich. U podstaw tej
strategii lezy przekonanie, ze zaktywizowana w ten sposob lokalna wspdélnota przejmie opieke nad prze-
strzenia, w ktérej zyje. Jednoczesnie musimy pamietac, ze ruch ten zaktada, iz tworczos¢ oddana ,,zwyktym”
ludziom stanowi narzedzie walki politycznej. Artysci i animatorzy pomagajg tylko wyrazi¢ niepokoje i potrzeby
spotecznosci poprzez zbiorowe dziatania artystyczne, reprezentujac je na zewnatrz. Zaktywizowani w ten
sposOb mieszkancy nie tylko podejmujg dziatania ochronne, w kierunku na przyktad poprawy warunkéw
mieszkaniowych, dbania o wsp6lng przestrzen publiczng, ale takze odrzucajgce to, co przeszkadza, nie pasuje
do ich tozsamosci, wizji przysztosci miejsc lub jest niezgodne z ich potrzebami.

Publiczne programy, realizowane czesto przez lokalne instytucje kultury, muszg by¢ prowadzone z duzg uwaz-
noscig. Nie powinny one miec¢ charakteru wytgcznie edukujacego lokalne spotecznosci, czy grupy wykluczone,
ale raczej pozwoli¢ im odnalez¢ wtasng tozsamos¢, poczucie zwigzku z miejscem i przestrzenig catego miasta
oraz odzyskac kontrole nad wiasna historig. Celem jest uwidocznienie ich doSwiadczen, poprzez dostarczenie
im przestrzeni wypowiedzi, nie natomiast kanalizowanie niezadowolenia i nauczanie powinnosci.

Programy publiczne powinny pozwoli¢ mieszkaricom
odnalez¢ witasng tozsamos¢, poczucie zwigzku
z miejscem i przestrzenig catego miasta oraz
odzyskac kontrole nad wtasna historia.
Projekty kulturalne bywajg podporzadkowane celom wytyczanym odgérnie, jak rozwdj gospodarczy czy
zarzadzenie problemami spotecznymi, przez co tracg swoje zatozenia skupienia na oddolnie formutowanych

postulatach i wzmacniania gtosu mieszkancédw w publicznej dyskusji. Trzeba tez uwaza¢, by oddolne dziatania
kulturalno-spoteczne nie zostaty zbytnio skomercjalizowane i nie odsunety od siebie spotecznosci lokalnej.
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Mieszkancy czesto nie sg chociazby zadowoleni z rosngcego ruchu turystycznego, ktéry przyciggany jest
przez atrakcyjne kulturalne przedsiewziecia czy inwestycje.

Kulturowe planowanie miasta

Sposobem na wiaczenie lokalnych spotecznosci w dyskusje i dziatanie na rzecz dzielnic czy sgsiedztwa jako
petnoprawnych wspétdecydentdw w sprawach przysztosci miasta jest metoda planowania kulturowego
(cultural planning). W tym podejsciu kultura i dziatania artystyczne sg posrednikiem w komunikacji miedzy
lokalnymi spotecznosciami, miejskimi decydentami i inwestorami. Nadaje ono niecodzienne ramy negocja-
cjom, ktére nie faworyzujg zadnej ze stron oraz uwzgledniajg obecnos¢ subkultur, oséb starszych, mtodziezy
i dzieci, 0s6b mieszkajgcych w dzielnicy od pokolen, ale tez nowych mieszkancéw.

W tworzeniu plandéw rozwoju daje sie prymat projektowaniu opartemu o lokalne zasoby dzielnicy, a trady-
cyjne metody konsultacji wzmacnia sie niestandardowymi dziataniami czerpigcymi ze sztuki i kultury, takimi
jak: instalacje artystyczne, performance, taniec. Przyciggajg one szerszg grupe uczestnikéw, niz oficjalne
dyskusje i stanowig symboliczny kanat komunikacji potrzeb, oczekiwan i tozsamosci lokalnej spotecznosci.
Z tej metody mozna korzysta¢ w roznej skali i zakresie - moze stac sie oficjalnym podejsciem administracji
do planowania przestrzeni miejskiej, moze stanowi¢ wzmocnienie oddolnych inicjatyw w dyskusji publicznej,
czy tez rozbudzac swiadomos¢ wartosci lokalnych zasobow wsréd mieszkancéw dzielnicy.

W kulturowym planowaniu miasta daje sie prymat
projektowaniu opartemu o lokalne zasoby dzielnicy,
a tradycyjne metody konsultacji wzmacnia sie
niestandardowymi dziataniami czerpigcymi
ze sztuki i kultury, takimi jak: instalacje artystyczne,
performance, taniec. Stanowig one symboliczny
kanat komunikacji potrzeb, oczekiwan i tozsamosci
lokalnej spotecznosci.
Instytut Kultury Miejskiej realizuje pilotazowe projekty korzystajgce z tego podejscia w dwoch gdanskich
dzielnicach - na Starym Przedmiesciu i w Nowym Porcie - w ramach miedzynarodowego projektu UrbCul-
turalPlanning3. Celem dziatan jest stworzenie projektéw, ktére zachecg mieszkancéw dzielnic do wigczania
sie w dyskusje dotyczgce ich przysztosci i dbania o wspdlne przestrzenie oraz poszerzenie dostepu do infor-

macji na temat planowanych przez miasto inwestycji w dzielnicach przy uzyciu niestandardowych kanatéow
komunikacji.

Podstawg dziatan jest dobre zmapowanie lokalnego DNA dzielnicy: jej charakterystyki przestrzennej, kultu-
rowej, sieci powigzan spotecznych, aktywnosci ekonomicznych. Chcemy dowiedzie¢ sie, jak zyjg miesz-
kancy, co jest dla nich wazne, ktore miejsca skupiajg lokalne zycie i sg no$nikiem wspomnien i wartosci, jakie
aktywnosci kulturalne czy lokalne tradycje sg istotne, jakie organizacje, instytucje i lokalne biznesy dziatajg
w s3asiedztwie. Do przygotowania takiego kulturowego mapowania mozna wykorzysta¢ mapy emocjonalne,
na ktérych mieszkancy zaznaczajg miejsca zwigzane ze wspomnieniami, miejsca szczegdlnie cenne, te, gdzie
spotykaja sie z innymi, ale tez te, ktére sg dla nich niedostepne, czy ktérych sie boja, lub ktérych chcieliby sie

3 Wigcej o projekcie https://urbcultural.eu/
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pozby¢. Pomocne sg réwniez wywiady, warsztaty SWOT, ankiety przeprowadzane w przestrzeni publicznej,
czy tez spacery fotograficzne, ktére dokumentujg charakter przestrzenny dzielnicy i typowe lokalne aktyw-
nosci mieszkancow.

Kolejnym etapem wspotpracy z mieszkaricami jest tworzenie wspdlnej wizji dla przysztych projektéw kultu-
ralnych. IKM wykorzystat w tym procesie metode warsztatowg Time Loop opracowang przez wywodz3acg sie
z teatru organizacje Building Conversations*. Eksperymentowanie ze spojrzeniem na dzielnice i jej problemy
z réznych perspektyw czasowych przesztosci i przysztosci, szukanie lokalnych ,zasobdw” materialnych
i niematerialnych, z ktérych powinny czerpac przyszte inicjatywy jej dotyczace. W ten sposdb powstat tzw.
Kompas Projektu, ktéry wskazuje kierunek kolejnego etapu procesu - czyli wspotprojektowania. Mieszkancy
dzielnicy mogli wzig¢ udziat w warsztatach design thinking, podczas ktérych opracowali wspolnie projekty
kulturalne i artystyczne wtasnego pomystu.

W tego typu dziataniach nalezy upewnic sie, czy zasady wspotpracy sg jasne, uruchomic¢ odpowiednie kanaty
informacji. Konieczne jest budowanie zaufania i relacji opartych na otwartosci i szacunku miedzy uczestni-
kami: mieszkancami, pracownikami, organizacjami partnerskimi, szczeblami wyzszego zarzadzania. Osigga
sie to przez dyskusje, ewaluacje, wspdlne Swietowanie.

Wspdtczesne miasta zmieniajg sie tak szybko, ze tymczasowos¢, krotkie trwanie pewnych rozwigzan urbani-
stycznych, ma wiekszy wptyw na jakos¢ zycia, niz duze i realizowane latami inwestycje, ktére w momencie ukon-
czenia nie spetniajg juz zatozonej roli i nie rozwigzujg problemoéw i potrzeb miejskiej wspdélnoty. Dlatego dzia-
tania realizowane w tej metodzie nie zawsze muszg zaktada¢ wpisanie sie w dtugofalowe procesy inwestycyjne.

Wspodtczesne miasta zmieniajg sie tak szybko,
ze tymczasowos¢, krotkie trwanie pewnych
rozwigzan urbanistycznych, ma wiekszy wptyw
na jakos¢ zycia, niz duze i realizowane latami
inwestycje, ktére w momencie ukonczenia nie
speiniaja juz zatozonej roli i nie rozwigzujg
problemoéw i potrzeb miejskiej wspoélnoty.

Nalezy jednak pamieta¢, ze kultura nie wypetni luk powstatych w wyniku niedoinwestowania miasta. Jednym
schematem nie mozna zastgpi¢ wszystkich dziatan. Poczatkowy entuzjazm spotyka sie z rzeczywisto-
Scig i ograniczeniami roli kultury i organizacji kulturalnych w rozwigzywaniu miejskich problemoéw?>. Myslac
0 kulturze w konteks$cie wspdlnoty nie powinnismy ignorowa¢ podziatéw istniejgcych w tkance miejskiej,
ale tez nie mozna ich utrwala¢ przez naznaczanie pewnych miejsc i zamieszkujacych je spotecznosci jako
trudnych i problematycznych. Dziatania kulturalne w dzielnicach mogg wspiera¢ ich otwieranie sie na reszte
miasta, aby przywrdcic je miastu i potgczy¢ na nowo, wpisujac te tozsamosci w zbiorowg miejskg tozsamosc.
Warto spojrze¢ na kulture miejskg jak na mozaike dziatan oddolnych i nieformalnych, ale tez profesjonalnych
i instytucjonalnych. Dazenia do tworzenia lokalnej wspdélnoty tozsamosci miejskiej nie powinny faworyzowac
pewnych narracji kulturowych kosztem pomijania czy delegitymizowania innych form ekspresji kulturalnej
praktykowanych przez rézne grupy mieszkancéw w dzielnicach i sgsiedztwach.

4 Wiecej o metodzie https://www.buildingconversation.nl/conversation/time-loop/

5 S. Miles, R. Paddison, Introduction: The Rise and Rise of Culture-led Urban Regeneration, ,Urban Studies”, Vol. 42,
Nr 5/6, 2005, s. 834
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O autorce

Dr Natalia Brylowska - menadzerka i badaczka kultury, doktor nauk humanistycznych w dziedzinie nauk
0 zarzadzaniu, absolwentka poréwnawczych studidéw cywilizacji i zarzgdzania kulturg na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim. Koordynuje prace dziatu badan i Rozwoju w Instytucie Kultury Miejskiej, kieruje projektami badaw-
czymi prowadzonymi przez Obserwatorium Kultury oraz konsultacjami spotecznymi i ewaluacjg dziatan insty-
tucji kultury. Koordynowata badania diagnostyczne prowadzone w ramach projektu Sie¢ kultury. Naukowo
zajmuje sie badaniami srodowisk artystycznych i relacjg miedzy kulturg i sztuka a miastem. Autorka ksigzki
»Zawod artysta” (2020) oraz licznych artykutéw.
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Jak budowac tozsamos¢ lokalng, czyli
od anonimowej sypialni do poczucia
lokalnej dumy

MAREK KOZtOW

Prezes, Stowarzyszenie ,Wczoraj, dzi$, jutro”

Pruszcz Gdanskiprzezlata byt postrzegany gtéwnie jako ,sypialnia” pobliskiego Gdanska. Tak o swoim
miescie méwili nawet sami pruszczanie. | nie ma sie co dziwi¢ - nie dos$¢, ze po Il wojnie Swiatowej
nastgpita tam niemal catkowita wymiana ludnosci, to w dodatku Pruszcz sam w sobie nie byt atrak-
cyjnym miejscem do zamieszkania. Sytuacja zaczeta zmienia¢ sie dopiero w ostatnich latach, gdy
wiadze miasta przy wsparciu lokalnych organizacji, podjety szereg staran na rzecz poprawy jakosci
zycia. W tym wymiarze nastgpita wyrazna zmiana na plus, z ktérej czerpia dzis mieszkancy. Okazato
sie, ze znacznie trudniej jest jednak zbudowa¢ ich tozsamos¢ historyczng - co stoi na przeszkodzie?
W jaki spos6b mozna te bariery przetamaé? Co zrobi¢, by lokalna spotecznos$¢ bardziej identyfiko-
wata sie z miejscem, w ktérym mieszka?

Tozsamos¢ jest dzisiaj bez watpienia jednym z najczesciej pojawiajgcych sie haset, gdy mowa o zyciu lokalnych
- czy to miejskich, wiejskich, czy nawet dzielnicowych - spotecznosci. Jak jednak jg budowaé? Uwazam, ze nie
ma tu jednej dobrej recepty, ktéra mogtaby stac sie swojego rodzaju ,instrukcjg dziatan lokalnych”. Odpo-
wiedz zalezna jest bowiem od specyfiki miejsca, w ktérym proces budowania tozsamosci zachodzi. Zalezy
on przede wszystkim od wiasciwej diagnozy obszaru, to znaczy od odpowiedzi na pytanie: co zrobi¢, by miesz-
kancy identyfikowali sie z miejscem, w ktorym mieszkajg?

Od anonimowej ,,sypialni”...

Postuze sie przyktadem Pruszcza Gdanskiego, na rzecz ktérego sam staram sie od lat dziata¢. Jest to miasto,
w ktorym po Il wojnie Swiatowej doszto do niemal catkowitej wymiany ludnosci. Oznacza to, ze prawie wszyscy
tutejsi mieszkancy pierwszych lat powojennych nie byli de facto pruszczanami. Wprowadzali sie oni do Swiezo
opuszczonych mieszkah bez pewnosci, czy bedg mogli w nich na dtuzej zostac. Nie byli wiec ,u siebie”. Stan
ten utrzymywat sie przez dtuzszy czas, a rodzgace sie juz pierwsze pokolenie powojenne zyto w atmosferze
~tymczasowosci”.

Pruszcz Gdanski, w zasadzie do dnia dzisiejszego charakteryzuje sie bardzo wysokg dynamikg demograficzna.
Liczba mieszkancow od jesieni roku 1945 do dzisiaj wzrosta niemal dziesieciokrotnie. Do miasta przez caty
okres powojenny, przeprowadzato sie co roku wiecej mieszkancéw, niz sie nowych pruszczan rodzito. Ludzie
ci przybywali do Pruszcza najczesciej nie z wyboru, a dlatego, ze dostali tam mieszkanie. Ponadto, przez wiele
dziesiecioleci, miasto to byto postrzegane jako ,sypialnia” Gdanska - takze przez samych pruszczan. Wtadze
komunistyczne nie czynity zas nic, by ten powazny mankament identyfikacji mieszkancéw z ich miejscem
zycia, zmienic.
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Przez wiele dziesiecioleci Pruszcz Gdanski byt
postrzegany jako ,,sypialnia” Gdanska - takze
przez samych pruszczan. Wtadze komunistyczne
nie czynity zas nic, by ten powazny mankament
identyfikacji mieszkancéw z ich miejscem zycia,
zmienic.
U progu nowej ery - okresu reformy samorzgdowej, kiedy wtadze lokalne zaczety ,brac sprawy w swoje rece”
- Pruszcz Gdanski byt miasteczkiem o podstawowej infrastrukturze zycia codziennego, typowej dla mniej-
szych miejscowosci. Jego powaznym deficytem byt brak miejsc, do ktorych ,mozna byto p6js¢”: kilka niezbyt
atrakcyjnych restauracji i dwa, a pézniej jedno kino. Wszystkie one nie wytrzymywaty konkurencji z sgsiednim
Gdanskiem. Nie byto tez nawet dokad wyjs¢ na spacer - brakowato zagospodarowanych parkéw, mimo

duzych przeciez powierzchni miejskiej zieleni. Taki obraz nie czynit Pruszcza miejscem atrakcyjnym dla jego
mieszkancoéw - nie wigzat ich z miastem.

... do poczucia lokalnej dumy

Wiadze samorzgdowe w Pruszczu Gdanskim dos¢ szybko uswiadomity sobie, ze gtéwnym zadaniem, jakie je
czeka, bedzie zmiana wizerunku miasta w oczach samych pruszczan. Budowa nowego obrazu miasta, poprawa
nie tylko warunkéw bytowych, ale i szerzej rozumianej jakosci zycia mieszkancow, staty sie wiec wiodgcymi
priorytetami realizowanymi przez tutejszych samorzgdowcow. W ten sposoéb lokalne wtadze zaczety by¢
bardzo waznym, posiadajgcym moc sprawczg ogniwem ksztattowania tozsamosci lokalnej.

Doskonate potozenie Pruszcza Gdanskiego przy gtéwnym szlaku komunikacyjnym poétnoc-potudnie zaczeto
przyciggac coraz wiecej powaznych inwestoréw, ktérzy przyczynili sie do szybkiego wzrostu liczby miejsc
pracy - tak waznych w fazie zapewnienia sobie stabilnej sytuacji bytowej mieszkancéw miasta. Tym samym
znacznie ograniczona zostata ich zaleznos¢ od wielkomiejskiego, gdanskiego rynku pracy, ktéry przez dziesie-
ciolecia definiowat sposoéb ich funkcjonowania w swoim miescie.

Z czasem w przestrzeni Pruszcza Gdanskiego uaktywniac zaczety sie takze grupy mieszkancow, ktérym zale-
zato na pozytywnej zmianie wizerunku miasta. Powstawaty nieformalne, a z czasem tez juz formalne, grupy,
stowarzyszenia i fundacje. Doprowadzito to do bardzo pozgdanego podziatu na strone wtadz samorzadowych
z ich mocg sprawczg oraz na te spoteczng, ktérej pomysty i odpowiedni lobbying wsréd lokalnych samorza-
dowcow zaczety miec istotny wptyw na podejmowane przez tych ostatnich decyzje.

W zakresie aktywnosci lokalnej nastgpit pozagdany
podziat na strone wtadz samorzadowych z ich
Moca sprawczg oraz na te spoteczng, ktorej
pomysty i odpowiedni lobbying wsréd lokalnych
samorzadowcow zaczety miec istotny wptyw

na podejmowane przez tych ostatnich decyzje.

Wraz z rosngcg wsréd mieszkancdw Pruszcza stabilnoscig ekonomiczng zaczety pojawiac sie coraz gtosniej
artykutowane potrzeby - wotanie o to, by ,mie¢ dokad p6js¢” i ,miec gdzie zjes¢". Strona spoteczna, sama
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bedac najbardziej zainteresowang, miata zwykle najlepsze wyczucie tych potrzeb. Na przetomie wiekéw
zaczeto coraz gtosniej mowic¢ o koniecznosci stworzenia odpowiedniej infrastruktury dla spedzania czasu
wolnego ,na miejscu”.

Odpowiedzig na te gtosy okazat sie projekt archeologicznego parku kulturowego ,Faktoria”, sktadajacy sie
nie tylko ze skansenu, ale takze wielohektarowego kompleksu placow zabaw, boisk, a nawet amfiteatru. Caty
ten, otwierany etapami w latach 2007-2011, kompleks miat i ma nadal decydujgcy wptyw na zmiane sposobu
spedzania wolnego czasu przez pruszczan. Lokalni mieszkancy zaczeli mie¢ ,dokad pojs¢”, tym bardziej
ze jednym z obszarow dziatan parku kulturowego byto otwarcie Sceny Letniej Teatru Wybrzeze, ktéra co roku,
przez cate wakacje, oferuje mieszanke koncertow muzyki pop i muzyki powaznej, wystepdéw kabaretowych
oraz sztuk teatralnych. Oznaczato to zupetnie nowg jakos¢ w zyciu kulturalnym pruszczan. Ich miasto stato sie
nagle miejscem atrakcyjnym na mapie kulturalnej Tréjmiasta. A to juz jest powdd do dumy, takze dla mtodszej
czesci mieszkancow. Méc zaprosic¢ kolegéw i kolezanki z Gdanska na koncert do Pruszcza oznaczato dla nich
swojego rodzaju rewolucje.

Najwiekszym wyzwaniem - tozsamos¢ historyczna

Ostatnim z elementéw tworzenia tozsamosci lokalnej, obok poprawy wizerunku miasta oraz zapewnienia
infrastruktury czasu wolnego, jest w wypadku Pruszcza konieczno$¢ budowania tozsamosci historycznej
mieszkancow. Jest to zarazem obszar wymagajacy najwiekszej cierpliwosci. Z setek rozmow, jakie przeprowa-
dzitem z mieszkancami, wynika bowiem zasadniczy wniosek ktéry mozna bytoby okresli¢ stowami: ,Pruszcz
Gdanski ma swojg historie, historii tej nie majg jednak pruszczanie”. Powdd takiego myslenia jest oczywisty:
nie ma tu wielopokoleniowej miejscowej tradycji. Zostata ona brutalnie przerwana podczas Il wojny Swiatowej
- to fakt, z ktérym trzeba byto sobie zaczg¢ radzic.

~Pruszcz Gdanski ma swojg historie, historii tej nie
majg jednak pruszczanie” - powodd takiego myslenia
jest oczywisty: nie ma tu wielopokoleniowej
miejscowej tradycji. Utrudnia to zbudowanie
tozsamosci historycznej lokalnej spotecznosci.

W kilka oséb od wielu juz lat staramy sie kreowa¢ zmiane podejscia mieszkancéw do tego zagadnienia.
Chodzi o przekonanie ich, ze historie miasta tworzg oni sami. Tak samo, jak od kilku dziesiecioleci tworzyli
je ich rodzice i dziadkowie. Dzieki staraniom jednego z tutejszych stowarzyszen, wychodzi¢ zaczat kwartalnik
spoteczno-kulturalny ,Wiesci”, ktérego kontynuatorem jest, wydawany od kilku lat ,Kwartalnik Artystyczno
Historyczny NEONY Tozsamos¢”, w ktérym sporo miejsca rezerwuje sie dla réznych form przekazéw historycz-
nych, z coraz wiekszym naciskiem na historie powojenng mieszkancéw Pruszcza. Rosngce zainteresowanie
tym bardzo profesjonalnie wydawanym czasopismem, a przede wszystkim publikowanymi w nim tekstami
historycznymi, moze Swiadczy¢ o tym, ze budowanie tozsamosci historycznej mieszkaricow Pruszcza zaczyna
przynosi¢ efekty. Daje to zarazem nadzieje na przysztos¢. Niejako w konsekwencji tych oraz wielu innych
dziatan, wtadze Pruszcza Gdanskiego powotaty w ubiegtym roku - po latach staran, zaréwno samorzgdowcéw,
jak i grup spotecznych - Referat Ekspozycji i Dziedzictwa Kulturowego, ktérego zadaniem jest ksztattowanie
Swiadomosci, a zatem tez tozsamosci historycznej wéréd mieszkancéw miasta.

I na koniec jeden, bardzo przyziemny przyktad na to, ze budowanie tozsamosci lokalnej jest procesem dtugim,
ale w niektérych miejscach juz widocznym. Gdy kilkanascie lat temu tworzyty sie portale spotecznosciowe
.Nasza Klasa"”, a p6zniej ,Facebook”, wielu znanych mi pruszczan w pozycji ,skad pochodze” podawato
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»Gdansk”. Zwrécit na to takze uwage chyba najbardziej znany dzi$ mieszkaniec Pruszcza Gdanskiego, Abelard
Giza - zatozyciel i lider Kabaretu Limo, dziwigc sie w swoisty dla siebie sposdb tej sytuacji. Od tego czasu przy-
gladam sie na Facebooku bacznie tej pozycji, i... wida¢ zauwazalny postep!

Gdy kilkanascie lat temu tworzyly sie portale
spotecznosciowe , Nasza Klasa”, a pézniej
~Facebook”, wielu znanych mi pruszczan w pozycji
.Skad pochodze” podawato ,,Gdansk”. Od tego
czasu przygladam sie bacznie tej pozycji, i... widac
zauwazalny postep!

O autorze

Marek Koztow - pruszczanin. Absolwent uniwersytetu w Zurychu. Historyk, ttumacz, nauczyciel, opowiadacz.
Autor i wspotautor licznych publikacji historycznych, zwigzanych z dziejami Pruszcza Gdanskiego i okolic.
Autor przektaddw ksigzek i opracowan o historii regionu. Nominowany do nagrody Grand Press za rok 2016.

Prezes Stowarzyszenia ,Wczoraj, Dzi$ i Jutro”.
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Powrot do lokalnosci poprzez jej poznanie

SULISLAWA BOROWSKA

W™= Kaszubski Uniwersytet Ludowy

Mamy dzi$ w Polsce do czynienia z renesansem lokalnosci. Warto, by to zjawisko nie miato jednak
jedynie fasadowego charakteru, ograniczajgcego sie do kupowania regionalnych produktéw spozyw-
czych czy rekodzieta. Zainteresowanie najblizszym otoczeniem jest bowiem doskonata okazjg
do budowania wspélnoty obywatelskiej i do nawigzywania relacji. W jaki sposéb mozna to robi¢?
Jaka role moga w tym procesie odgrywac¢ uniwersytety ludowe? Dlaczego powinniSmy nauczyc sie
nie tylko lepiej ze soba rozmawia¢, ale tez wystuchiwa¢ drugiego?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Na czym polega istota uniwersytetéw ludowych?

Idea uniwersytetéw ludowych zrodzita sie w potowie XIX w. w Danii. W tamtym czasie kraj ten przestat by¢
monarchig absolutng i cze$¢ wtadzy przeszta w rece ludu. To nie tylko czas, w ktérym zniesiono panszczyzne,
a chtopi stali sie wolni, ale tez okres, w ktérym Dania przegrywata wojny i stracita sporg czesc¢ terytorium.
W takich okolicznosciach zrodzita sie koncepcja stworzenia uniwersytetéw ludowych, ktérych ojcem zostat
Mikotaj Fryderyk Seweryn Grundtvig - pastor, poeta, mitolog, historyk, polityk i nauczyciel. Miat on poczucie,
ze lud (spoteczenstwo) musi by¢ przygotowany do nowej roli poprzez oswiecenie. Chciat wiec powotac szkote,
ktora wspierataby budowanie spoteczenstwa obywatelskiego, edukujgc w kierunku ,dobra wspolnego”, przyj-
mowania zbiorowej odpowiedzialnosci, a nie jedynie pilnowania wtasnych intereséw.

Kluczem do tego miato by¢ odpowiednie sprofilowanie edukacji, tworzenie oswiatowych mozliwosci dla oséb
dorostych w celu podnoszenia ich wiedzy ogodlnej oraz ksztattowania kompetencji osobistych i spotecznych.
Miata by¢ ona dostosowana do ludzi: jezykiem, stylem, poziomem trudnosci oraz czerpa¢ z doswiadczen
zyciowych jej uczestnikdéw. Istotne byto poruszanie aspektéw zwigzanych z historig, z kulturg i przyroda. Dla
Grundtviga wazna byta tez mowa, ktéra w ramach interakcji miedzy ludzmi, przechodzgc w rozmowe, stawata
sie zasadniczym elementem osSwiecenia.

W ten sposéb udawato sie budowac wspdlnote obywatelskg skupiong bardziej na interesie zbiorowym niz
indywidualnym. Oproécz przygotowywania do obywatelskosci tego typu instytucje prowadzity tez zajecia
bardziej praktyczne, np. z nowoczesnych technik zajmowania sie gospodarstwem rolnym. Uniwersytety
ludowe w krotkim czasie rozprzestrzenity sie w catej Skandynawii.

Skad pomyst na to, by przeniesc te idee na polski grunt?

Pierwsze proby przeniesienia do Polski duriskiej powszechnej oswiaty dla dorostych podjeto juz pod koniec
XIX w. Skupie sie jednak na czasach wspotczesnych - dzisiejsza Polska przypomina bowiem pod pewnymi
wzgledami 6wczesng Danie. Mineto dopiero 100 lat od odzyskania niepodlegtosci, a po 1918 r. wybuchta
przeciez jeszcze druga wojna $wiatowa, a nastepnie nastat komunizm, ktéry nie przyczynit sie do budowania
spoteczenstwa obywatelskiego. Od wiekdw witadza byta nam narzucana z géry, nie mieliSmy pola do tego, by
sami jg wspoéttworzyd. JesteSmy mtodg demokracjg, nasze spoteczenstwo caty czas znajduje sie w procesie
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ksztattowania Swiadomosci demokratycznej - dobrze jest przygotowac je do dziatan proaktywnych, pokaza¢,
ze obok indywidualizmu istnieje tez zawsze konieczno$¢ dostrzegania potrzeb drugiej osoby, czyli wspolnoty,
a takze troski o nia.

Kto uczestniczyt w zajeciach uniwersytetéw ludowych w okresie ich powstawania, a kto studiuje dzis
- np. w Kaszubskim Uniwersytecie Ludowym, w ktérym Pani dziata?

Uniwersytety ludowe byty tworzone dla ludu, dla spotecznosci lokalnej, gtéwnie wiejskiej. Miaty to by¢ przede
wszystkim ,szkoty dla zycia”, reagujace na potrzeby i wyzwania éwczesnej rzeczywistosci i przygotowujgce
do zaangazowania w zycie spoteczne oraz ponoszenia odpowiedniosci zbiorowej. Zajecia uniwersytetéw
miaty by¢ adekwatne do mozliwosci i oczekiwan tych wtasnie odbiorcow. Takie byty przynajmniej zatozenia.

Jeslichodzi o obecnych odbiorcéw inicjatyw Kaszubskiego Uniwersytetu Ludowego - sg to réznego typu grupy,
np. lokalne liderki, ktére aktywnie dziatajg w Srodowiskach lokalnych albo chcg takie dziatania podejmowac.
Sg seniorzy, ktorych jeszcze kilka lat temu trudno byto wyciggna¢ z domu, bo trwali w poczuciu obowigzku
opieki nad wnukami, sprzatania, gotowania itp. Wsréd nich znajdziemy zaréwno uczestnikow zaje¢ edukacyj-
nych, chcacych doskonali¢ samych siebie, jak réwniez lokalnych lideréw, aktywistéw, ktérzy chcg robi¢ co$
dla innych, na przyktad dla swoich wsi. Wsp6tpracujemy z nauczycielami, z ludzmi wolnych zawodéw, ktorzy
szukajg zmian, inspiracji czy tez sg zainteresowani tradycjami lokalnymi czy kaszubskim rekodzietem. Goscimy
takze instruktoréow z domow opieki spotecznej, z gminnych o$rodkéw pomocy, osoby zagrozone wyklucze-
niem, wycofaniem spotecznym. Bywajg tez u nas artysci, twércy ludowi i to nie tylko z Kaszub, ale tez zinnych
polskich regionow czy z Ukrainy.

Jaka jest rola uniwersytetéw ludowych na tle innych instytucji kulturalnych, takich jak biblioteki czy
lokalne domy kultury?

Uniwersytety ludowe mogg stanowi¢ dobre uzupetnienie oferty oswiatowej i kulturalnej takich placéwek. Ich
dziatalnos¢ powinna by¢ postrzegana nie na zasadzie konkurencji, lecz wspétpracy, dzielenia sie zasobami.

Czy jako osoba od lat zaangazowana w wydarzenia kulturalne zauwaza Pani tzw. powrét do lokalnosci?
Jakie s tego przyktady?

Owszem - jest to widoczny trend, w ktérym, na podstawie wtasnych doswiadczen, wyréznitabym dwa gtéwne
Lnurty”. Pierwszym jest poszukiwanie tozsamosci przez ludzi, przede wszystkim mtodych. Czesto bywa tak,
ze przeprowadzajg sie do duzych miast z réznych zakatkdéw Polski i szukajg czegos - zrozumienia siebie, sensu.
To w miastach zrodzita sie m.in. moda na slow food, zdrowe jedzenie, ale tez zainteresowanie lokalnoscia, tym,
co wokét nas, w bezposrednim otoczeniu.

Ludzie, przede wszystkim mtodzi, poszukuja
tozsamosci. Czesto bywa tak, ze przeprowadzajg sie
do duzych miast z réznych zakatkéw Polski i szukaja
czegos - zrozumienia siebie, sensu.
Drugi ,nurt” dotyczy os6b w wieku okotoemerytalnym, ktére przeprowadzajg sie z miasta na wies. Tam
starajg sie budowac swoje lokalne relacje. Poszukujac lokalnych produktéw, np. wiejskich jajek, nie robig tego
tylko ze wzgledéw spozywczych czy zdrowotnych, ale czesto takze po to, by zbudowad relacje z panig, ktéra
mieszka obok. Rodzg sie potrzeby i na te potrzeby lokalni mieszkancy starajg sie odpowiadacd. Ktos przybywa

z miasta i ,pobudza” wies - to pozytywne zjawisko. Stad tez swoisty renesans produktow lokalnych, festynéw
wiejskich, lokalnej dziatalnosci artystycznej itp.
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Czy rozwojowi lokalnosci moga tez stuzy¢ nowoczesne technologie?

Jak najbardziej, wykorzystujemy je w naszym Kaszubskim Uniwersytecie. Nowe technologie utatwiajg na przy-
ktad nawigzywanie, podtrzymywanie kontaktdw, czy tez przeptyw informacji. Co wiecej, prowadzimy projekt
.Senior ma gtos”, w ktdérego ramach osoby starsze uczg sie wysyta¢ ze swoich smartfonéw wiadomosci
tekstowe i zdjeciowe tak, by zbudowac¢ wewnetrzny system komunikowania sie, polegajacy na przekazywaniu
sobie informacji. ZauwazyliSmy bowiem, ze zazwyczaj korzystajg one z telefonéw tylko po to, by dzwoni¢ lub
odbierac potgczenia. Nauczenie sie wysytania SMS-6w i MMS-6w byto dla nich wielkg frajdg - panie i panowie
przekazujg sobie teraz zdjecia swoich ogrodkéw, zwierzat, wnukéw czy wiadomosci informujgce o festynach
odbywajgcych sie w ich wsiach itp.

Kolejna rzecz, ktéra robimy w klubach nestora, to nagrywanie klipéw filmowych, w ktérych seniorzy opowia-
daja historie swojego zycia, swoje przezycia, doswiadczenia. Wiele z nich dotyczy tego, co dawniej sie wyda-
rzyto, dziato w ich wsi, gminie czy okolicy.

Staramy sie takze popularyzowac korzystanie z internetu, co réwniez czesto stuzy zainteresowaniu lokalno-
Scig - seniorzy sg zdziwieni, ze w sieci mozna znalez¢ tyle regionalnych przepiséw kulinarnych czy ciekawostek
historycznych dotyczgcych ich regionu. To dla nich fascynujgca przygoda.

Czego w praktyce potrzeba, by méc pobudzaé aktywnos¢ spotecznosci lokalnych?

Wazne jest rozwijanie Swiadomej relacji cztowieka z miejscem, w ktorym zyje. Czasem jest to miejsce naszego
urodzenia, wychowania, zaktadania rodziny i starzenia sie, a czasem to miejsce, do ktorego przybylismy - czy
to z daleka, czy z okolicy. Kolejna istotna rzecz to wspieranie nawigzywania i rozwijania relacji miedzy czton-
kami danej spotecznosci. Kluczowa role odgrywa tu przestrzen, w ktérej ludzie mogg siebie zobaczy¢, usty-
sze¢, wyrazi¢ zdanie w danej sprawie. Czesto najwiekszg barierg bywa czas, a wtasciwie jego brak - pospiech
nie idzie niestety w parze z budowaniem wspdlnoty obywatelskiej, z rozwijaniem relacji. Budowanie relacji
wymaga czasu - na spokojng, uwazna rozmowe, na reakcje, na dziatanie, na zbudowanie zaufania.

Pobudzanie aktywnosci spotecznosci lokalnych jest bardzo trudne bez lokalnych lideréw - uwazam, ze takie
osoby mozna znalez¢ wszedzie, w kazdej wsi, ale czasem uwolnienie ich potencjatu sie blokuje. Za znanym
na Kaszubach pisarzem Aleksandrem Majkowskim i jego stynng powiescig Zycie i przygody Remusa mozna by
powiedzie(¢, ze to, co nas blokuje, to ponadczasowe trzy demony: strach, trud i nie warto. Przy czym ostatni
jest chyba najtrudniejszy do przezwyciezenia.

Kolejny wazny element to lokalne inicjatywy. Mogg to by¢ przedsiewziecia mniejsze, jak sprzgtniecie odcinka
wspolnej drogi, oraz wieksze, jak organizacja festynu. Wazne, by ludzie mieli okazje i motywacje do obcowania
ze soba.

Czesto najwiekszg barierg pobudzania aktywnosci
spotecznosci lokalnych bywa czas, a wiasciwie
jego brak - pospiech nie idzie niestety w parze

z budowaniem wspdlnoty obywatelskiej,

z rozwijaniem relacji.

Jakie sg natomiast pozadane cechy lokalnego lidera?

Z pewnoscig ludzi pociggajg charyzma oraz pasja. Gdy ktos kocha to, co robi, inni to czujg i sg w stanie tatwiej
za nim podazy¢. Niezwykle istotne sg tez uwaznos¢, empatia, umiejetnos¢ wgladu w potrzeby drugiego
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cztowieka oraz stuchania - zrédtem wielu wspdtczesnych probleméw jest wtasnie to, ze nie potrafimy siebie
stuchac. Dobry lider powinien tez potrafi¢ przyjgc¢ gtosy krytyki - irytacja, niezadowolenie, a nawet ztos¢
to ludzkie uczucia, nie zawsze warto je ukrywaé. Czasem lepiej da¢ im upust w kulturalny, merytoryczny
sposéb. | ostatnia rzecz - niekoncentrowanie sie na sobie, lecz na spotecznosci. Lider musi by¢ Swiadomy,
»pO co" to robi, jaka jest motywacja, jakie potrzeby sg zaspokajane dzieki danemu dziataniu. Natomiast lider,
ktory w pierwszej kolejnosci mysli tylko o wtasnym interesie, szybko straci poparcie wspolnoty.

Méwita Pani o dawaniu upustu niezadowoleniu - potrafimy to robi¢ w kulturalny, nieatakujgcy sposéb?

Uwazam, ze mamy tu wiele do nauczenia sie i nadrobienia. Problemem jest to, ze jako spoteczenstwo nie
potrafimy ze sobg rozmawia¢, dyskutowa¢, prowadzi¢ dialogu, a tym bardziej - rozwigzywac sytuacji konflik-
towych. Nie jesteSmy nawet przygotowani do przyjmowania, ze osoba siedzgca obok moze miec¢ inne poglady.
Nie wiemy, czy z tg osobg w ogole warto rozmawiac. Rzadko kiedy dajemy sobie mozliwos¢ spokojnego jej
wystuchania, zrozumienia jej argumentéw. Widac to tez w lokalnej polityce - bywa, ze cata spotecznos¢ wie,
ze dzieje sie cos niedobrego, ale wszystko to funkcjonuje na poziomie plotek, niedopowiedzianych historii.
Rzadko kiedy dochodzi do spotkania zwasnionych stron i merytorycznej rozmowy, wystuchania swoich racji.

Jako spoteczenstwo nie potrafimy ze sobag
rozmawiac, dyskutowaé, prowadzi¢ dialogu. My
nawet nie jesteSmy przygotowani do przyjmowania,
ze osoba siedzgca obok moze miec inne poglady.
Rzadko kiedy dajemy sobie mozliwos¢ spokojnego jej
wystuchania, zrozumienia jej argumentow.

Z czego bierze sie ta nieumiejetnosé rozmowy?

No wtasnie - gdzie mamy sie nauczy¢ rozmawiania? W szkole nam sie to nie uda - panuje tam przeciez nadal
model pruski, w ciggu 45 minut lekcji wazniejsze od rozmowy jest przerabianie materiatu. Nie ma czasu
na dyskutowanie, przedstawianie pogladow. Przekrzykujacy sie, obrazajacy sie wzajemnie politycy tez nas
tego nie naucza. Podobnie jak dziennikarze, ktérzy ulegajg podobnym emocjom. Kos$ciot? Tam jest wiecej
miejsca na monolog niz dialog.

Sadze, ze ostatnig deskg ratunku sg nasze domy oraz przestrzenie stanowigce wzorce debaty, takie jak
chociazby Kongres Obywatelski. Przestrzenie, gdzie nie atakuje sie drugiej osoby, nie obraza, wazy stowa i ma
sie czas i ochote na wystuchanie drugiego.

O rozmoéwczyni

Sulistawa Borowska - animatorka spoteczna, trenerka rozwoju osobistego, moderatorka, doradczyni zawo-
dowa. Od przeszto 20 lat zwigzana z Kaszubskim Uniwersytet Ludowym podejmujacym rézne dziatania
animacyjne tgczgce edukacje i kulture na obszarach wiejskich Pomorza. Obecnie liderka dwdch projektéw
- pierwszy jest ukierunkowany na pobudzanie aktywnosci spotecznej senioréw z matych wsi powiatu kartu-
skiego, a drugi na zwiekszanie zaangazowania kobiet w zycie publiczne.
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Uniwersytet Jagiellonski, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Fundamentem odpornosci na kryzysy w skali miasta sg wiezi sgsiedzkie. Doskonale pokazata nam
to pandemia - w tych obszarach miast, w ktérych ludzie sie znali, utrzymywali ze sobg relacje, soli-
darnos$¢ miedzy mieszkancami kwitta. Jej wyrazem mogty by¢ zakupy robione seniorom przez mtod-
szych sasiadéw, badz - niejako vice versa - pomoc oséb starszych w opiece nad dzieé¢mi, gdy ich
rodzice musieli iS¢ do pracy. Tego typu sytuacje nie miaty szans zadzia¢ sie w miejscach, gdzie ludzie
sg dla siebie anonimowi. Bogatsi o te doswiadczenie nie powinniSmy mie¢ juz watpliwosci, ze przy-
sztoscig miast jest budowanie silnych wspélnot lokalnych. Jak to jednak robi€? Inspiracjg mogg by¢
przyktady Paryza, Barcelony oraz... polskich osiedli z wielkiej ptyty.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Pandemia koronawirusa pokazata nam, ze sg miasta i spotecznosci, ktére radzg sobie z sytuacja
kryzysowa lepiej i sa takie, ktérym wychodzi to gorzej. Skupmy sie na tych pozytywnych przyktadach
- czy maja jakis wspélny mianownik?

Jak dotychczas z kryzysem lepiej poradzity sobie te miasta, czy moze nawet - fragmenty miast - w ktérych
funkcjonowata prawdziwa wspolnota mieszkanicéw. Tam, gdzie ludzie mieli ze sobg wiezi, nawigzane relacje,
gdzie podchodzili do siebie z ufnoscig. Odpornos$¢ na poziomie lokalnym sprowadza sie bowiem w gtéwnej
mierze do odejscia od anonimowosci. Aby méc méwic o solidarnosci i pomocy sasiedzkiej, trzeba choc troche
sie znac i utrzymywac ze sobg pewne relacje. W sytuacji, gdy ustugi publiczne przestajg dziata¢ albo mozna
znich korzysta¢w ograniczonym zakresie, solidarnosc sgsiedzka na matej przestrzenistaje sie wrecz bezcenna.

W sytuacji, gdy ustugi publiczne przestajg dziatac
albo mozna z nich korzysta¢ w ograniczonym
zakresie, solidarnos¢ sgsiedzka na matej przestrzeni
staje sie wrecz bezcenna.
Z tego tez wzgledu doswiadczenie pandemii mogto by¢ szczegdlnie ucigzliwe dla os6b w ogdle nie znajgcych
swoich sgsiaddw, co jest czestym zjawiskiem np. na nowych osiedlach deweloperskich, wynikajgcym z faktu,

ze relacje spoteczne nie zdazyty sie tam jeszcze zawigza¢. W wypadku takich fragmentéw miast trudno méwic
o wysokiej odpornosci na kryzysy.

Mam wrazenie, ze wielu ludzi przez dtugi czas myslato o miastach - o tym, czym one sg, o tym, co jest
w nich najwazniejsze - do$é powierzchownie. Pandemia pokazata nam, ze to nie Wawel, Sagrada Familia
czy wiezowce Manhattanu, lecz to, czego nie widaé na pocztéwkach, jest tak naprawde kluczowe...

Pandemia utwierdzita nas, potwierdzajgc zresztg wyniki wielu wczesniejszych badan, ze przysztoscig miast jest
budowanie silnych wspolnot lokalnych. Szczegdlnie, ze nasz Swiat jest coraz mniej stabilny. Blisko$¢ sasiedzka
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daje nam duzo wieksze szanse na lzejsze przejscie nie tylko przez epidemie, ale takze innego typu katastrofy,
jak np. trzesienia ziemi czy powodzie.

Wszyscy znamy symbole wielkich miast, jednak dla kogo staréwka czy Sciste Srédmiescie jest zyciowym
Lcentrum”? Zakorzeniamy sie raczej w miejscach naszej codziennosci - kiedy$ byt to przystowiony trzepak,
na ktérym sie wychowywalismy, teraz moze to by¢ innego typu lokalna przestrzen, z ktorej korzystamy,
o ktorg chcielibysmy dbac, na rzecz ktérej chcielibySmy z innymi mieszkancami-sgsiadami podja¢ pewne dzia-
tania. W najbardziej optymistycznym wariancie widziatbym zatem miasta - rowniez wielkie metropolie - jako
swoiste federacje sasiedztw. Aby byto to mozliwe, potrzebna jest nam jednak zmiana myslenia o miescie.

Widziatbym miasta - rowniez wielkie metropolie
- jako swoiste federacje sgsiedztw. Aby byto

to mozliwe, potrzebna jest nam jednak zmiana
myslenia o miescie.

Czy doswiadczenie kryzysu moze by¢ bodZzcem do takiej zmiany?

Pandemia potrafita wydoby¢ z nas solidarnos¢. Byto to szczegdlnie widoczne podczas tzw. pierwszej fali, ktora
uptyneta pod hastem wzajemnego pomagania sobie. Wydaje mi sig, ze moze to zaprocentowac w przysztosci.
Dobrym przyktadem jest tu doswiadczenie Wroctawia z 1997 r., zwigzane z tzw. powodzig stulecia. Nadejscie
tego kataklizmu uwaza sie dzi$s powszechnie za mit zatozycielski tamtejszej lokalnej wspdlnoty obywatelskiej.
To w duzej mierze dzieki aktywnosci, powszechnej mobilizacji wroctawian, miasto udato sie ochroni¢ przed
najczarniejszym scenariuszem powodziowych zniszczen. Byto to wazne doswiadczenie, ktore silnie potgczyto
tych ludzi i pozwolito im na zbudowanie bardzo silnych wiezi i tozsamosci. Pamietajmy bowiem, ze spotecz-
nos$¢ Wroctawia stanowita po wojnie niemal wytgcznie ludnos¢ naptywowa - byta to anonimowa wspélnota
migrantéw, niezwigzanych emocjonalnie ani z miastem, ani ze soba.

Od kogo moglibysmy czerpaé pozytywne wzorce w zakresie budowy , miasta sasiedztw”?

Mysle, ze warto przywotac przyktady Paryza i Barcelony, ktore jeszcze przed pandemia rozpoczety modelowe
procesy przebudowy przestrzeni miejskiej rowniez po to, by wzmocnic site wiezi sasiedzkich.

Paryz rozwija sie w mysl koncepcji miasta 15-minutowego, ktéra w uproszczeniu polega na tym, by wiekszos¢
codziennych miejskich spraw mieszkancy mogli zatatwiac w przestrzeni, ktéra miesci sie w obrebie kwadransa
spacerem. W efekcie w niedalekiej odlegtosci od miejsca zamieszkania ulokowane sg ustugi publiczne, komer-
cyjne, lokalny targ, instytucje kultury itp. Ich blisko$¢ sprzyja budowaniu sgsiedzkich wiezi - jesli bowiem wiek-
szo$¢ naszych spraw zwigzanych z funkcjonowaniem w miescie, z socjalizacja, z uczestnictwem w kulturze
znajduje sie w poblizu, to sitg rzeczy nawigzujemy relacje z osobami, ktére mieszkajg obok nas. To zaprze-
czenie logiki, w jakiej przez wiele lat rozwijaty sie liczne miasta na catym Swiecie, takze w Polsce, a ktérej skut-
kiem sg procesy rozlewania sie miast oraz ich chaotyczna organizacja. W efekcie, nasze miejsce pracy znajduje
sie w jednej dzielnicy, ulubiona restauracja w drugiej, przedszkole w trzeciej, a market w jeszcze kolejnej itd.
Jak niby w takim uktadzie mamy jeszcze znalez¢ czas na utrzymywanie relacji z sgsiadami?

Na czym natomiast polega obecny model rozwojowy Barcelony?

W stolicy Katalonii przeprowadzono w 2016 r. eksperymentalny projekt o nazwie ,superblock”, co mozna prze-
ttumaczy¢ na jezyk polski jako ,superkwartat”. Polegat on na ograniczeniu do minimum ruchu samochodo-
wego wewnatrz kilku kwartatéw i przerzuceniu go na ulice obwodowe. Dzieki temu na drogach znajdujgcych
sie wewngtrz mozna byto stworzy¢ przestrzenie publiczne, w ktérych na co dziert mogli sie ze sobg spotykac
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okoliczni mieszkanhcy. Wygenerowato to ogromny potencjat wspdlnototworczy. Doswiadczenie to zaprocento-
wato w okresie pandemii, kiedy burmistrz miasta zadecydowat o wielkim przeorganizowaniu miasta, obejmu-
jacym stworzenie 21 takich ,superkwartatéw”.

Czy mamy szanse zaczerpngc z paryskich czy barcelonskich wizji r6wniez w Polsce?

Bardzo ciekawe jest to, ze wizje te dos¢ niewiele réznig sie od tego, w jaki sposob projektowano u nas osiedla
za czasow PRL-u. Oczywiscie - zupetnie inna jest zabudowa: w Barcelonie sg to zwarte kwartaty ze Swietnie
zaprojektowanymi kamienicami, a u nas stabej jakosci budynki z wielkiej ptyty. Pod katem urbanistycznym
jednak idea jest bardzo podobna. Takze w przestrzeniach polskich blokowisk dgzono do tego, by ruch kotowy
wyrzuci¢ na zewnatrz, eliminujgc go ze srodka. Dzieki temu dzieci mogty przejs¢ do szkoty czy przedszkola
bez koniecznosci przechodzenia przez ulice, byto sporo miejsca na skwery, innego typu tereny zielone, prze-
strzenie publiczne itd.

Cho¢ diametralnie rézni je typ zabudowy, polskie
blokowiska powstate w PRL-u nie odbiegaja, jesli
chodzi o swoj potencjat wspolnototwaorczy, od Paryza
czy Barcelony, bedacych przeciez europejskimi
liderami prosgsiedzkiego przeorganizowywania
przestrzeni miejskiej.

Wszystko to daje duzy potencjat budowania sasiedztwa, cho¢ najpierw trzeba bytoby o te przestrzenie

z powrotem zadba¢. W ostatnich latach wiele z nich z r6znych powodéw podupadato. Dzi$ wida¢, ze niektore
miasta, jak np. Krakéw, podejmuja sie rehabilitacji takich miejsc. To dobry kierunek.

O rozmoéwcy

Prof. Pawet Kubicki - socjolog i antropolog kultury. Naukowo zwigzany z Instytutem Europeistyki Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Specjalizuje sie w badaniu tozsamosci miast i spoteczenstw lokalnych. Cztonek Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Lokalna odpornosc¢ - zestaw dobrych
praktyk

4

drinz.
GRZEGORZ MASIK

Uniwersytet Gdanski

A
© 5 /

Pandemia udowodnita nam, ze nie jesteSmy dobrze przygotowani na nagte zdarzenia szokowe. Poka-
zata nam jednoczesnie, ze myslac o przysztosci, powinniSmy mie¢ na uwadze potencjalne kryzysy,
ktére - predzej czy pézniej - na pewno nadejda. Jak by¢ jednak gotowym na niespodziewane?
Najlepszg odpowiedzig jest podjecie dziatan budujgcych odpornosé¢ na poziomie lokalnym. Czego
mogg one dotyczyc? Dlaczego ich wdrozenie jest tak istotne? Na kim mozemy sie w tym kontekscie
wzorowac?

Wzmacnianie odpornosci uktadéw lokalnych jest dzi$ nowym wyzwaniem dla polityki miejskiej. Naszg uwage
powinny zwracac juz nie tylko wzrost i rozwdj, ale takze swego rodzaju stabilizacja i jednoczesnie proces
adaptacji do ciggtych zmian. Tak zwana ,dynamiczna réwnowaga” pozwala bowiem uchroni¢ spotecznosci
i lokalng gospodarke od negatywnych skutkéw wywotanych réznego rodzaju nieprzewidywalnymi zewnetrz-
nymi zdarzeniami. Jak jg jednak osiggnac¢?

Solidnos¢ i projektowanie ,,z zapasem”

Istotne dla budowania potencjatu odpornosci sg uwarunkowania poczatkowe uktadéw lokalnych, w tym solid-
nos¢ systemoéw miejskich oraz projektowanie ich ,z zapasem”. Pozwala to lepiej sie przygotowac na przy-
szte negatywne zdarzenia. Przyktadowo, w polskich miastach, w ramach dziatah wspierajgcych adaptacje
do zmian klimatu, tworzone sg umocnienia przeciwpowodziowe (m.in. we Wroctawiu), zwiekszana jest prze-
pustowos¢ systeméw kanalizacji deszczowej, na przedmies$ciach budowane sg poldery (np. w Rzeszowie czy
Opolu), przeprowadzono nawet meandryzacje rzeki (Biatystok). Do dziatah wpisujgcych sie w zarzgdzanie
kryzysowe nalezy z kolei zwiekszanie operacyjnosci zespotéw ratowniczych oraz ich $cislejsza koordynacja
na obszarze sasiadujgcych gmin.

Bardziej trwata oraz przygotowana z zapasem
infrastruktura - w postaci np. umocnien
przeciwpowodziowych czy zwiekszonej
przepustowosci systemoéw kanalizacji deszczowej
- pozwala lepiej sie przygotowac na przyszte
negatywne zdarzenia.

Na uwage zastuguja takze dziatania wzmacniajgce odpornosc¢ w réznych miastach na Swiecie, podejmowane
w ramach inicjatywy sieci stu miast odpornych (700 Resilient City Network). Wyrdzniajgcym sie przyktadem jest
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budowa nowej infrastruktury w ciggu 20-milowego korytarza komunikacyjnego w Honolulu. W jego ramach
realizowane sg stacje tadowania pojazdow elektrycznych oraz wszelkie utatwienia dla mikromobilnosci. W celu
zachecenia mieszkancéw do rezygnacji z samochoddéw udostepnione zostaty rowery miejskie oraz hulajnogi
elektryczne. Ow korytarz komunikacyjny z zatozenia ma by¢ wolny od emisji dwutlenku wegla, co bedzie osia-
gniete réwniez przy pomocy systemu kolei miejskiej. Aby unikng¢ negatywnych zdarzeh wywotanych przez
powodzie, projekt catej inwestycji brat pod uwage m.in. specjalnie przygotowane raporty hydrologiczne.

Elastycznosc i zaradnos¢

Odpowiedzig miast tj. prawidtowg reakcjg powinny by¢ dziatania zorientowane na rezultat. Do takich dziatan
nalezy zaliczy¢ elastycznos$¢ podejmowanych strategii i decyzji, w tym czestg aktualizacje zamierzen oraz
szybkie wdrazanie nowych rozwigzan. Réwniez gospodarze miast powinni by¢ zaradni, czyli stosowac nietuzin-
kowe sposoby dziatania. Nalezy zaréwno korzystac z dobrych praktyk jak i bra¢ pod uwage jeszcze niespraw-
dzone, innowacyjne rozwigzania.

Modutowos¢

W przypadku lokalnych gospodarek powinnysmy zwiekszac ich modutowos¢, czyli dgzy¢ doich uelastycznienia
oraz uniezaleznienia od dtugich tancuchéw dostaw i strategicznych débr importowych. Pomoze to uchronic je
przed destrukcyjnymi wptywami zewnetrznych szokdédw. Wazne bedzie zatem chociazby wieksze rozproszenie
dostawcow energii.

Do dziatan wzmacniajgcych lokalng gospodarke (uwzgledniajgcych kryterium modutowosci) nalezy takze
wprowadzanie lokalnych walut. Wykorzystujgc narzedzia cyfrowe tj. waluty dostepne w aplikacjach na smart-
fony, tworzone sg silniejsze powigzania miedzy samorzgdem lokalnym, ustugodawcami publicznymi oraz
lokalnymi przedsiebiorcami. Owe wiezi umozliwiajg czeSciowe uniezaleznienie sie od zewnetrznych kryzysow
ekonomicznych.

Jednym z miast, ktére wprowadzito lokalng walute jest Belfast. Mieszkancy otrzymuja elektroniczne monety
w zamian za zakup dobr i ustug u lokalnych przedsiebiorcéw oraz zaangazowanie np. w wolontariat. Lokalna
waluta wykorzystana po raz kolejny w miescie wzmacnia miejscowg gospodarke, gdyz jak sie szacuje, okoto
50 proc. srodkéw wydanych u lokalnych przedsiebiorcéw pozostaje na miejscu. Z kolei w Addis Abebie lokalna
waluta generowana za przestrzeganie przepiséw podatkowych moze by¢ wydawana na ustugi komunalne,
w tym media czy udziat w wydarzeniach kulturalnych.

Dywersyfikacja

Kluczowa dla budowania odpornosci jest réwniez wieksza dywersyfikacja lokalnej gospodarki. O takiej
koniecznosci dobitnie przypomniata nam zresztg pandemia, w wyniku ktérej wyraznie ucierpiaty miejsco-
WOoSCi stricte turystyczne. Mozna tez sobie wyobrazi¢, jak negatywne mogtyby by¢ skutki kryzysu innego
typu, ktéry uderzytby w jaka$ konkretng gataz gospodarki. Dla osrodkow, ktérych zycie gospodarcze opie-
ratoby sie na funkcjonowaniu kilku okolicznych zaktadow pracy witasnie z tej branzy, oznaczatoby to zupetng
destabilizacje.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na dziatania podjete w miescie Salwador, w ktérym dominuje handel
i turystyka. Zatozono tam, ze budowanie lokalnej odpornosci powinno sie opiera¢ na wspieraniu firm innowa-
cyjnych oraz wigczaniu grup zmarginalizowanych. Z tego wzgledu podejmowane sg dziatania zwigzane z recyc-
lingiem i redukcjg odpaddw w tancuchach produkcyjnych, a takze dazace do integracji oséb z nizszych klas
spotecznych poprzez oferte kurséw technicznych. W inkubatorach przedsiebiorczosci wspierane sg réwniez
start-upy stawiajgce na rozwigzania wpisujgce sie w gospodarke o obiegu zamknietym.
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Wiaczenie spoteczne

Budowanie potencjatu odpornosci oznacza takze dziatania zorientowane na proces, w ktérym powinni brac
udziat zaréwno mieszkancy miast, jak i samorzadowcy. Konieczne jest wieksze wtgczenie do szerokich konsul-
tacji szczegolnie wrazliwych na kryzysy grup spotecznych oraz wieksze zaangazowanie ich w state dziatania.
Roéwnie istotna w tym wzgledzie jest integracja dziatan, ze szczegdlnym uwzglednieniem mechanizmow
oddolnych.

Dobrym przyktadem praktyk wzmacniajgcych odpornos¢ poprzez wigczenie spoteczne sg dziatania podijete
w miescie Dallas. Przeprowadzono tam badania dotyczgce wykluczenia transportowego. Ich wyniki wskazaty,
ze pomimo dobrze rozwinietego systemu komunikacyjnego, w niewielkim stopniu umozliwiat on dotarcie
przez mieszkancéw dzielnic o niskich dochodach do placéwek takich jak: urzedy pracy, szkoty czy osrodki
zdrowia. W konsekwencji, opracowano Strategiczny Plan Mobilnosci, majacy zintegrowa¢ podejmowane
decyzje transportowe z priorytetami ekonomicznymi, kwestiami réwnosci spotecznej i kwestiami sSrodowisko-
wymi. Wyznaczono w tym celu tzw. strefy mozliwosci (w ramach programu rzagdowego Stanéw Zjednoczonych
- tzw. Opportunity Zones). Aby utatwi¢ komunikacje grupy wrazliwej, opracowano mapy obszaréw przestep-
czosci i ubdstwa. Narzedzia te stuzg do aktywizacji oraz wigczenia spotecznego srodowisk mniej odpornych
na kryzysy poprzez system transportowy, co przyczynia sie do rozwoju gospodarczego tych obszaréw, rozwoju
mieszkalnictwa oraz podniesienia poziomu bezpieczenstwa.

Innym przyktadem budowania odpornosci spotecznej jest inicjatywa realizowana w Glasgow. Przyjeto,
ze rozwdj miasta nalezy prowadzi¢ poprzez pryzmat potrzeb spotecznych, a nie infrastruktury technicznej,
ktora jest wystarczajgco rozwinieta. Rozwdéj gospodarczy ma z zatozenia uwzglednia¢ wigczenie i rownosc
spoteczng. W ramach Glasgow City Deal opracowano kryteria inkluzywnego rozwoju i wskazano na kilka
kluczowych priorytetéw. Mianowicie, w ramach dziatan na rynku pracy zwrécono uwage na koszty i korzysci
wynikajgce z uczciwych praktyk pracy, zauwazajac, ze ptaca powinna by¢ wystarczajgca do utrzymania sie.
Lokalni mieszkancy, aby zwiekszy¢ swojg szanse na znalezienie dobrej pracy, mogg wzig¢ udziat w szkoleniach,
w ramach ktérych rozwijane sg ich umiejetnosci cyfrowe. W celu aktywizacji kobiet na rynku pracy oferowane
sg réwniez elastyczne i przystepne cenowo ustugi opieki nad dzie¢mi. Istotne okazato sie takze wzmocnienie
oferty ustug zdrowotnych, w tym szczegélnie tych zwigzanych ze zdrowiem psychicznym.

W Glasgow przyjeto, ze rozwdj miasta nalezy
prowadzi¢ poprzez pryzmat potrzeb spotecznych,
a nie infrastruktury technicznej.

Takze w Polsce realizowane sg dobre praktyki majace na celu wtgczenie spotecznoscilokalnych oraz integracje
jednostek samorzgdowych. Takim przyktadem jest przyjecie w Gdansku Modelu Integracji Imigrantéw. Jego
celem jest zmniejszenie ewentualnych skutkéw réznic kulturowych, barier jezykowych, problemoéw admini-
stracyjnych czy tez - ogdlnie ujmujgc - spotecznych, wynikajgcych z proceséw migracyjnych. Model ten umoz-
liwia lepszg wspotprace instytucji miejskich na podstawie wypracowanych procedur, dzieki czemu wzrasta
poziom adaptacji migrantow do nowego srodowiska spotecznego, gospodarczego i prawnego.

Od doraznosci do procesu

Opisane wyzej dziatania sg przyktadami przejscia od krétkoterminowych reakcji na katastrofy, zwigzanej
z zarzadzaniem kryzysowym, do bardziej holistycznego procesu zapobiegania, wczesniejszej odpowiedzi
na potencjalne zagrozenia, prowadzenia konsultacji i monitoringu wyprzedzajgcego w celu budowania odpor-
nosci dtugookresowej. Wymienione inicjatywy pokazujg jak wazne jest wzmacnianie potencjatu odpornosci
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infrastruktury technicznej ale takze spotecznosci i lokalnych gospodarek. Poprzez tego rodzaju dziatania oraz
wspoétprace miedzy miastami, lokalne samorzgdy uczestniczg w procesie uczenia sie, budujgc tym samym
potencjat odpornosci instytucjonalne;j.

Budowa odpornosci na poziomie lokalnym
pozwala na przejscie od krotkoterminowych
reakcji na katastrofy, zwigzanej z zarzgdzaniem
kryzysowym, do bardziej holistycznego procesu
zapobiegania, wczesniejszej odpowiedzi

na potencjalne zagrozenia.

O autorze

Dr inz. Grzegorz Masik - adiunkt w Zaktadzie Geografii Spoteczno-Ekonomicznej Uniwersytetu Gdanskiego.
Realizowat liczne projekty krajowe i miedzynarodowe dla OECD oraz ESPON, dotyczace kapitatu ludzkiego,
starzenia sie spoteczenstwa, zielonych umiejetnosci w niebieskiej gospodarce oraz odpornosci regionéw
europejskich na poprzedni kryzys gospodarczy. Jego zainteresowania badawcze skupiajg sie na kwestiach
rozwoju lokalnego i regionalnego oraz polityki lokalnej i regionalnej ze szczeg6Inym uwzglednieniem koncepcji
odpornosci.
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Bezpieczenstwo blizej obywatela

ANTONI PODOLSKI

ekspert ds. bezpieczenstwa narodowego, b. Wiceminister Spraw Wewnetrznych i Administracji

Pandemia i jej kolejne fale pokazaty, ze coraz bardziej wzmacniajgce swa site panstwo ma problemy,
by ze szczebla centralnego zapewnié¢ obywatelom oczekiwany przez nich poziom bezpieczenstwa.
Moze wiec pora na to, by Polacy w wiekszym stopniu oddolnie wzieli sprawy w swoje rece? Jak
podejs¢ do kwestii bezpieczeristwa w mniej scentralizowany, a bardziej obywatelski spos6b? Jakie
bytyby z tego korzysci z perspektywy samorzaddéw oraz wspélnot lokalnych?

Odpornosc¢ kazdego organizmu zalezy nie tylko od jego uwarunkowan fizycznych, ale i od kondycji psychiczne;.
Podobnie odpornos¢ spoteczenstwa jest uwarunkowana nie tylko mozliwosciami technicznymi, jakie ma
do dyspozycji panstwo, by stawi¢ czoto danym zagrozeniom, ale i kondycjg psychiczng wspdlnoty, stopniem
jej integracji i wzajemnej empatii.

Oczywiscie, im wspodlnota mniejsza, tym wieksze poczucie wspétodpowiedzialnosci i z drugiej strony -
bezpieczenstwa opartego o wspdlny los. Dlatego najefektywniejsze w radzeniu sobie z zewnetrznymi zagro-
zeniami sg wspolnoty lokalne, najczesciej wiejskie, w ktérych wiezi miedzyludzkie sg najsilniejsze. Przywo-
tajmy chociazby imponujagcy poziom samoorganizacji w zakresie bezpieczenstwa polskiej prowincji, z ponad
juz stuletnig tradycjg struktur ochotniczych strazy pozarnych, ktére tylko z minimalng, najczesciej finansowg
i sprzetowg, pomocg zawodowych struktur panstwa, sg w stanie Swietnie zadbac o bezpieczenstwo swoje
i wspotobywateli. Jest to zresztg zgodne z podstawowg zasadg zarzadzana kryzysowego, dotyczgcg tego, by
reagowac na najnizszym mozliwym poziomie, w najblizszym miejscu zdarzenia.

Odmiennie jest niestety w miastach, gdzie - czesto z racji powojennych wysiedlen i przesiedlen, w tym zagtady
zydowskich spotecznosci i migracji - stare wiezi spoteczne zostaty zerwane, a nowe sg bardzo kruche, do tego
ostabione naturalng alienacjg mieszkancéw duzych miast. Dlatego najwiekszym wyzwaniem dla wtadz samorza-
dowych pozostaje zwiekszenie, a wtasciwie zbudowanie autoodpornosci lokalnej wtasnie w oparciu o poczucie
wspolnoty i wspétodpowiedzialnosci. Drog prowadzacych do tego celu jest wiele. Pragnatbym jednak wskazac tg,
zwigzang z koncepcjg bezpieczenistwa obywatelskiego, o ktdrej w dyskursie publicznym mowi sie bardzo niewiele.

Najwiekszym wyzwaniem dla wiadz samorzadowych
jest dzis zwiekszenie, a wiasciwie zbudowanie
autoodpornosci lokalnej w oparciu o poczucie
wspolnoty i wspotodpowiedzialnosci.

Miasta ofiarami dualizmu

Zacznijmy jednak od przedstawienia szerszego kontekstu. Problem odpornosci polskich miast na rozmaitego
rodzaju kryzysy rozpatrywatbym przede wszystkim w kontek$cie wyzwan prawno-organizacyjnych. Oczywi-
Scie, osrodki miejskie - od lat - mniej lub bardziej udanie, radzg sobie z rozmaitymi sytuacjami kryzysowymi,
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w tym takze z ostatnig epidemia. Tyle tylko Ze jest to gtéwnie zastuga praktycznych umiejetnosci wtodarzy
i pracownikéw administracji oraz nieformalnych powigzan i dobrej woli reprezentantéw poszczegdlnych
struktur. Natomiast w znacznie mniejszym stopniu - otoczenia prawno-organizacyjnego, jakie zapewnit,
a wiasciwie - jakiego nie zapewnit ustawodawca.

W mojej ogolnej ocenie, w zakresie zarzadzania kryzysowego, polskie miasta sg najlepszym przyktadem,
a zarazem ofiarg dualizmu polskiego podejscia do organizacji panstwa. Przejawia sie to w braku jasnego
rozstrzygniecia, czy jest to panstwo zorganizowanych obywateli czy tez panstwo nadzorujgce obywateli.
Panstwo zorganizowanych obywateli to panstwo zdecentralizowane i samorzgdowe, panstwo nadzorujgce
obywateli - scentralizowane i biurokratyczne. Nawet polska reforma samorzgdowa, ktéra nigdy nie zostata
doprowadzona do konca, jest efektem kolejnych kompromiséw pomiedzy zwolennikiem etatyzmu i centra-
lizmu, a zwolennikami samorzadnosci i decentralizacji.

Polskie miasta sg najlepszym przykiadem,

a zarazem ofiarg dualizmu polskiego podejscia

do organizacji panstwa, przejawiajacego sie w braku
jasnego rozstrzygniecia, czy jest to panstwo
zorganizowanych obywateli czy tez panstwo
nadzorujgce obywateli.

Polskie (nie)bezpieczenstwo narodowe?

W tradycyjnym znaczeniu, dominujgcym w dyskusji publicznej i naukowej, bezpieczenstwo narodowe Rzecz-
pospolitej jest sprowadzane praktycznie wytacznie do bezpieczenstwa panstwa. Na piedestat wynoszona
jest obronnos¢, wojsko, stuzby specjalne, polityka zagraniczna, czasami réwniez sprawy wewnetrzne w ujeciu
antyterrorystycznym. Skutki tego widoczne sg szczegdlnie w podejsciu do zarzgdzania stuzbami ochrony
obywateli’, takimi jak policja czy straz pozarna.

Warto jednak spojrze¢ na wspotczesne polskie bezpieczehstwo narodowe w mozliwie najszerszym, aktu-
alnym, nowoczesnym i obywatelskim ujeciu. Jego sktadnikami sg chociazby kwestie zapewnienia polskim
obywatelom jak najlepszych mozliwosci przezycia i ratowania zdrowia czy rownych praw obywatelskich bez
wzgledu na orientacje religijng czy seksualng. Panstwo, w ktérym obywatele masowo umierajg w efekcie
niewydolnego systemu bezpieczehstwa zdrowotnego, czy tez czujg sie wyalienowani ze wzgledu na jedno-
znacznie ideologiczny, wrogi im kierunek polityki panstwa, nie jest panstwem bezpiecznym.

Epidemiczna centralizacja panstwa

Niestety, jak dotad polski samorzad nie miat, i raczej nie bedzie miat w najblizszym czasie, szans na wziecie
petnej odpowiedzialnosci za zycie obywateli. W tym zwtaszcza za tak istotng w kontekscie pandemii kwestie
bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego. Nie pozwoli na to dualizm witadzy i funkcjonowanie swoistych
komisarzy rzgdowych na kazdym szczeblu samorzadu?. Nie pomoze tez konsekwentne zmniejszanie Srodkow
finansowych, ktérymi dysponujg samorzady, a ktore bytyby konieczne do petnienia takiej roli.

1 Uzywam tutaj okreélenia ,stuzby ochrony obywateli” w celu rozréznienia ich od wtasciwych stuzb ochrony panstwa,
takich jak wywiad, kontrwywiad czy sity zbrojne.

2 Na szczeblu miejskim prezydent czy burmistrz ma do czynienia de facto z zarzgdem komisarycznym nad bezpieczen-
stwem miasta, cho¢ rozproszonym poprzez brak jednego przedstawiciela rzgdowej administracji (co w sumie by¢ moze
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Obecnie, w zwigzku z dziataniami antyepidemicznymi, balans zaczat sie jeszcze bardziej przychyla¢ w strone admi-
nistracji rzgdowej. Otrzymata ona uprawnienia (wojewodowie) do wydawania poleceh stuzbom i podmiotom
samorzadowym, z pominieciem i bez wiedzy wtasciwych przetozonych (dotyczy to nawet strazy miejskiej). Jest
to rozwigzanie wysoce dysfunkcjonalne. Albo rzadzacy konsekwentnie doprowadzg do przejecia przez admini-
stracje rzagdowg szczebla wojewoddzkiego petnej odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo i zarzgdzanie kryzysowe
w miastach, albo odpornos¢ polskich miast na kryzysy gwattownie spadnie ponizej akceptowalnego minimum.

W zwigzku z dziataniami antyepidemicznymi

administracja rzagdowa otrzymata uprawnienia

(wojewodowie) do wydawania polecen stuzbom

i podmiotom samorzagdowym, z pominieciem i bez

wiedzy wtasciwych przetozonych (dotyczy to nawet

strazy miejskiej).
Oczywiscie, uwazam ze z punktu widzenia funkcjonalnosci i sprawnosci zarzgdzania kryzysowego optymalny
bytby kierunek doktadnie odwrotny. Wtadze miejskie powinny mie¢ dodane kolejne kompetencje zarzgdcze
i nadzorcze, w tym powierzenie im catkowitego operacyjnego zwierzchnictwa nad miejscowymi stuzbami,
czyli policja, straza pozarng, inspekcjg sanitarng. Nie musiatoby to wcale naruszac jednolitosci i pionowej
struktury organizacyjnej i pragmatycznej tych organizacji, pozwolitoby tylko zwiekszy¢ efektywnos¢ ich dzia-
tania i zoptymalizowa¢ system zarzadzania bezpieczehstwem w miescie.

Koncepcja bezpieczenstwa obywatelskiego

Moja propozycja opiera sie na koncepcji, ktérg nazwatem bezpieczernstwem obywatelskim?3. Idea ta rozwija
i poszerza pojecie ochrony ludnosci czy obrony cywilnej o zdolnos¢ spoteczenstwa Swiadomych obywateli
do rozpoznawania zagrozen, budowania odpornosci i zdolnosSci do ograniczania strat i szkéd oraz zdolnosci
odbudowy po np. atakach terrorystycznych czy hybrydowych.

Bezpieczenstwo obywatelskie to zdolnos¢
spoteczenstwa swiadomych obywateli

do rozpoznawania zagrozen, budowania
odpornosci i zdolnosci do ograniczania strat

i szkéd oraz zdolnosci odbudowy po np. atakach
terrorystycznych czy hybrydowych.

tylko utrudnia jego sytuacje). To rozproszenie wyraza sie tym, ze prezydentowi czy burmistrzowi, rzekomo odpowiedzial-
nemu zgodnie z ustawg za zarzgdzanie kryzysowe w miescie, nie podlega w tej chwili zadna ze stuzb czy inspekcji kluczo-
wych dla zarzadzania kryzysowego a zwtaszcza reagowania kryzysowego.

3 Pragne zaznaczy¢, iz termin ,bezpieczenstwo obywatelskie” jest moim autorskim pojeciem. Oddaje ono lepiej sens
angielskiego pojecia civil security, dotad w polskiej literaturze przedmiotu ttumaczonego poprawnie jezykowo, ale btednie
merytorycznie jako ,bezpieczenstwo obywateli”. Takie ttumaczenie sugeruje bowiem, ze to nie obywatele tworzacy
panstwo poprzez kolejne szczeble organizacji (od samorzadu do parlamentu i rzadu), a mityczne ,panstwo” ma dbac
o ich bezpieczenstwo.
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Pandemia i jej kolejne fale pokazaty, ze coraz bardziej wzmacniajgce swa site panstwo nie potrafi na szczeblu
centralnym sensownie zorganizowac i sfinansowac naszego bezpieczenstwa. Moze pora wiec by obywatele
w znacznie wiekszym zakresie wzieli sprawy we wtasne rece? Podczas pandemii widzieliSmy liczne przyktady
samoorganizowania sie obywateli w zakresie np. szycia i dystrybuowania maseczek, gdy nie byty jeszcze
powszechnie dostepne, wspierania 0sOb najbardziej potrzebujgcych czy bedacych na epidemicznej pierwszej
linii frontu. Muszg za tym i$¢ jednak pienigdze. Wtedy bedziemy mogli powiedzie¢, ze polskie bezpieczenstwo
narodowe to réwniez bezpieczehnstwo obywatelskie.

Bezpieczenstwo obywatelskie ma szanse byc¢ szczegdlnie dobrze realizowane witasnie na szczeblu miejskim.
Wtenczas wskazane w wyborach wiadze naszych ,matych ojczyzn” otrzymajg petnie kompetencji zarzad-
czych w zakresie bezpieczenstwa obywateli i ochrony ich zdrowia oraz zycia. Tylko wtedy zapisy artykutu 19.
ustawy o zarzadzaniu kryzysowym, mdwigce ze organem wiasciwym w sprawach zarzgdzania kryzysowego
na terenie miasta jest jego burmistrz lub prezydent, nie bedg utomng i nieprzystajgcg do wspotczesnych
wyzwan cywilizacyjnych trescig. Taka, ktéra naktada obowigzki i odpowiedzialno$¢ bez dania wtasciwych
kompetencji zarzadczych i podporzadkowanych pionowo struktur wykonawczych.

O autorze

Antoni Podolski - niezalezny ekspert w zakresie bezpieczehstwa narodowego, wspottworca systemu
ochrony ludnosci, ratownictwa i zarzagdzania kryzysowego w Polsce. Byty Wiceminister Spraw wewnetrznych
i Administracji w latach 1999-2001 i 2008-2009. Twérca i pierwszy Dyrektor Rzagdowego Centrum Bezpieczen-
stwa. Byty Dyrektor Programowy Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych.

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy... strona 168 z 185 www.kongresobywatelski.pl



MIASTO 1 WIES
- W KIERUNKU
NOWEGO PARTNERSTWA



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

ry r

Miedzy miastem a wsig - opowiesc
o nowej wspolnotowosci

dr
. JOANNA HOLDA

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Administracji w Lublinie

dr
MARIUSZ SAGAN

Dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci, UM Lublin, Szkota Gtéwna Handlowa

Ludzie od wiekéw przenoszg sie ze wsi do miast. Od pewnego czasu jesteSmy tez jednak Swiadkami
odwrotnego procesu, ktéry zostanie spotegowany za sprawg pandemii. W efekcie na obszarach
podmiejskich powstawaé bedg kolejne enklawy - osiedla-sypialnie, zamieszkiwane przez dotych-
czasowgq ludnos¢ miejska, ktére z samego zatozenia izolujg sie od wiejskiego ,,rdzenia”. Ich miesz-
kancy fizycznie mieszkajg na wsi, ale znajdujg sie poza lokalng wspélnotg. Cho¢ oSrodek miejski
zapewnia im prace oraz ustugi - nie utrzymuja tez istotniejszych wiezi z jego mieszkaricami. Czy
osoby te sg skazane na zycie w spotecznym ,,zawieszeniu”, czy tez mamy szanse na to, by stworzyty
i byty czesciag nowej, hybrydowej wspélnoty? Na czym mogtaby sie ona opierac¢? Jak jg zbudowac?

Zachwiany balans

Relacje miasto-wie$ od zawsze byty silne i wazne. Wzajemne zaleznosci polegaty w duzej mierze na dostar-
czaniu zywnosci do obszaréw zurbanizowanych - wcigz zresztg stanowi to podstawe tej szczegblnej wiezi.
Jednak ostatnie dekady zmieniajg 6w tradycyjny podziat. Wie$ coraz czesciej stanowi dla mieszkancéw miast
miejsce, w ktérym aranzujg oni swojg ,sypialnie”. Konsekwencjg takiego trendu jest swoiste zaburzenie
i zachwianie dotychczasowego uktadu miedzy tymi przestrzeniami.

Wptywa to - w rézny sposéb - na jakos¢ wspdlinoty wiejskiej, powstajg tez nieraz ,hybrydowe” byty z cechami
charakterystycznymi zaréwno dla miejskiego, jak i wiejskiego stylu zycia. Przektada sie to takze na zupetnie
nowy sposob funkcjonowania i organizowania zycia - tworzy sie coraz wieksza grupa spoteczna, ktéra ma
stabe wiezi i brak silnego poczucia przynaleznosci zaréwno do wsi (gdzie mieszka), jak i do miasta (gdzie
skupia sie jej aktywnos¢ zawodowa czy rozrywkowa).

Tworzy sie coraz wieksza grupa spoteczna,
ktéra ma stabe wiezi i brak silnego poczucia
przynaleznosci zaréwno do wsi (gdzie mieszka),
jak i do miasta (gdzie skupia sie jej aktywnos¢
zawodowa czy rozrywkowa).
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Swiat sie zmienia i nie kwestionujemy tego, co musi zaj$¢ takze na wsi: transformacji ulega tkanka spoteczna,
inaczej niz kiedy$ wyglada prowadzenie gospodarstwa i praca, wreszcie - nowe technologie czy, szerzej,
rozwoj cywilizacyjny, zmieniajg wiejski lifestyle (ktory ciggle jednak pozostaje zgodny z rytmem natury, porami
dnia i roku), spos6b spedzania czasu wolnego i organizacje zycia. Dokad nas to moze zaprowadzi¢?

Z miasta na wies

Migracja wies-miasto jest procesem naturalnym, majgcym miejsce od pokolen. Miasta zawsze przyciggaty -
dawaty wieksze mozliwosci: prace, rozrywke, kulture. Decydujac sie na zycie w nich, Swiadomie przyjmowano
miejski styl zycia z jego dobrymi i ztymi stronami. Nowi mieszkancy ,wchodzili” w ten system, jednoczesnie
stajac sie czescig miejskiej wspolnoty.

Migracja w drugg strone wyglada jednak dzi$ inaczej. Oczywiscie, zdarzajg sie sytuacje, gdy nowi mieszkancy
majg petna swiadomos¢, jak wyglada zycie na wsi i chcg sie w takg koncepcje wpisac. Staraja sie, nawet jesli
sposéb ich funkcjonowania ostatecznie nie w petni odzwierciedla tradycyjny wiejski tryb zycia. W pewnym
stopniu dotyczy to takze witascicieli letnich domoéw, ktorzy sg zainteresowani ,wiejskoscia”.

Znacznie czesciej jednak wspotczesna migracja z miast do wsi powoduje powstawanie specyficznych enklaw -
osiedli-sypialni, zamieszkiwanych przez dotychczasowg ludnos$¢ miejska, ktére z samego zatozenia izolujg sie
od wiejskiego ,rdzenia”. Stanowi to zagrozenie, przede wszystkim dla tradycyjnej, wiejskiej wspolnotowosci,
opierajgcej sie w duzej mierze na wieziach sasiedzkich i zyciu ,razem”.

Osiedla-sypialnie, zamieszkiwane przez dotychczasowg
ludnos¢ miejska, z samego zatozenia izolujg sie

od wiejskiego ,,rdzenia”. Stanowi to zagrozenie, przede
wszystkim dla tradycyjnej, wiejskiej wspolnotowosci,
opierajacej sie w duzej mierze na wieziach sasiedzkich

i zyciu ,razem”.

Zanik relacji sgsiedzkich i zachwianie wiezi spotecznych widzimy oczywiscie takze w miastach - przyktad mogg
tu stanowi¢ nowe osiedla mieszkaniowe, gdzie wobec braku dostatecznej ilosci funkcjonalnych przestrzeni
wspélnych, nie ma miejsca na budowanie trwatych relacji. Wydawato sie jednak, ze tego rodzaju problem
ominie wie$ - takze ze wzgledu na jej charakterystyczng organizacje przestrzeni, pozwalajgcg na stosunkowo
tatwe spotkania z sgsiadami - ,na drodze”, w kosciele czy pod sklepem.

Widzimy juz, ze zmiany, ktére zaszty i wcigz zachodzg na wsi, bedg prawdopodobnie trwate i bedg sie pogte-
bia¢. Czy wobec tego uda sie tam zbudowac nowg, prawdziwg wspdlnote? Jesli tak, to na jakich wspolnych
wartosciach mogtaby sie ona opierac¢? By¢ moze jestesmy Swiadkami tworzenia sie zupetnie nowego sposobu
zycia obok siebie, bez udziatu w jakiejkolwiek wspolnocie. Czy dzisiejsza migracja do enklaw wiejskich jest
sygnatem, ze potrzeba wspolnoty w ogéle zanika?

Miasto traci, wies nie ufa

Bycie ,pomiedzy” wywotuje spore perturbacje ekonomiczne dla kazdej ze stron. Miasta, za sprawg opuszcza-
jacych je na rzecz wsi mieszkancéw, tracg nie tylko udziaty w podatkach PIT, ale takze - wraz z wychodzacg
do tanszych lokalizacji duzg logistyka i przemystem - osiggaja nizsze wptywy z podatkéw korporacyjnych.
Na wies$ przenoszone sg rowniez biznesy kreatywne, towarzyszgce emigrujgcym z miast przedstawicielom
nowej, coraz zamozniejszej klasy sredniej.
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W tym konteks$cie warto tez przyjrze¢ sie politykom inwestycyjnym wielu gmin ,obwarzankowych”, ktére
nieraz dyskryminujg nowe - spotecznie ,miejskie” - fragmenty wsi. Srodki koncentrowane s na jej ,rdzennym”
obszarze, z mieszkancami zyjagcymi tam od pokolen - to tam powstajg np. obiekty sportowe i kulturalne.
Z kolei tereny gminne zlokalizowane przy granicach miast bywajg uznawane przez niektoérych wojtéw za obce.
Obce, bo ,miejskie” - z uwagi na przybywajgcych tam nowych mieszkancéw - choc przeciez w obszarze granic
administracyjnych gminy. Takie podejscie wynika w duzej mierze z obawy, ze pewnego dnia osoby te beda
chciaty zgtosi¢ akces terytorialny do miasta, z ktérego przyszlii z ktérym wcigz sie utozsamiajg. W jakim zatem
wiec celu obszary przez nich zamieszkiwane zasila¢ w infrastrukture spoteczng? Takie wtasnie mysli tkwig
w gtowach wielu urzednikéw gmin podmiejskich, cho¢ z drugiej strony nowi mieszkancy wsi nie sg wcale
chetni, aby wraca¢ pod administracyjng jurysdykcje miasta, z ktérego sie wyprowadzili.

Polityki inwestycyjne wielu gmin ,,obwarzankowych”
nieraz dyskryminuja nowe - spotecznie ,,miejskie”

- fragmenty wsi. Srodki koncentrowane s3 na jej
~rdzennym” obszarze, z mieszkancami zyjgcymi tam
od pokolen. Z kolei tereny gminne zlokalizowane
przy granicach miast bywajg uznawane przez
niektorych wojtéw za obce.

Marginalizacja problemu

Odpowiedzig wielu osrodkéw miejskich na postepujacg emigracje ich mieszkancéw jest préba ograniczenia tego
procesu poprzez rozszerzanie granic administracyjnych. W takim wypadku miejscy emigranci faktycznie wracajg
do swojej macierzy, lecz przy okazji przejmowane sg tez tradycyjne tereny wiejskie wraz z ich mieszkancami,
ktérzy pdzniej na nowo musza budowac swoje poczucie wspolnotowosci z miastem. Moze to trwac latami.

Wszystko komplikuje w dodatku fakt, ze jesteSmy dzi$ generalnie Swiadkami zanikania wiekszosci form wspol-
notowosci. Tworzg sie przestrzenie zycia obok siebie, uzupetniane przestrzeniami hybrydowymi, substytuuja-
cymi potrzebe realnego obcowania z sasiadami i lokalng wspdlnota. Zycie ,pomiedzy” staje sie odpowiedzig
mieszkancow na brak integracji funkcjonalno-przestrzennej w aglomeracjach, co potegowane jest przez zmiane
modelu zycia zwigzang z przechodzeniem na prace zdalng czy rosngcg powszechnoscig korzystania z ustug
online. Caty ten problem jest praktycznie zupetnie marginalizowany na poziomie dokumentéw strategicznych
miast oraz gmin, zas w praktyce biezgcego zarzgdzania samorzgdem bywa nieraz niewygodny politycznie.

Jak zbudowaé nowg wspélnotowosc?

W zarysowanych powyzej wyzwaniach znajdujg sie juz czeSciowe recepty na przezwyciezanie probleméw zaniku
wspolnotowosci. Paradoksalnie etap, w ktérym sie znajdujemy, moze spowodowac - pod warunkiem umiejetnego
ukierunkowania dziatan - ze powréocimy do budowania zrebdw wspolnotowosci. Wspdlnotowosci nowego typu -
opartej na zaufaniu i koncyliacyjnosci, dialogu i kompromisie, otwartosci politykéw i madrej debacie publicznej,
przekraczajgcej stereotypy wyznaczane granicami administracyjnymi czy reprezentowanym swiatopogladem.

Czy uda nam sie zbudowa¢ wspolnotowos¢ nowego
typu - oparta na zaufaniu i koncyliacyjnosci, dialogu
i kompromisie, otwartosci politykéw i madrej
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debacie publicznej, przekraczajacej stereotypy
wyznaczane granicami administracyjnymi czy
reprezentowanym sSwiatopogladem?

Kluczowe w tym kontekscie beda projekty spoteczne i biznesowe, scalajgce mieszkancédw miast i wsi. Jednym
z kierunkéw moze by¢ zdecydowanie szersze wykorzystanie energii twérczej i spotecznej przedstawicieli prze-
mystow kultury i przemystow kreatywnych, przeprowadzajgcych sie na wies. Jest juz wiele dobrych przy-
ktaddw na to, w jaki sposdb takie osoby zmieniaty rzeczywistos$¢ i budowaty wiezi spoteczne w nowym miejscu
swojego zamieszkania, transferujgc jednoczesnie inne potrzebne kompetencje mieszkancom wsi: dzieciom,
aktywistom, seniorom itd. Wazne jest, aby klasy kreatywne nie tylko pozostawaty w swoich sektorowo-
-miedzynarodowo-towarzyskich przestrzeniach, ale tez wtgczaty sie petniej w budowanie lokalnej wspdinoty.
Tu potrzebna bedzie takze aktywna polityka gmin, wspierajgca finansowo projekty spoteczne i kompeten-
cyjne realizowane przez te osoby.

Z drugiej strony sama tradycyjna wie$ wraz z jej mieszkaricami réwniez znajduje w okresie przejsciowym.
Zmiana stylu zycia na ,miastowy” jest i zawsze bedzie naturalnym czynnikiem zblizania do siebie ludzi. Miesz-
kancy wsi coraz rzadziej pracujg w miejscu swojego zamieszkania - znacznie czesciej w najblizszym miescie,
aglomeracji, ale tez w Warszawie, pod Monachium czy w Anglii. Przywozg stamtad nowe, mniej konserwa-
tywne, bardziej otwarte modele zycia i percepcji Swiata. Za ich sprawg modernizacja spoteczna dotarta -
i dociera wcigz jeszcze gtebiej - na wies, szybko zmieniajgc obszary wiejskie.

Nasz kraj powtarza zatem modele urbanizacyjne Niemiec i Beneluksu, ktére radykalnie zaczety odmieniac
charakter tamtejszych wsi juz od lat 60. i 70. XX wieku. W dodatku procesy te w naszym kraju majg szanse
przebiec duzo szybciej, z uwagi na cyfryzacje, prace zdalng i migracje, a takze dostepnos¢ komunikacyjna.
Dochodzg do tego w naturalny spos6b zmiany strukturalne w rolnictwie, skutkujgce zdecydowanym ograni-
czeniem zatrudnienia 0s6b pracujacych bezposrednio w tym sektorze.

Wielkim wspodtczesnym wyzwaniem jest nowa rzeczywistos¢ - w jej ramach funkcjonujemy i bedziemy funk-
cjonowac rownolegle w kilku (a nawet kilkunastu) hybrydach wspdlnot, niezaleznie od tego, gdzie fizycznie
mieszkamy. Juz dzi$ wielu mieszkancow nie tylko miast, lecz takze wsi, jest obecnych w wielu przestrzeniach,
réowniez miedzynarodowych. Zbliza ich to do typowych ,mieszczuchéw”.

Mys$lgc o budowie nowej wspdélnotowosci, warto maksymalizowa¢ wysitki na rzecz jednej z naszych prze-
strzeni wspolnot hybrydowych: miasta i wsi, np. poprzez poswiecanie jej wiecej czasu i zasobdw. Pamietajagc
rownolegle o szacunku i zrozumieniu dla r6znych wartosci i sposobdw zycia.

O autorach

Dr Joanna Hotda - doktor nauk prawnych, wyktadowczyni w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Admini-
stracji w Lublinie. Autorka i wspdétautorka artykutow naukowych i publicystycznych z zakresu m.in. wtasnosci
intelektualnej, prawa kultury, przemystéw kreatywnych, czy rozwoju miast. Ekspertka w obszarze rozwoju
przemystow kreatywnych.

Dr Mariusz Sagan - dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin, adiunkt w Insty-
tucie Rynkéw i Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH w Warszawie. Eksperti praktyk w zakresie
rozwoju regionalnego i strategii miast oraz zarzadzania strategicznego w biznesie miedzynarodowym. Autor
i wspotautor ponad 100 publikacji oraz kilkunastu ksigzek. W latach 2014-2016 cztonek Global Advisory Board
w Center for Leadership and Management na amerykanskim Uniwersytecie Rutgersa. Wspoéttworca i wyko-
nawca Strategii Lublin 2020 oraz Lublin 2030. Prezes Fundacji Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa.
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Konsumenci i rolnicy w sieci oddolnej
wspotpracy

prof.
WOJCIECH KNIEC

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Polskie miasta i wsie to dzis w duzej mierze dwa oddzielne Swiaty, zamieszkate w dodatku przez
diametralnie réznigce sie od siebie spotecznosci. Czy alternatywne sieci produkgcji i dystrybucji
zywnosci, takie jak kooperatywy spozywcze, mogg stanowi¢ pomost miedzy nimi? Kto w nich uczest-
niczy? Jak w swoich sieciach organizujg sie producenci oraz konsumenci? Dlaczego czes$¢ Polakéw
jest gotowa wiecej ptaci¢ za produkty spozywcze niz po cenach rynkowych?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Na polskiej wsi tworza sie dzi§ nowe sieci oddolnej wspoétpracy - tzw. alternatywne sieci produkgji
i dystrybucji zywnosci. Na czym polegaja?

Punktem wyjscia catej sytuacji jest rosngca niesprawiedliwos¢ przy podziale zyskédw z produkcji i handlu
zywnoscia, w kieszeni rolnika bowiem zostaje okoto 10% zyskéw z catego procesu. Tworzone sg wiec sieci
wspotpracy, ktére sg bezposrednig reakcja, gtéwnie rolnikdw, na ten unfair trade. Sa to sieci bazujgce na rela-
cjach miedzy producentami zywnosci a konsumentami, w ktérych pomijani sg posrednicy. Moga one przy-
biera¢ rézne formy, np. powigzan lokalnych rolnikéw dostarczajgcych zywnos¢ do lokalnych restauracji czy
gospodarstw agroturystycznych, ktoére skupujg mieso, jajka i inne produkty spozywcze, a nastepnie przetwa-
rzaja je na miejscu po to, by turyscie zaoferowac specjaty lokalnej kuchni.

Sadze jednak, ze najciekawszg formg tego zjawiska sg tzw. kooperatywy spozywcze. W ich ramach konsu-
menci rozpowszechniajg w pétformalny sposéb, gtdwnie za pomoca internetu, informacje o tym, ze istnieje
mozliwo$¢ zakupu zywnosci bezposrednio od rolnika. Dlatego tez organizujg sie w grupy zakupowe. Ich celem
nie jest jednak wytgcznie zakup zywnosci. Bardzo czesto przyswieca im idea wsparcia rolnikéw, szczegdlnie
tych drobnych, biednych.

Czy nasze spoteczenstwo stac€ juz jednak na to, by wspiera¢ pewne grupy spoteczne - np. rolnikéw?

Czes$¢ z pewnoscia tak - wiele kooperatyw tworzg ludzie, ktérzy kontaktujg sie z rolnikami i kupujg u nich
zywnos¢, de facto za nig przeptacajagc. Swoje postepowanie argumentujg wzgledami religijnymi, patriotycz-
nymi czy solidarnoscig miasta ze wsig. Nie chodzi im o to, by byto jak najtaniej. Dochodzg do tego ciekawe
watki o charakterze moralnym, etycznym, np. myslenie idylliczne o wsi - wielu konsumentdéw uwaza, ze jesli
skonczymy wspiera¢ drobne gospodarstwa rolne, one znikng i nie bedzie juz alternatywy - bedziemy skazani
na kupowanie produktéow wyprodukowanych wytgcznie w przemystowy sposob.

Nie mozna chyba jednak powiedzie¢, ze uczestnicy kooperatyw spozywczych kupuja zywnos¢ od rolnika
gtéwnie po to, by go wspiera¢ - wiele oséb chce dzi$ po prostu zy¢ zdrowo, nie dorabiajgc do tego
dodatkowej ideologii...
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Oczywiscie - pojawienie sie kooperatyw spozywczych wynika m.in. z pewnych wyraznych trendéw zachodza-
cych we wspétczesnych gospodarkach i spoteczenstwach. Po pierwsze, coraz powszechniejsze jest zmeczenie
rolnictwem przemystowym i produktami pochodzgcymi z tego typu rolnictwa. Czesto styszy sie o chorobach
odzwierzecych czy zatruciach i alergiach bedacych pochodnymi stosowania przemystowych metod produkgji
- metod opartych na nowoczesnych technologiach nawozenia, wykorzystywaniu hormonéw w hodowli zwie-
rzat oraz innych dodatkéw majgcych maksymalizowa¢ zysk. Zywno$¢ powstata na koricu tego tancucha spetnia
wszelkie wymogi kontrolno-formalne, co nie zmienia faktu, ze jest ona coraz mniej zdrowa.

Po drugie, pojawia sie watek sentymentalny, pragnienie powrotu do korzeni, w szczegélnosci jesli chodzi
0 osoby starsze. Majg one we wspomnieniach zywnos¢, ktéra byta produkowana w sposéb o wiele bardziej
naturalny, ktéra smakowata, a nawet pachniata inaczej. Po trzecie, jest tez grupa oséb poszukujgcych zywnosci
ekologicznej ze wzgledow stricte zdrowotnych. To przede wszystkim rodzice matych dzieci oraz seniorzy.
Tu najbardziej chodzi o jako$¢ zywnosci.

0d kogo wyszed}t pomyst tworzenia alternatywnych sieci produkgcji i dystrybucji zywnosci?

Co ciekawe, ich inicjatorem byli konsumenci. Tu pojawia sie wiec element obywatelskosci. Pierwsze koopera-
tywy tworzyty osoby doswiadczone w funkcjonowaniu w spoteczenstwie obywatelskim - czesto nalezaty one
do réznego rodzaju zrzeszen, stowarzyszen, fundacji i ruchéw miejskich. Méwigc wprost: byli to Swiadomi
obywatele przekonani, ze mozna sie organizowac¢ wokot pewnych celéw czy inicjatyw.

Pierwsze kooperatywy spozywcze tworzyty osoby
doswiadczone w funkcjonowaniu w spoteczenstwie
obywatelskim - czesto nalezaty one do réznego
rodzaju zrzeszen, stowarzyszen, fundacji i ruchow
miejskich.

No wtasnie, kim doktadnie sg konsumenci uczestniczgcy w kooperatywach spozywczych?

To przede wszystkim mieszkancy duzych miast. Osoby rozczarowane nie tylko asortymentem duzych sklepéw,
ale i produktami, jakie mozna znalez¢ na targowiskach. To ludzie, ktérzy kupujgc zywnos¢ na matych miejskich
bazarkach, niejednokrotnie spotykali nieuczciwych sprzedawcédw, handlujgcych zakupiong w hurtowniach
Zywnoscia, a przedstawiajacych jg jako zdrowe produkty ze wsi. Przekrdj tej grupy jest ogromny - nalezg do niej
i mtodzi, i starzy, i stabo, i lepiej wyksztatceni itd. Nie jest tez tak, ze sg to obywatele bliscy ideowo jednej opgji
politycznej czy Swiatopogladowej. Sam spotkatem sie ostatnio z przyktadem kooperatywy, w ktérej sktad
wchodzili wytgcznie stuchacze Radia Maryja - dla nich kupowanie u rolnika to deklaracja polityczna i etyczna.

Twierdzi Pan, ze kooperatywy sa dla ich uczestnikéw réwniez szansg na odnajdywanie wiasnej
tozsamosci. W jaki sposéb?

W spoteczenstwie tesknota za lokalnoscig jest de facto tesknotg za tozsamoscig kulturowa, ktorej obecnie
w zuniwersalizowanej kulturze zachodniej czesto brakuje. Ludzie prébujg jej na rézne sposoby szukac. Odkry-
waja jg chociazby w kulinariach, poszukujgc produktow, ktére majg swojg historie, opowies¢. Czes¢ miesz-
kancéw duzych miast stara sie zdoby¢ produkty spozywcze z terendw, z ktérych wywodzg sie ich rodzice.
Wracaja do starych przepiséw, starajg sie je odtwarzag, ale tez kupujg produkty z rodzinnych stron.

W spoteczenstwie tesknota za lokalnoscig jest de
facto tesknotg za tozsamoscig kulturowg, ktorej
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obecnie czesto brakuje. Ludzie prébuja jej na rézne
sposoby szukad€.

Druga forma poszukiwania tozsamosci ma zrédto w znudzeniu sie ,masowkg” - tak jak w wielu innych dzie-
dzinach zycia dgzymy do zdobycia czegos szczegdlnego, niemasowego, np. mebli czy ubioru, tak coraz wiecej
0sOb wybiera tez zywnos¢, ktora nie jest produkowana seryjnie, stanowi pewng forme wyrdéznienia. Stad taka
popularnoscia cieszg sie produkty wytwarzane lokalnie, w matych gospodarstwach rolnych.

Chodzi tu zatem o zywnos¢€ nie tylko wyprodukowang, ale i przetworzong przez rolnika?

W ramach kooperatyw konsumenci kupujg nie tylko surowa, nieprzetworzong zywnos¢, ale takze produkty
przetworzone, np. dzemy, powidta, nalewki, wedliny. Produkty te sg oferowane lokalnie i tatwo zidentyfi-
kowac ich producenta. Bardzo czesto na etykiecie widnieja: nazwa gospodarstwa rolnego, imie i nazwisko
rolnika, jego adres, nawet telefon komaérkowy. Jakos$¢ jest tu zapewniana przez petng jawnos¢. Producent jest
Swiadomy tego, ze jesli wypusci na rynek produkt niskiej jakos$ci, natychmiast zostanie zlokalizowany i ludzie
przestang u niego kupowac.

Tu zresztg pojawia sie watek chtopskiego etosu pracy, w ktéorym bardzo liczy sie jako$¢. Rolnik hotdujacy
temu etosowi na pierwszym planie stawia wtasnie jako$¢, a dopiero pdzniej zysk. Hanbg jest sprzedac cos ztej
jakosci, nawet za cene podniesienia kosztow produkcji i zmniejszenia wtasnych korzysci majatkowych. Liczy
sie prestiz, szacunek i - podobnie jak w kazdej sieci spotecznej - lojalnosc.

Wydaje sie, ze te elementy niemal zniknety z naszego zycia gospodarczego...

Owszem - dlatego ze na dtuzszg mete takie podejscie do biznesu nie przynosi zbyt wielkiego zysku. Jest
to niejako sprzeczne z kapitalistycznym stylem sprzedazy. Racjonalnos¢ chtopska nie jest jednak racjonalno-
Scig stricte kapitalistyczng - stoi do niej wrecz w opozycji. Przycigga to ludzi poszukujgcych czegos wyjatko-
wego. Rolnicy to oferujg. Cho¢ oczywiscie obraz idyllicznosci wsi w oczach miastowych bywa czasem przez
mieszkancow wsi wykorzystywany.

Szanse na zaistnienie w tym obszarze zwietrzytly tez chyba supermarkety...

Wielkie sieci odkryty, ze w Polsce pojawit sie klient, ktéry chce kupowac produkty spozywcze premium, czyli
drogie i wysokiej jakosci. Prébujg nasladowac alternatywne sieci sprzedazy przez oferowanie produktéw pseu-
dozlokalizowanych - tadnie opakowanych, nawigzujgcych nazwg i wygladem do tradycji regionalnych. Czesto
sg one jednak wytwarzane przez duze firmy z branzy spozywczej. Tymczasem idea produktéw zlokalizowa-
nych opiera sie na tym, ze sg one bardzo tatwe do namierzenia, opierajg sie na lojalnosci miedzy producentem
a konsumentem. Kupuje on towar, bo jest pewien, ze jest wysokiej jakosci. Nie chodzi jednak o to, ze poddano
go restrykcyjnej kontroli, lecz ze pochodzi od konkretnej osoby. Kupujgcy, jesli bedzie chciat, moze nawet poje-
chac¢ do gospodarstwa i zobaczy¢, jak wyglada produkcja, porozmawiac z wtascicielem. To co$ wyjatkowego,
cos$, czego wielkie sieci spozywcze nie sg w stanie zapewnic.

Jak w sieci sprzedazy organizuja sie sami rolnicy?

O ile konsumentom sieciowanie sie i zrzeszanie idzie dos¢ tatwo, bo zdobyli doswiadczenie obywatelskie
i w przesztosci organizowali sie w réznego rodzaju sieciach wspétpracy, o tyle rolnicy majg z tym problem.
Nie ma wsrod nich tradycji organizowania sie w sieci sprzedazy. Co wiecej, istnieje historycznie uksztatto-
wana nieche¢ do zrzeszania sie. Kapitat spoteczny jest wsrdd nich dosé niski, poniewaz niska jest gotowos¢
do kooperacji.
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W jaki zatem sposoéb rolnicy sobie z tym radza? Jak powszechny jest wsréd nich dostep do internetu
i umiejetnos¢ korzystania z niego, co - jak sie wydaje - jest warunkiem koniecznym do tworzenia
takich grup?

W kooperatywach uczestniczg przede wszystkim mtodzi rolnicy, ktérzy bez problemu korzystajg z internetu.
Typowy profil uczestnika kooperatyw po stronie producenckiej to albo mtody, dobrze wyksztatcony rolnik,
albo rolnik posiadajgcy doswiadczenie w sprzedazy bezposredniej, np. na festynach, targach. Wtasnie przy
okazji tego typu imprez, za sprawg spotkania twarzg w twarz, najczesciej nawigzuja sie pierwsze relacje, posta-
nowienia dotyczgce wspodlnej sprzedazy. Za posrednictwem internetu natomiast nastepuje ich kontynuacja.
Tak naprawde wiecej na temat kooperatyw bedzie mozna powiedzie¢ dopiero za kilka lat - teraz stanowig one
zaczatek ruchu spotecznego, ktory tworzy sie na polskiej wsi.

Jakie skutki spoteczne moze przyniesé nowy typ relacji miedzy mieszkarncami polskich wsi i miast?

Wies$ w dyskursie o polskim spoteczenstwie i rozwoju znajduje sie kompletnie na marginesie. Pojawia sie szerzej
wiasciwie tylko w konteks$cie wyborow ze wzgledu na to, ze jest licznym i zdyscyplinowanym elektoratem. To,
co sie wsi oferuje, to formy biernego wsparcia. Mieszkancy miast nie majg tak naprawde bladego pojecia na temat
tego, czym jest polska wies, w jaki sposdb zyjg rolnicy, jak im sie wiedzie itd. Kultura wyzsza, ale i nizsza sg silnie
zurbanizowane. Wspétczesny styl zycia Polakdw to styl zycia mieszkancow miast. Wie$ stoi zupetnie na uboczu.

Zainteresowanie lokalng zywnoscig stanowi forme zblizenia do siebie mieszkaricow wsi i miasta, a przede
wszystkim - forme przyblizania wsi mieszkaricom miasta. W efekcie miastowi czesto sg bardzo zaskoczeni
tym, jak zyje sie na wsi - ze mieszkajg tam normalni ludzie, wysoce etyczni, z doSwiadczeniem biznesowym
itd. To zbliza ludzi, pozwala na przetamanie brakéw w polskim dyskursie publicznym, gdzie kreuje sie bardzo
niekorzystne wyobrazenie obszaréw wiejskich.

Zainteresowanie lokalng zywnoscig stanowi forme
zblizenia do siebie mieszkancow wsi i miasta,

a przede wszystkim - forme przyblizania wsi
mieszkancom miasta.

Mieszkarncy miast zyjg stereotypami na temat wsi?

Zdecydowanie tak - funkcjonuje wiele kalek pojeciowych, ktore ksztattujg myslenie o mieszkaricach wsi. Szcze-
g6lnie dobrze widac to na przedmiesciach, gdzie nowi mieszkancy wsi, ktérzy przeniesli sie do stref podmiej-
skich z duzych miast, zyja w kompletnej izolacji od rodzimej ludnosci wiejskiej. Co wiecej - wchodzg z nimi
w konflikty. Przedmiescia stanowig skrajny przypadek rozdziatu miedzy miastem a wsig.

Do jakich konfliktéw dochodzi?

Mieszkancom przeszkadza, ze jedzie traktorisie kurzy, ze jest gtosno podczas zniw albo ze stojacy pod sklepem
rolnicy sg dziwnie ubrani i mowig specyficznym jezykiem. Sg to prozaiczne konflikty wynikajgce ze zderzenia
ze sobg ucigzliwosci pracy rolnika z obrazem wiejskiej idylli, ktory wnoszg nowi mieszkancy wsi.

Sieci, ktérych przedmiotem jest zywnos¢, a podmiotem sg zorganizowani obywatele, to inicjatywy, ktore tgczg
ze sobg na nowo mieszkancéw wsi i miast. W przesztosci takie sieci, cho¢ w nieco innej formie, funkcjono-
waty u nas chyba tylko w latach 80., kiedy zywnos¢ byta na kartki i niczego nie mozna byto dostac w sklepie.
Wéwczas jezdzito sie z miasta na wie$ po zywnos¢. Byty tam zawierane przyjaznie, ktore czesto trwajg do dzis.
Oby obecnie byto podobnie.
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O rozmoéwcy

Prof. Wojciech Knie€ - socjolog wsi, kierownik w Zaktadzie Socjologii Obszaréw Rustykalnych Instytutu Socjo-
logii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. W swoich badaniach zajmuje sie m.in. problematyka kondycji
trzeciego sektora, rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz partnerstw lokalnych na obszarach wiejskich.
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Niewidzialne fundamenty wspélnot
lokalnych

prof.
TOMASZ RAKOWSKI

Uniwersytet Warszawski

Na obszarach wiejskich mozemy sie zetknac¢ z bardzo zywiotowymi, oddolnymi dziataniami rozwo-
jowymi, ktérych inicjatorami sg lokalne spotecznosci. Struktury te, cho¢ czesto dziatajg od dekad,
pozostajg jednak zazwyczaj w cieniu - nie zauwaza sie ich, nie docenia ich znaczenia, a nawet
niestusznie sie je odrzuca. Jak przetamywac zywe do dzi$ stereotypy? Dlaczego polska ,wiejskos¢”
zastuguje na uznanie i zrozumienie?

W kleszczach stereotypow

Kiedy przyjrzymy sie doktadniej temu, jak sie pisze i mowi o doswiadczeniach spotecznosci peryferyjnych,
szczegblnie Srodowisk wspotczesnej wsi, szybko mozemy zauwazy¢ oddziatywanie tzw. ,diagnozy nega-
tywnej”. Chodzi mianowicie o zjawisko statego, czesto podswiadomego naznaczania, stygmatyzowania
srodowisk wiejskich - dotknietych przeciez mocno traumg przemian transformacyjnych - przez srodowiska
inteligenckie, akademickie i dziennikarskie. Owa stereotypizacja byta bardzo silna zwtaszcza w latach dzie-
wiecdziesigtych XX w., ale jej oddziatywanie odczuwa sie nawet dzisiaj.

W ogélnym przekazie praktyki kulturalne czy po prostu sposoby spedzania wolnego czasu przez spotecznosci
wiejskie czesto przedstawia sie za pomocg obrazéw ukazujgcych bylejako$¢, monotonng codziennos¢ oraz
brak dostepu do jakiejkolwiek wartosciowej, tworczej dziatalnosci. Bardzo wyrazistym przyktadem takiego
myslenia jest film dokumentalny Ireny i Jerzego Morawskich Czekajgc na sobote z 2010 r., w ktérym mtodziez
wiejska w kilku miejscach Polski zajmuje sie nudnymi, bezcelowym czynnosciami: w jednym z uje¢ mtodzi
patrzg nieustannie w ekrany telefonéw, w kolejnym demolujg i niszczg starego poloneza, w jeszcze innym
okupuja bezczynnie odrapany przystanek PKS-u.

W ogdlnym przekazie praktyki kulturalne czy

po prostu sposoby spedzania wolnego czasu

przez spotecznosci wiejskie czesto przedstawia

sie za pomocg obrazéw ukazujgcych bylejakos¢,

monotonng codziennos¢ oraz brak dostepu

do jakiejkolwiek wartosciowej, tworczej dziatalnosci.
Owe przyktady bardzo dobrze obrazujg, w jaki sposéb postrzega sie lokalne Srodowiska wiejskie. Wiej-

skosc ilustruje sie jako miejsce, w ktorym panuja: spoteczne nieufnosci, ,zamykanie sie”, dbanie o wtasne
korzysci, obojetnos¢ na sprawy ogétu czy brak kompetencji obywatelskich. Zwtaszcza w okresie transformacji
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ustrojowej mieszkancy wsi czesto byli uwazani za pewien balast, ,residuum”, za inercyjng site spoteczng
blokujgcg korzystne przemiany. Janusz Majcherek nazywat ich nawet ,,hamulcowymi modernizacji”, co miato
sie taczy¢ z gtebokim osadzeniem w kulturze PRL-u oraz z niezmodernizowang, nieefektywng, pozbawiong
obywatelskiego czy nawet moralnego wymiaru kulturg pracy.

Alternatywna historia wsi

Cofnijmy sie do czaséw Polski Ludowej. Koniec lat sze$¢dziesigtych, a szczegdlnie lata siedemdziesigte to okres,
kiedy mieszkancy wsi migruja do miast, zdobywajg umiejetnosci, w koricu - kiedy ich dochody wzrastajg. Maja
wtedy dostep do tanich kredytow, nawozéw, mozna wreszcie kupi¢ duze maszyny, powstajg domy i budynki.
Ludzie wspotdziatajg, budujg w ,czynie spotecznym” osrodki zdrowia, Swietlice, stawiajg tez opér wtadzom -
zdarza sie, ze blokujg kandydatury partyjnych urzednikéw na wéjtdéw czy przewodniczacych rad gromadzkich.
Pojawia sie woéwczas pewien rodzaj ,silnej” podmiotowosci wsi. Poczucie dziatania oraz mozliwosci rozwijania
sie, a nawet bogacenia staje sie wyjgtkowo mocne.

Okazuje sie, ze jest to wiasciwie zupetnie inna historia od tej, ktérg znamy - historia rozwoju wtasnych umie-
jetnosci, techniki, samoorganizacji, wspétdziatania, i to na powszechng skale. Niezwykle waznymi miejscami
aktywnosci dla wspolnot wiejskich stajg sie wowczas takie miejsca, jak ochotnicza straz pozarna, miejscowa
szkota i Swietlica wiejska. Wszystkie ogniskuja specyficznie nieformalng, oddolng aktywnos¢ organizacyjna.
To tutaj jesteSmy Swiadkami historii wspotdziatania jako swoistego ,faktu spotecznego”, wspdlnego budo-
wania. Czesto okazuje sie, ze owe prace mogg mie¢ zupetnie inne znaczenie niz najbardziej powszechny
sens ,czynu spotecznego”, kojarzony z absurdalng, propagandowa, farsowg akcjg panstwa ludowego. ,Czyny
spoteczne” jako wspolnotowe historie caty czas sg opowiadane z dumg i entuzjazmem, to bardziej doswiad-
Czenie oporu i samostanowienia niz socjalistycznej podlegtosci.

Niezwykle waznymi miejscami aktywnosci dla
wspolnot wiejskich sg takie miejsca, jak ochotnicza
straz pozarna, miejscowa szkota i Swietlica wiejska.
Wszystkie ogniskuja specyficznie nieformalng,
oddolng aktywnos¢ organizacyjna.
Aby dobrze zrozumie¢ fenomen samoorganizacji wiejskiej, warto tez wskazac na wspétczesne jej przyktady.
Warto spojrze¢ chociazby na sposéb dziatania wiejskich klubow sportowych, szkét czy swietlic. Sg to nie tylko
miejsca, w ktérych uprawia sie sporty, uczy czy spedza wolny czas, lecz sg takze przestrzeniami, ktore caty
czas mozna wymysla¢, przeksztatcac i udoskonala¢. W dziatalnos¢ tych instytucji sg czesto zaangazowani nie

tylko ich pracownicy, ale tez duza czes$¢ pozostatych mieszkancéw wsi. Przyciggaja one miejscowych spotecz-
nikéw i aktywistow, stanowig de facto dobro wspolne, nieustannie wzbogacane przez lokalng spotecznosc¢.

Jesli uwaznie przyjrzymy sie tym formom aktywnosci, wida¢, ze wkraczamy w obszar, w ktérym tkanka
spoteczna i kulturowa funkcjonujg w sposob zupetnie odmienny, niz to sie zazwyczaj przedstawia. To,
co ,miedzyludzkie”, zwigzane z samoorganizacjg, moze by¢ zaréwno zrédtem pozytywnych relacji, niefor-
malnym negocjowaniem wspotpracy, jak i budowaniem pewnej paraekonomicznej i parapolitycznej sity.

Spotecznosci wsi jako osrodki wspétdziatania

Okazuje sie zatem, ze w wielu polskich wsiach mamy do czynienia z pewnym bardzo zywiotowym i niejawnym
charakterem oddolnych dziatan rozwojowych, ktore tworzg w tym Srodowisku wiasciwe spoteczne zycie
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wsi. Tyle ze pozostaje ono nieustannie w cieniu, nie jest zazwyczaj w ogole rejestrowane. Prawie za kazdym
razem okazuje sie, ze struktury te dziataty od dekad, tylko nie byty wychwytywane, nie byty brane pod uwage,
a przede wszystkim - nie zauwazano ich znaczenia. Problem dotyczacy obserwacji spotecznosci wiejskich
polega zatem na niestusznym odrzucaniu tego, co zywiotowe, nieformalne, spoteczne, cho¢ funkcjonujgce
W Swoim niejawnym wymiarze.

W wielu polskich wsiach mamy do czynienia

z pewnym bardzo zywiotowym i niejawnym
charakterem oddolnych dziatan rozwojowych, ktére
tworza w tym Srodowisku wtasciwe, spoteczne zycie
wsi. Tyle ze pozostaje ono nieustannie w cieniu, nie
jest zazwyczaj w ogole rejestrowane.

A takie praktyki kultury sg przeciez na swdj sposdb bardzo wartosciowe - najczesciej sg spontaniczne,
zwigzane z cielesnoscig, z fizycznoscig pracy, z potrzebg odpoczynku, ale tez z wysokim warto$ciowaniem
~bycia razem”, z familiarnoscig. Co wiecej, takie odruchy tworzenia praktyk kulturowych tgczg sie z oddolng
~produkcjg” wspdélnoty - z budowaniem klubéw, spotkan, kot gospodyn wiejskich, choréw koscielnych, ochot-
niczych strazy pozarnych itd., ale tez nieformalnych spotkan, ,posiad” sasiedzkich, sobotnich zabaw, orga-
nizacjg wiejskich swiagt. Wszystko to ma pewng ciggtos¢ kulturowo-historyczng i moze byc¢ traktowane jako
zaplecze oddolnej formy obywatelskosci.

Odkrywamy w ten sposdb wewnetrzne mechanizmy modernizacyjne, w ktérych z catg mocga ujawniajg sie
formy dziatania spotecznego i kulturowego. S3 to dziatania, a wtasciwie cate tradycje spoteczne, ktoére juz
sama swojg obecnoscig zaswiadczajg o powszechnie niedostrzeganych, alternatywnych logikach spotecznych,
zmuszajac nas do przewartosciowania najbardziej ugruntowanych sposobow rozumienia zmiany spotecznej,
modernizacji czy przede wszystkim - idei Polski lokalnej. W ten sposdb narracje naukowe i publicystyczne
wypetnione wizjg kultury wsi jako balastu, czegos, co przekresla powstawanie ,wtasciwej” klasy Sredniej
i ,wtasciwego"” spoteczenstwa obywatelskiego przy blizszym etnograficznym przyjrzeniu sie mogg sie czesto
okazac zupetnie nietrafne.

O autorze

Prof. Tomasz Rakowski - adiunkt w Instytucie Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu Warszaw-
skiego, wspodtpracuje z Instytutem Kultury Polskiej UW. Etnolog, kulturoznawca, antropolog. Prowadzi badania
w Polsce i w Mongolii. Lekarz, specjalista medycyny ratunkowej. Autor ksigzek towcy, zbieracze, praktycy
niemocy. Etnografia cztowieka zdegradowanego (2010) oraz Przeptywy, wspdtdziatania, kregi mozliwego. Antropo-
logia powodzenia (2018).
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Jak odblokowac energie mieszkancow
gminy?

, PAWEL ZMUDA

Dyrektor Gminnego Os$rodka Kultury w Gtéwczycach

W spotecznosciach wiejskich drzemie wielki potencjat zwigzany z tworzeniem i animacjg kultury
lokalnej. Czesto bywa on jednak blokowany przez bariery natury m.in. formalnej czy mentalnej. Jak
w ich przetamywaniu mogg w kreatywny sposéb pomaéc instytucje takie jak gminne o$rodki kultury?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jak duza barierg w procesie animacji kultury lokalnej moga by¢ kwestie formalne?

Bariery formalne w procesie tworzenia i animacji kultury to zasadniczy problem, ktéry najczesciej utrudnia
dziatanie osobom po raz pierwszy starajgcym sie o wsparcie swoich inicjatyw ze $rodkéw zewnetrznych.
Co wiecej, nawet doswiadczeni animatorzy kultury czesto majg trudnosci z wypetnieniem wniosku, zgroma-
dzeniem zatgcznikéw i zrozumieniem wytycznych formutowanych za pomocg swoistej nowomowy projek-
towej. Wnioski pisane w jezyku potocznym lub nawet literackim, niewchodzgce jednak w schemat projektowy,
wymykajg sie kryteriom oceny, z tego powodu 0siggajg nizszg punktacje i nie otrzymujg dofinansowania.

Bariery formalne w procesie tworzenia i animacji
kultury to zasadniczy problem, ktéry najczesciej
utrudnia dziatanie osobom po raz pierwszy
starajgcym sie o wsparcie swoich inicjatyw

ze Srodkéw zewnetrznych.

Co6z dopiero moéwic o wiejskich spotecznosciach, w ktérych np. cztonkinie két gospodyn wiejskich (KGW) czy
sottysi czesto majg bardzo ciekawe pomysty i olbrzymia energie do dziatania, niestety borykajg sie z brakiem
srodkéw finansowych. Przecietny wniosek np. z urzedu marszatkowskiego lub konkurséw grantowych jest
zupetnie poza ich zasiegiem i nawet jesli podejmg trud wypetnienia wniosku, to nie uzyska on odpowiedniej
punktacji i nie otrzyma dofinansowania.

Jak duzo energii mieszkancow sie przez to marnuje?

Najczesciej jest tak, ze po jednym lub dwdéch projektach napisanych przez spotecznosci wiejskie najlepiej, jak
potrafig, oczywiscie ocenionych negatywnie w zwigzku z niedostosowaniem jezyka do mowy projektowej,
nastepuje zniechecenie i wycofanie sie z takich dziatan. Szukane sg alternatywne drogi pozyskania finan-
sowania, np. z budzetu gminy, przez osrodek kultury czy przez wspoétprace z lokalnymi przedsiebiorcami.
S3 to jednak najczesciej mniejsze Srodki, niz mozna uzyskac z zewnatrz, a przy okazji zwykle ograniczone
napietymi budzetami tych instytucji.
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Znalazt Pan pomyst na przetamanie tej bariery.

W Gminnym Osrodku Kultury w Gtéwczycach w latach 2017 i 2018 prowadziliSmy konkurs grantowy ,Robimy
Wioche! Sotectwo na medal”, na ktérego realizacje pozyskaliSmy $rodki w ramach Lokalnych Partnerstw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. UznaliSmy, ze nasza gmina potrzebuje wsparcia matych dziatan.
W efekcie grupy nieformalne, KGW czy sottysi mogli aplikowa¢ o kwoty wysokosci 3-5 tys. ztotych. Zatoze-
niem byto minimum formalnosci - objeto$¢ wniosku byta ograniczona do jednej kartki, miat on tez by¢ napi-
sany przystepnym jezykiem: ,Napisz nam swoimi stowami, co chcesz zrobi¢, czego do tego potrzebujeszi ile
to moze kosztowac, ile oséb zaangazujesz i na jaki efekt koncowy liczysz?".

Efekt przerdst nasze oczekiwania, zwtaszcza jesli chodzi o inicjatywe i energie mieszkancow. Kazde nasze
wsparcie byto bardzo skrupulatnie wykorzystane przez wnioskodawcoéw, z doktadnym rozeznaniem rynku
i poszukiwaniem jak najtanszych i najbardziej efektywnych rozwigzan. Dopuscilismy tez mozliwo$s¢ mody-
fikacji kosztorysoéw, czyli prosciej - ,listy wydatkéw”, aby elastycznie reagowac na zmieniajgce sie potrzeby
w zwigzku z wykonaniem pewnych dziatanh w ramach wolontariatu przez uczestnikdédw projektu. Okazato sie
bowiem, ze w kazdym projekcie znalazty sie osoby z konkretnymi, potrzebnymi umiejetnosciami: stolarskimi,
kamieniarskimi, kulinarnymi, osoby posiadajgce sprzet budowlany, materiaty czy pomysty, jak utatwi¢ prace
projektowe. To wszystko sprawito, ze uwolniliSmy w mieszkancach olbrzymia energie i chec pracy dla swojej
spotecznosci, co przetozyto sie na zrealizowanie projektow w zakresie przekraczajgcym nasze zamierzenia.

Inng z barier rozwijania aktywnosci kulturalnej mieszkancéw gmin moze by¢ ich nieche¢ do ,,pracy
na rzecz” np. innego sotectwa - czesto wszyscy chcg miec cos$ dla siebie z danego projektu (najlepiej
trwatego!). Skad sie bierze takie podejscie?

Mieszkancy sotectw sg z natury, niejako ,po polsku” goscinni i chetnie przyjmuja u siebie przedstawicieli
innych sotectw, organizacji czy gmin. Wspdlne inicjatywy integracyjne wychodza $wietnie, poniewaz gospo-
darze zazwyczaj doktadajg wszelkich staran, by zrobi¢ dobre wrazenie na gosciach. Pewnym problemem jest
mobilizacja spotecznosci, by wykonywac prace i dziatania w sgsiedniej miejscowosci, zwtaszcza jesli na ich
terenie nic nie powstanie. Przewaza wtedy myslenie w kierunku uporzgdkowania i ulepszenia najpierw
wiasnej miejscowosci.

Mieszkancy sotectw s3g z natury, niejako ,,po polsku”
goscinni i chetnie przyjmujg u siebie przedstawicieli
innych sotectw, organizacji czy gmin. Pewnym
problemem jest mobilizacja spotecznosci,

by wykonywac prace i dziatania w sasiedniej
miejscowosci, zwtaszcza jesli na ich terenie nic nie
powstanie.

Jakie dziatania mozna podejmowac, by takie bariery niwelowa¢?

Postawilismy przede wszystkim na integracje mieszkancéw z miejscowosci lezgcych dos¢ blisko siebie,
nastepnie powstawaty pomysty wspdolnego dziatania. Wazna byta zasada wzajemnosci - tak, by w krotkim
odstepie czasu podjg¢ podobne aktywnosci w obu miejscowosciach. Uczestnicy projektu najpierw dziatali
w jednej miejscowosci, ale wiedzieli, ze w nieodlegtej perspektywie sasiedzi zza miedzy przyjadg i pomoga
przy pracach u nich.
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Mysle Ze taka juz nasza natura jako spoteczenstwa, ze najpierw angazujemy sie przede wszystkim w projekty
i dziatania nas bezposrednio dotyczgce. Podejmujemy zatem prace w naszej okolicy w celu poprawy swego
lokalnego Srodowiska, a oprocz tego wspieramy inicjatywy oddalone od naszego miejsca zamieszkania, ktore
ciezko bytoby realizowaé¢ na miejscu, takie jak wsparcie dla hospicjum, schroniska dla zwierzat czy rewitali-
zacja zabytkowego centrum miasta. W wypadku tych drugich, ogélnych dziatann mozemy z r6znych wzgledéw
wybiera¢ miejsce, gdzie bedziemy sie realizowac spotecznie, biorgc pod uwage rézne czynniki, np. prestiz
placowki lub zaplanowanych inicjatyw, dobry system wsparcia wolontariatu czy atmosfere. W wypadku jednak
dziatan na rzecz poprawy bliskiego srodowiska dotgczamy do dziatah organizowanych we wiasnej miejsco-
WOSCi, czy jeszcze zawezajac - w swojej dzielnicy lub nawet w obrebie wtasnej ulicy. Trudno sobie wyobrazi¢,
ze pojedziemy w czynie spotecznym pracowacd na rzecz innej miejscowosci, skoro tyle jest do zrobienia
na lokalnym podworku.

Jakie konsekwencje natury kulturowo-rozwojowej niesie za sobg fakt, ze dla 90% mieszkancéw
Giéwczyc ,,centrum” jest w Stupsku, w Gdansku duza czes¢ z nich nie byta, nie wspominajgc nawet
o Warszawie czy zagranicy?

Dla wiekszoéci mieszkancéw gminy Gtéwczyce, potozonej na Pomorzu Srodkowym, centrum wszelkich dziatan
i ustug jest potozony 30 kilometréw na zachd6d Stupsk, miasto liczgce okoto 90 tys. mieszkancéw. Tu znaczna
czes¢ mieszkancéw dojezdza do pracy, uczniowie wybierajg szkoty ponadpodstawowe, do ktérych uczesz-
Czaja. Jest to rownoczesnie centrum handlowe, jak i kulturalne - z teatrem, kinem i kawiarniami. Do miasta
autobusy dojezdzajg co p6t godziny, nie jest tez ono tak rozlegte jak Tréjmiasto i nie powoduje obawy przed
poruszaniem sie po nim samochodem.

Stabo skomunikowane z naszym regionem Trojmiasto jest raczej celem nielicznych wycieczek szkolnych,
tu tez zdolna i ambitna mtodziez idzie na studia. Metropolia ta jest tez oknem na Swiat w wypadku wyjazdow
na wczasy zagraniczne. Sam dojazd komunikacjg publiczng do potozonej o 90 km na wschod Gdyni wymaga
dojazdu autobusem najpierw do Stupska, zgrania potgczenia z pociggiem i po prawie 3 godzinach jazdy dociera
sie do Trojmiasta. Ostatni pocigg w strone Stupska odjezdza o 22, ale autobus ze Stupska do Gtéwczyc wcze-
$niej - 0 20:30. Poruszanie sie samochodem po Trojmiescie czesto jest wyzwaniem ze wzgledu na duzy ruch,
nieznajomos$¢ miasta i miejsc do parkowania. To wszystko powoduje, ze naturalnym wyborem mieszkancéw
naszej gminy jest Stupsk. Gdansk jest bardziej miejscem emigracji na state - w celu studiowania na uczelni
lub w poszukiwaniu lepszej pracy. Takie osoby przenoszg sie do Tréjmiasta lub innych miast, ostabiajac wiezi
z prowincjg, ktora staje sie czesto jedynie miejscem wizyt rodzinnych z okazji swiat.

Co wynika w momencie zderzenia sie tych dwéch swiatéw?

Osoby, ktore decydujg sie na zmiane miejsca zamieszkania ze wzgledu na studia lub prace, najczesciej bez
problemu odnajdujg sie w metropolii i tworzg sobie tam swoje centrum zyciowe. Rzadko kiedy wracajg
po skonczonych studiach czy kilku latach pracy do swojej rodzinnej gminy na state. Brakuje tu dobrze ptatnej
pracy, tak szerokiej oferty kulturalnej i innych atrakgji, ktére oferuje Tréjmiasto. To niestety powoduje odptyw
ludzi utalentowanych i energicznych, ktérzy mogliby przystuzy¢ sie rozwojowi gminy i wyréwnywaniu réznic
w rozwoju miedzy prowincjg i metropolia.

Réznice widac chociazby w uwalnianiu spotecznej energii: w miastach liczne stowarzyszenia i fundacje reali-
zujg dziatania, korzystajac z grantoéw, projektéw czy budzetéw obywatelskich. Na wsi organizacje pozarza-
dowe w tej formie praktycznie nie istniejg, a zaangazowanie spoteczne koncentruje sie w KGW, ochotniczych
strazach pozarnych czy dziatalnosSci sotectw. Finansowanie dziatan na rzecz spotecznosci jest duzo stabsze,
z tego powodu wiekszy nacisk jest ktadziony na zaangazowanie ludzi i wtasng prace. Zapewne upraszczajac
systemy grantowe z myslg o wiejskich odbiorcach, mozna uwolni¢ duzo pozytywnej energii, ktéra przetozy
sie na dziatania i wyréwnywanie szans miedzy metropolig a wsig. Stworzenie systemu, w ktéorym - tak jak
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w gminie Gtéwczyce - operatorem minigrantow moze by¢ osrodek kultury, utatwia realizacje projektow i przy-
stepowanie do nich przez oddolne organizacje w Srodowisku wiejskim.

Czym - w prostych stowach - rézni sie lokalny punkt widzenia od metropolitalnego, ktéry dominuje
przeciez w mass mediach, debacie publicznej czy polityce?

Réznice miedzy tymi dwoma punktami widzenia najlepiej wida¢ na przyktadzie polityki. Lokalnie mniej mysli
sie o polityce ogdélnopolskiej lub nawet tej realizowanej na poziomie wojewddztwa. Lokalne komitety wyborcze
funkcjonujg jedynie w trakcie wyboréw samorzgdowych, po nich rozwigzuja sie i nie tworzg zaplecza poli-
tycznego czy struktury przez kolejne 4-5 lat, do kolejnych wyboréw. Wybory samorzadowe, zaréwno witadz
wykonawczych, jak i lokalnych radnych, nie przebiegaja wedtug podziatéw partyjnych, lecz raczej konkret-
nych pomystéw na gmine, miejscowos¢ czy okreg wyborczy. W polityce lokalnej praktycznie nieistotny jest
spor $wiatopogladowy, wazniejsze jest to, czy powstanie np. oswietlenie na danej ulicy lub ile miejsc przed-
szkolnych stworzy samorzad. Deklaracje kandydatow na stanowiska w gminie sg szczegétowo formutowane
i dotyczg konkretnych miejsc i miejscowosci, mniej méwi sie o ogdlnym kierunku politycznym.

W polityce lokalnej praktycznie nieistotny jest spor
Swiatopogladowy, wazniejsze jest to, czy powstanie np.
oswietlenie na danej ulicy lub ile miejsc przedszkolnych
stworzy samorzad. Deklaracje kandydatow

na stanowiska w gminie sg szczegétowo formutowane

i dotyczg konkretnych miejsc i miejscowosci, mniej
mowi sie o ogélnym kierunku politycznym.

O rozméwcy

PawetZmuda - 0d 2011 r. Dyrektor Gminnego Osérodka Kultury w Gtéwczycach. Wczeéniej zwigzany z sektorem
finanséw i bankowosci. Mito$nik historii i kultury Pomorza Srodkowego. Absolwent Wydziatu Prawa i Admini-
stracji na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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Pomorski Thinkletter to nowy jakosciowo hub komunikacyjny wokét wyzwan rozwojowych Pomorza
i Polski zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdarisku)
w ramach Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenig skupiajgcg przedstawicieli roznych sektoréw i branz
- zaréwno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta
to agora wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspojniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac¢
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.

Dotychczas opublikowane wydania:
* 1/2020 Pomorskie miasta wobec pandemii i wyzwan klimatycznych
° 2/2020 Stawka i oblicza cyfryzacji

* 3/2020 Sita lokalnosci dla budowy Europejskiego Zielonego tadu

Wszystkie wydania w wygodnym formacie PDF mozna pobrac¢ na stronie www.kongresobywatelski.pl
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