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DR JAN SZOMBURG
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JAN SZOMBURG

Sasiedztwo i lokalnos¢ —
przestrzenie nowego fadu
i nowej nadziei

Wida¢ dzi$§ wyraznie, ze i Polske i $wiat trzeba pouklada¢ na nowo — na
kazdym szczeblu. Sasiedztwo i lokalno$¢ sa przestrzeniami szczegdlnie
predestynowanymi do wykuwania tego nowego tadu, nowych wzorcéow
komunikacji, wspétzycia, wspotdziatania i wspélprojektowania przyszto-
$ci. Tu wprawdzie latwiej o konflikt, ale jego akceptacja i oswojenie moze
by¢ dobra droga do nauki myslenia i dziatania zbiorowego jakze przydat-
nego na wyzszych poziomach. Jak w praktyce wykorzysta¢ nasz senty-
ment do lokalnosci? Dlaczego nasze najblizsze otoczenie warto potrakto-
wac jako laboratorium ¢wiczenia integracji dzialan z réznych sektoréw?

D zi§ chyba kazdy z nas ma poczucie ze zyjemy w czasie ,interregnum”,
w okresie przejsciowym. Ze co$ sie skoriczyto, co$ sie zaczyna, ale nikt jesz-
cze nie wie, co sie z tego wyloni.

Kiedy pokolenie ,Solidarnosci” wyzwalato Polske z komunizmu, $wiat wyda-
wat sie dobrze poukladany i przyjazny. Dominowato przekonanie, Zze wystarczy
wsigé¢ do windy demokracji liberalnej, gospodarki rynkowej, Unii Europejskiej
i Pax Americana, a staly wzrost i pomy$lnosc ,,same przyjda”. Po upadku komu-
nizmu Francis Fukuyama zaryzykowal nawet tezg o ,konicu historii”. Ale historia
sie nie skoriczyla — ani na $wiecie, ani w Polsce. Za to wszystko sie skomplikowato.

Wyzwania klimatyczne (tak naprawde — kwestia przezycia ludzkosci), nowe
technologie komunikacyjne, rodzace skutki uboczne w postaci radykalizméw,
rosnaca potega Chin, populizm, konflikty tozsamosciowo-kulturowe, rosnace
nieréwnosci dochodowo-majatkowe, pandemia... Lista tych czynnikéw chaosu
i niepewnosci, niestabilno$ci i nieprzewidywalnosci, jest dtuga. Nawet najbardziej



czuly narrator nie jest dzi§ w stanie ogarna¢ swiata, w ktérym zyjemy. Wywotuje
on w nas leki, poczucie bezradnosci i swoiste rozedrganie. Nawet ci z nas, ktérzy
dysponuja duzymi zasobami wlasnymi, nie s3 w stanie ,odgrodzic sie” od takich
zagrozen jak trujace powietrze, pandemia czy katastrofy naturalne. Wyraznie wi-
da¢, ze i Polske i Europe i $wiat trzeba pouktada¢ na nowo — na kazdym szczeblu.
Przestrzeniami szczegélnie predestynowanymi do wykuwania tego nowego
fadu, nowych wzorcéw komunikacji, wspétzycia, wspétdziatania i wspétprojekto-
wania przyszlodci jest wlasnie szero-

Potrzebujemy wieziotwdrczych, cywilizowanych ko rozumiane sasiedztwo i lokalnos¢.
sporow wokdt definiowania lokalnych potrzeb Tu wprawdzie latwiej o konflikt, ale
i rozw[qzyw.ania konkretnych prob/emo"w ‘ jego akceptacja i oswojenie moze by¢
(np. ekologicznych czy spotecznych), bliskich

kazdemu z nas. Takie doswiadczenie wyposazy dobra drogg do nauki myslenia i dzia-

nas w kompetencje potrzebne do zmieniania tania zbiorowego jakze przydatnego
rzeczywistosci na szerokq skale — takze na wyzszych poziomach — i w regio-
w innych sferach. nie, i w kraju, a takze w UE. Potrze-

bujemy wieziotwdrczych, cywilizowa-
nych sporéw wokot definiowania lokalnych potrzeb i rozwigzywania konkretnych
probleméw (np. ekologicznych, spolecznych, zaopatrzeniowych), bliskich kazde-
mu z nas. Takie do§wiadczenie wyposazy nas w kompetencje potrzebne do zmie-
niania rzeczywistosci na szeroka skale i w innych sferach. Zacznijmy wiec od
miejsc, gdzie zycie uczy nas praktyki wspélpracy, gdzie kontakty sg bardziej geste,
realne problemy wotajg o dziatanie, gdzie jest szybki feedback, jesli popelnimy btad
lub nasze dziatania przyniosg pozytywny skutek.

Lokalno$¢ bedzie réwniez najlepszym laboratorium ¢wiczenia integracji dzia-
fan z réznych sektoréw — planowania przestrzennego, transportu, ekologii czy
ustug publicznych — oraz odchodzenia od nieefektywnej ,silosowosci” zakorze-
nionej w naszych strukturach administracyjnych. Wyzwania przyszlosci wyma-
gaja bowiem zdecydowanie wiecej horyzontalnosci i spéjnosci (miedzydziatowe;
i miedzysektorowej) oraz wspélpracy réznego rodzaju podmiotéw: biznesowych,
administracyjnych, spotecznych i prywatnych. Niech lokalno$¢ bedzie tez areng

budowania nowoczesnego etosu pro-
Niech lokalnosc bedzie arenq budowania sumenckiego, indywidualnego i zbio-

nowoczesnego etosu prosumenckiego, rowego (grupowego). Niech sprzyja
indywidualnego i zbiorowego. Niech sprzyja . .

4 o nowoczesnemu modelowi decentrali-
nowoczesnemu modelowi decentralizacji

polegajgcemu na tgczeniu dziatar ze sfery polityk zacji polegajacemu na faczeniu dzia-
publicznych, przedsiewziec sektora biznesu oraz lan ze sfery polityk publicznych,

praktyki codziennych wybordw i decyzji obywateli.  przedsiewzie¢ sektora biznesu oraz
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praktyki codziennych wyboréw i decyzji prywatnych — obywateli, rodzin. Dobrym
przykladem jest energetyka obywatelska — oddolny proces zaktadania spétdzielni
energetycznych pozwala zwyklym Kowalskim stac sie jednoczes$nie producentami
i odbiorcami energii elektrycznej, a réwnocze$nie odpowiada na wyzwania trans-
formacyjne, ktére czekaja caly nasz system energetyczny.

Czy Polska ze wzgledu na swoja historie, kody kulturowe i strukture spoteczna
nie jest stworzona do takiego wlagnie modelu rozwoju? Sentymentalny gtéd lokal-
nosci w Polsce byt wyczuwalny juz przed pandemia. Wystarczy poréwnac polskich
i zagranicznych kibicéw na masowych imprezach sportowych. Zadna publicznos¢
nie ma tylu transparentéw demonstrujacych ,lokalny patriotyzm”, dume ze swojej
miejscowosci pochodzenia, co polscy kibice. To jest zawsze uderzajace, a w pew-
nym sensie — wzruszajace.

Od lat wzmacnia si¢ réwniez zjawisko powstawania portali czy grup w me-
diach spotecznosciowych, dedykowanych okreslonym miejscom (miasteczkom
czy dzielnicom duzych miast). To sprawy lokalne najczesciej wywotuja nasza no-
stalgie i prowokujg do zaangazowania sie. Na wycinke drzew rosnacych przy szko-
le, do ktérej chodziliémy, czy projekt przebudowy czesto odwiedzanej ulicy reagu-
jemy odruchowo i emocjonalnie. Potwierdzajg to powtarzane rokrocznie badania
opinii publicznej, z ktérych wynika, ze jako spoteczenstwo wlasnie w obszarze
spraw lokalno-samorzadowych widzimy swéj najwiekszy wplyw.

Sytuacja pandemii okazata sie ,,game changerem” i katalizatorem wielu zmian.
Cho¢ w tym wypadku nasza uwaga skupita sie na przestrzeni sasiedzko-lokalnej
w sposéb niejako wymuszony przez

. . Moze sie okazac paradoksem historii, Ze
obiektywne czynniki zewnetrzne, ¢ P ’

; . L. dobitnies nie wielkie, spajajgce narracje, ale wtasnie
O rownoczesnie jeszcze obitnie .
J ] ta mata, ale powszechna transformacja

uwidoczniona zostata sifa lokalnych kulturowo-mentalna na poziomie sqgsiedztwa
wiezi — np. w sposobie wzajemnego i lokalnosci, zmieni Polskg na lepsze.
postrzegania, solidarnej pomocy czy

budowie relacji ,zastepujacych” te z miejsc pracy. Doswiadczenie tego, ze moze-
my liczy¢ na bezinteresowng pomoc sasiada gleboko zapadto nam w pamiec.

Ale to nie wszystko. Sentyment do przesziosci czy katalityczny efekt pande-
mii to dopiero poczatek. Jeszcze wieksze znaczenie beda mialy czekajace nas
wyzwania klimatyczno-ekologiczne. Tylko razem jeste$Smy w stanie im sprostac,
ale réwnoczesnie, wspélna odpowiedZ na te wyzwania przyniesie korzysci kaz-
demu z nas - chociazby w wymiarze zdrowszego i dtuzszego zycia czy tez lep-
szego radzenia sobie z katastrofami naturalnymi. Potrzebujemy swego rodzaju
Legoistycznej solidarnosci” wyrazajacej sie np. w tworzeniu niskoemisyjnych,
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»samowystarczalnych” osiedli (np. w zakresie energii, ciepla, obiegu wody, wyko-
rzystania zieleni).

Kazda zmiane poprzedza otwieranie oczu i proces zrozumienia. Wspdétautorzy
niniejszej publikacji odstaniajg potencjat i sile sasiedztwa w réznych aspektach
— od znaczenia terapeutycznego, poprzez odpornosciowe, dotyczace jakosci zy-
cia, az po korzysci ekonomiczne. Mam nadzieje, ze ich glosy beds inspiracjg nie
tylko dla samorzadowcéw, przedstawicieli $wiata nauki czy biznesu, ale takze dla
nas, obywateli — sgsiadéw i mieszkanicéw ulic, osiedli, dzielnic. Moze sie okazac
paradoksem historii, ze nie wielkie, spajajace narracje (ktére zreszts, jak widad,
nie mogg si¢ jakos$ narodzic), ale wlasnie ta mata, ale powszechna transformacja
kulturowo-mentalna na poziomie sasiedztwa i lokalnosci, pomoze zmieni¢ Polske
na lepsze.






PROF. TADEUSZ TRUSKOLASKI

od 2006 r. Prezydent Biategostoku. Od 2019 r. Prezes Zarzadu Unii
Metropolii Polskich, skupiajacej 12 najwiekszych polskich miast.
Wczesniej petnit funkcje m.in. doradcy ministra rozwoju regional-
nego. Pracowat takze w Rzgdowym Centrum Studiéw Strategicz-
nych nad Strategia Rozwoju Kraju oraz Programem Operacyjnym
Rozwdj Polski Wschodniej. Z wyksztatcenia ekonomista, absolwent
Uniwersytetu Gdariskiego. Profesor Uniwersytetu w Biatymstoku.



TADEUSZ
TRUSKOLASKI

Dojrzelismy
do lokalnosci

Pandemia przyspieszyla nasz powrét do lokalnosci. Dzi$ jeszcze moc-
niej czujemy, ze warto interesowac sie najblizszym otoczeniem i o nie
dba¢. Oczywiscie, nie kazdy jest spolecznikiem i nie kazdy musi robi¢
to z potrzeby serca — wystarczy jednak pragmatyczna $wiadomos¢, ze
dobre s3siedztwo i lokalnos¢ to nasze bezpieczenstwo i wyzszy komfort
codziennego funkcjonowania.

To byt poczatek lat 90. Po dekadach PRL-u wchodzili§my w nowa rzeczywi-
sto§¢ — w $wiat, ktéry jawit nam sie jako otwarty, szeroki, znacznie szczesliw-
szy od tego, w ktérym przychodzito nam dotad zy¢. Byl to czas powstawania setek
tysiecy firm, czas poznawania tego, co na Zachodzie juz od dawna bylto ,normal-
noscig”, czas nowych mozliwosci, zagranicznych wyjazdéw i ambitnych planéw.
Globalizacje przywitali§my bez zadnych zastrzezen, z otwartymi ramionami. Nic
dziwnego, odreagowywali§my przeciez szarzyzne konsumpcyjng, a wlasciwie —
zyciowg okresu Polski Ludowej. Naszym kompasem byt §wiat zachodni — wydawat
nam sie on miejscem we wszystkim lepszym, miejscem, na ktérym powinni$émy,
a nawet wrecz musimy sie wzorowac. To, co polskie, lokalne, miejscowe — bladto
przy jego blasku.

PéZniej przyszla era nowoczesnych technologii komunikacyjnych, z rozwojem
internetu na czele. Rozwigzania cyfrowe katapultowaly nas do globalnego $wiata —
mogliémy czatowac z wujkiem z Kanady, uczy¢ sie wloskiego z wirtualnym przyja-
cielem z Rzymu czy przegladac oferte amerykanskich sklepéw. Nie za bardzo wy-
obrazali$my sobie jeszcze, w jaki sposéb technologia moglaby nam sie przystuzyc
do zalatwienia sprawy w urzedzie czy do e-zakupéw. Nie wspominajac juz nawet
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o wykorzystaniu jej w skali lokalnej — w postaci tak powszechnych dzi$ kooperatyw
spozywczych czy osiedlowych grup dyskusyjnych.

Od pewnego czasu nasze podejscie — tak do otaczajacego nas $wiata, jak i do

technologii — zacz¢lo si¢ jednak zmieniac. Z jednej strony coraz czgsciej zaczg-

lismy doswiadcza¢ rozczarowania

Na poczqtku lat 90., gdy odreagowywalismy zwigzanego z negatywnymi skutkami

szarzyzne konsumpcyjng, a wtasciwie — zyciowq globalizacji. Z drugiej strony wzrosto

okresu PRL-u, naszym kompasem byt swiat . . . L .
Y p Y* tez nasze pOCZU.CIC nlepewnosc1 —

zachodni. Wydawat nam sig on miejscem

. . ) ostatnia dekada to przeciez wojna za
we wszystkim lepszym, miejscem, na ktérym

powinnismy, a nawet wrecz musimy si¢ nasza wschodnig granicg, to proble-
wzorowac. To, co polskie, lokalne, miejscowe — my Unii Europejskiej podkopywane;
bladto przy jego blasku. przez rosngcych w site populistéw

i nacjonalistéw, to kryzys migracyjny
czy trwajaca nadal wojna handlowa miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami.
Gdy $wiat wokdt sie trzesie, naszym naturalnym odruchem jest poszukiwanie sta-
bilizacji — a tg jest nam w stanie najlepiej zapewni¢ najblizsze otoczenie.

Mam wrazenie, ze ta zmiana azymutu, ten swoisty powré6t do lokalnosci,
wyrazal sie na poczatku przede wszystkim w naszym coraz wiekszym zainte-
resowaniu tym, co dzieje sie w okolicy, wokét nas, a takze historig i kulturg
naszych matych ojczyzn. Z czasem jednak zaczat dochodzi¢ kontekst budowania
lokalnych relacji — takze przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii, ktére
odstonily nam swéj potencjal, jakiego wczesniej nie byliSmy nawet §wiadomi.
Zaczeli$my czerpad rado$d i sens z przynaleznosci, ze wspéltworzenia, z dziele-
nia sie, z budowania tkanki spotecznej. Docenimy te zmiane — jej nadejscie wcale
nie bylo oczywiste, majac na uwadze niski poziom zaufania wsréd Polakéw,
nasze problemy z komunikacja oraz wspétpracg. W jaki zatem sposéb zadziato
sie to, co sie zadzialo?

Gleboko wierze w to, ze sgsiedztwo i lokalno$¢ dato nam, i nadal daje kapitalne,
konkretne ,punkty zaczepienia”, mogace inicjowa¢ budowanie trwalszych relacji.
Mogga to by¢ dyskusje o sposobie organizacji najblizszej przestrzeni, o — dostownie
— postawieniu fawki w parku czy posadzeniu krzewdéw i kwiatéw na nieodlegtym
skwerku. Owszem — paliwem do tworzenia lokalnych wiezi bywa tez sprzeciw.
Protesty przeciwko wycince drzew czy realizacji inwestycji niepasujacej okolicz-
nym mieszkanicom, réwniez sg w stanie zmobilizowac i zjednoczy¢ lokalng spo-
teczno$é. Tego typu ,koalicje sprzeciwu” stanowia jednak obecnie tylko niewielki
wycinek oddolnych inicjatyw, w ktérych zdecydowanie dominuja przedsiewziecia
»ha tak” — dazace do tego, by co$ stworzy¢, zbudowad, a nie cos zablokowac.
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Pandemia, z ktérg zmagamy sie Sgsiedztwo i lokalnosc dato nam, i nadal daje
juz od ponad roku, tylko nasz po- kapitalne, konkretne ,,punkty zaczepienia”,

wrét do lokalnogci przyspieszyla. Nie ~ 1084¢e inicjowac budowanie trwalszych relacji.

S . Moggq to byc dyskusje o sposobie organizagji
k k
postrzegam jej wicc jako czynnika, najblizszej przestrzeni, o — dostownie —

ktéry zmienit dotychczasowy trajek- postawieniu tawki w parku czy posadzeniu

torig, lecz bardziej jako katalizator krzewdw i kwiatow na nieodlegtym skwerku.
obserwowanego od pewnego czasu

trendu. Dzi$ jeszcze mocniej czujemy, ze warto interesowad sie najblizszym oto-
czeniem i o nie dba¢. Zauwazyliémy, ze nawet duze miasta, takie jak Bialystok,
dzieki zréwnowazonemu rozwojowi, trosce o lokalnos$¢, moga by¢ duze skala, ale
nieprzytlaczajace.

Dojrzeli$my réwniez do tego, by zrozumied, ze wysoka jakos$¢ zycia to wypad-
kowa wysitkéw nas wszystkich. Oczywiscie, nie kazdy jest spotecznikiem i nie
kazdy musi robi¢ to z potrzeby serca — wystarczy jednak pragmatyczna $wiado-
mo$¢, ze dobre sgsiedztwo i lokalno$¢ to nasze bezpieczenstwo i wyzszy komfort
codziennego funkcjonowania.
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PROF. JERZY BRALCZYK

jezykoznawca, specjalista w dziedzinie jezyka mediéw, reklamy i po-
lityki. Od 1999 r. wyktada w Instytucie Dziennikarstwa Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Autor wielu programéw telewizyjnych i audycji
radiowych popularyzujacych polskag mowe, m.in. ,Méwi sie”, ,Na
stéwko”, ,Stowo o stowie”. Autor wielu poradnikdw jezykowych
i opracowan dotyczacych wspétczesnej polszczyzny. Wiceprzewod-
niczacy Rady Jezyka Polskiego.



JERZY BRALCZYK

Badzmy sobie
nawzajem sgsiadami

Sasiad jest jednym z tych stéw, ktére w jezyku polskim przywodza na
mys$l przede wszystkim pozytywne skojarzenia. Nieprzypadkowo przez
lata méwilo sie o ,byciu komus$ sgsiadem”, zamiast bardziej suchego
,bycia czyim$ sgsiadem”. Jest w tym slowie co§ w jak najlepszym sensie
wiejskiego, kojarzonego z bliskoscia i naturalnoscig. Rowniez literatura
wskazuje nam, ze od s3siad6éw i sgsiedztwa mozna oczekiwaé dobra —
by¢, traktowac sie ,jak sasiady”. Czy tak jest tez w rzeczywisto$ci?

ycie czyim$ sasiadem jest relacja wzajemna, dla mojego sasiada ja tez je-

stem sgsiadem. Sasiadem jest sie czyims, kogos lub dla kogos, kiedy$ podsta-
wowe bylo wyrazenie z celownikiem — bylo sie raczej sgsiadem komus. Zdanie
,jestem mu sasiadem” daje wrazenie wigkszej bliskosci niz zdanie ,jestem jego
sasiadem”, wiekszej bezposredniosci, tak jak ,jestem mu bratem” (i ,on jest mi
bratem”) rézni si¢ od obiektywnego, bardziej suchego ,jestem jego bratem”. Sa-
siedztwo to, oczywiscie, relacja przestrzenna, i odnoszaca sie do réznie rozumia-
nej przestrzeni: sgsiadem nazywamy i tego, co mieszka blisko mnie, jak i tego, co
obok mnie siedzi. Relacja to zatem takze o réznej trwatosci, mieszkanie jest na
dtuzej, zajete miejsce przy stole nieraz na chwile. Ale za kazdym razem to relacja
wymagajaca refleks;ji.

Kilka stéw o etymologii

MGéj sgsiad to ‘ten, co ze mng siedzi’. W siedemnastym wieku uzywano tez formy
samsiad, ktéra byla interpretowana inaczej, ze niby ,kto$ oto sam siedzi”. Datoby
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sie to jednak wyjasnic tak, Ze on sam to wtasnie miejsce obok mnie wybrat. Etymo-
logicznie rzecz biorgc, czastka sg- ma znaczenie odpowiadajace stowu razem lub
przyimkowi z, rzeczownik sgsiad historycznie wzigt sie z formy czasownikowe;j
s sesti (sg), czyli ‘usia$c razem, obok siebie’.

Stowo sgsiad ma dluga historie. W przechowujacym dawna jezykowa trady-
cje jezyku litewskim sgsedos to ‘siedzenie razem’, a i w staroindyjskim san-sad- to
‘zgromadzenie, zebranie’. Stowianie rézne warianty sgsiada majg, dosc¢ konse-
kwentnie, a i sgsiadujgcy z nimi Wegrzy uzywaja stowa szomszed.

Jezyki germanskie na rézne sposoby rozwinely okreslenie sgsiada, skompliko-
wany angielski neighbour, prostszy niemiecki Nachbar, krétki skandynawski nabo

wziely sie z polgczenia ,bliskosci”

Cos wiejskiego fqczy sig z s3siadem, ale iz ,mieszkanca wsi”, francuski voisin

wiejskiego w jak najlepszym sensie, kojarzonego te2 jest kontynuacja tacitiskiego vici-
z bliskoscig i naturalnosciq — ot, mieszkamy
tak blisko siebie, obok siebie, razem, tak jak sig

urodzilismy... wiejskiego faczy sie z sgsiadem, ale

nus, od vicus, czyli ‘wies’. Istotnie, co$

wiejskiego w jak najlepszym sensie,
kojarzonego z bliskoscig i naturalnoscia — ot, mieszkamy tak blisko siebie, obok
siebie, razem, tak jak sie urodzili§my... i ta wspdlnos$c przestrzeni nas okresla,
wzgledem siebie nawzajem, ale jako$ nie tylko, i naturalne bycie sgsiadem, zacho-
wujac swoja relacyjno$¢ (w koricu sasiadami jesteSmy wobec swoich sgsiadéw),
okresla tez i naszg tozsamosé...

Nasz czternastowieczny sgsed dat péZniejszego sgsiada, a mielismy tez formy
samsiad, sgmsiad, sidsiad i sgsiadek (ktory nie byl wcale zdrobnieniem). Ciekawe, ze
dzisiaj wraca jeden z tych wariantéw: wspélczesne internetowe somsiad, otwarcie,
zatem Zartobliwie nieortograficzne, ma charakter ironiczny, pojawia si¢ w memach.

Jezykowe ,dzieci” sasiada

Az trzy przymiotniki dat sgsiad: jeden z nich, czyli sgsiadczyny, juz nie jest uzy-
wany, sgsiedni jest tak Scisle przestrzenny, ze moze sie odnosi¢ do wszystkiego,
co obok czego$ sie znajduje, na przyklad na sgsiedniej stronie, podobne znacze-
nie ma imiestéw sgsiadujgcy. Sgsiedzki jest z sgsiadem zwiazany najscislej, i daje
sie zastosowac tez do wymiaréw abstrakcyjnych, bo wyrazenie po sgsiedzku to nie
tylko przestrzen, a stowo dobrosgsiedzki zaklada istotng ceche relacji. Nawiasem
moéwigc, nie ma stowa ztosgsiedzki...

Czasownik sgsiadowac jest potrzebny do okreslania stosunkéw przestrzennych
i jako taki rzadkie ma odniesienia do innych, bardziej zwigzanych z ocenami
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i emocjami. Jak co$ (czy kto$) sgsiaduje z czyms$ (czy kims), to po prostu znajduja
sie we wzglednej bliskosci, czasem wzmacnianej przez przystéwki blisko lub bez-
posrednio, co zdaje sie $wiadczy¢ o mozliwosci sgsiadowania niebezposredniego.

Odpowiednie tym przystéwkom przymiotniki, zwlaszcza przymiotnik bliski,
laczy sie z rzeczownikiem sgsiad — i tu juz wlacza sie inna perspektywa.

Co nam méwig porzekadta?

W jezyku, w powiedzeniach, przystowiach, porzekadtach, czesto cytowanych frag-
mentach literackich, ujawnia sie stosunek do pojeé, do zdarzen, zjawisk, ludzi, re-
lacji. W znacznej czesci frazeologicznie ustabilizowanych wyrazen i zdan z sgsia-
dem mamy jakie$ realne i postulowane kwalifikacje aksjologiczne. Mozna nawet
uznad znaczng faczliwo$¢ frazeologiczng wyrazen zty sgsiad i dobry sgsiad. Wsréd
przystéw mamy zatem symetryczne ,sgsiad dobry za brata stoi” i ,sasiad zly za
nieprzyjaciela stoi”, oba z siedemnastego wieku. Inne, wczesniejsze, méwi ,lep-
szy sasiad bliski niz brat daleki”. Sg wéréd powiedzen pouczenia: z szesnastego
wieku ,mily synu, to ma rada, ucz sie sprawy u sgsiada”; i p6Zniejsze, ale czestsze
i bardziej cyniczne: ,nie kupuj majetnosci, kup sasiada”.

Niestety wiecej jest ostrzezen i uwag zgryzliwych, ale tak to z powiedzeniami
bywa. Mamy zatem wsré6d licznych (u Krzyzanowskiego czterdziesci kilkal) przy-
stéw o sgsiadach ilustrujgce ludzka zawisé: ,u sgsiada wszystko lepsze” i ,sasiedz-
ka zgoda rzadka” (siedemnasty wiek), i powtarzane jako przystowie stowa ciezko
rannego Floriana (pod Plowcami, do Lokietka) ,bardziej boli zly sgsiad niz rany”
(tez u Kochanowskiego), i mocniejsze: ,ciazki sasiad we wsi, w domu i na wozie,
ale najgorszy w 16zku”, bardzo stare: ,okrutna jest zaraza zly sasiad”, ,nie ma nic
gorszego od sasiada ztego”, ,zla zona zly sgsiad, diabel trzeci — jednej matki dzie-
ci”, wreszcie Krasickiego ,zly gtéd, wojna, powietrze, gorsi Zli sgsiedzi”.

Sasiad wazny jak rodzina?

Ale nie $wiadczy to wcale o nie najlepszym postrzeganiu sasiedztwa, lecz wlasnie
o waznosci sgsiedzkich relacji. Sasiedztwo jest niemal tak wazne, jak stosunki
rodzinne. Jestesmy jako sgsiedzi wzajemnie dla siebie wazni, bliscy — i dlatego,
jesli sasiedztwo nie spelnia naszych oczekiwan, konsekwencje moga by¢ niedo-
bre. Zwlaszcza ze blisko$¢ zaklada tez obfitos¢ informacji. To nie przypadek, ze
takim ,sasiedzkim” przystowiem najbardziej bodaj znanym jest ,wiedza sasiedzi,
jak kto siedzi” (w ktérym zreszta sgsiaduje stowo sgsiad ze swoim wyjsciowym
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czasownikiem). I, jak to w jezyku bywa, mnogos¢ tresci negatywnych paradoksal-
nie wskazuje, ze naturalne s3 odniesienia wlasnie pozytywne.

Papkin, apelujac (z tchérzostwa, co prawda) do Czesnika o zgode z Rejentem,
moéwi ,jednak zgodnie, jak sgsiady” — co wyraznie wskazuje, ze w sasiedztwie wia-
$nie zgoda jest naturalna, a ten jej rodzaj bardzo pozadany. Mickiewicz w listach
wielokrotnie tgczy stosunki ,sgsiedztwa i przyjazni” i ,sasiedztwa i przychylno-
$ci”. Thumaczac motywy dobrego stosunku Stolnika do Dobrzynskich Gerwazy
moéwi ,A dlaczego to robil? Bo byl wam sgsiadem!”. Sasiedztwo samo zdaje sie
uzasadnia¢ dobre relacje...

W istocie bardziej nacechowane, jako mniej naturalne, zatem chyba postrzega-
ne jako rzadziej spotykane, ale przez to i spostrzeganiu fatwiej sie narzucajace, sg

stosunki nieprzyjazne. Kiedy w Epi-
Od sgsiedztwa mamy prawo oczekiwac dobra.

I my, i nasi sgsiedzi powinnismy traktowac sie
po sgsiedzku, ,jak sgsiady”. W tym, co dobre,
i w tym, co zte. siedzie znajdowali wroga”, kiedy Jan

logu ,Pana Tadeusza” Mickiewicz pi-
sze o emigrantach, ze ,w kazdym sa-

Gross nadaje ironiczny tytul swojej
rozliczeniowej ksigzce ,Sasiedzi” — to widzimy przez to, ze od sasiedztwa mamy
prawo oczekiwa¢ dobra. Ze powinni$my, i my, i nasi sgsiedzi, traktowac sie po
sasiedzku, ,jak sasiady”. W tym, co dobre, i w tym, co zle. Nieporadni majsterko-
wicze ze znakomitego czeskiego filmu animowanego to wlasnie ,Sgsiedzi” i ten
tytut wbit sie w pamie¢ niejednemu juz pokoleniu bardziej niz inne odniesienia
do sgsiedztwa.

Wymiary sasiedztwa

Sasiedztwo ma wiele wymiaréw —jako o sasiadach méwimy o graniczacych z nami
panistwach, stowo sgsiedni odnosi sie do regionéw, wojewddztw, powiatéw. Ale

taka nazwa i takie okre§lenie zaktada
Jako o sgsiadach mowimy o graniczqcych konsekwentnie, nawet przy nienaj-

z nami paristwach, stowo sasiedni odnosi sig lepszych do$wiadczeniach, stosunek

do regiondw, wojewddztw, powiatéw. Ale taka < CiOWO DOZ v, Mam prawo
nazwa i takie okreslenie zaktada konsekwentnie, W o poz) j_ Y P
oczekiwac od sgsiada pomocy, co by-

nawet przy nienajlepszych doswiadczeniach,
stosunek wyjsciowo pozytywny. walo nawet dekretowane (na przyktad

w statucie Kazimierza Wielkiego wy-
magalo sie od sgsiadéw uczestnictwa w dochodzeniu swoich praw od kogos, kto
zaszkodzit). Obowiazki sgsiedzkie nie musialy by¢ zresztg dekretowane, dobre sg-

siedztwo naturalnie dawato poczucie bezpieczenistwa.
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Stowo sgsiad ma w naszym stowniku wcigz wymiar lokalny, w jaki§ sposéb
przypominajacy pierwotne, a w kazdym razie dawne uklady spoteczne, nawet
odwotujace sie do stosunkéw wiejskich. Owszem, myslimy o sgsiadach z klatek
schodowych, ale kiedy o nich tak wlasnie myslimy, oczekujemy bliskosci bardziej
naturalnych niz kwaterunkowe.

Nie przedobrzmy

Wspélczesnie pojecie sasiedztwa, jak i inne pojecia, stabilizujgce nasze realne
i pozadane relacje, jak wspélnota czy partnerstwo, moze by¢ przyczynkiem do
satysfakcjonujgcego i dajacego per-

spektywy myslenia o dobrostanie. Najstuszniejsze koncepcje, idee i spoteczne

Rzecz w tym jednak, zeby sie te poje- postulaty powinny sig z takimi pojeciami
. . . L Jak sgsiad obchodzic w miarg delikatnie.
cia nie terminologizowaly, nabierajac o ) e )
Niewiele brakowato, zeby wyrazenie stosunki

wskutek tego wymiaru ideologiczne- dobrosasiedzkie nam nie obrzydty przez

go. Najstuszniejsze koncepcje, idee natretne propagandowe powtarzanie.
i spoleczne postulaty, korzystajac

z wyznaczonego przez jezyk systemu pojeciowego, zeby zachowac to, co szcze-
gélnie cenne, naturalnos$¢, powinny si¢ z takimi pojeciami obchodzi¢ w miare
delikatnie. Niewiele brakowalo, zeby wyrazenie stosunki dobrosgsiedzkie nam nie
obrzydly przez natretne propagandowe powtarzanie.

Szanujmy sasiada, pojecie sasiada i sgsiedztwa. Przyda nam sie.
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JANUSZ SEPIOt

architekt i historyk sztuki, wieloletni Architekt Wojewdédzki. W la-
tach 2002-2006 Marszatek Matopolski a nastepnie Senator RP VII
i VIII kadencji. Inicjator szeregu przedsiewzie¢ kulturalnych i budowy
obiektéw kultury na terenie Matopolski. Cztonek rad programowych
szeregu muzeéw i Miedzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie.
Laureat nagrody im. ). Regulskiego i Medalu Honorowego SARP. Au-
tor kilku ksigzek z zakresu architektury (m.in. , Architekci i historia”
i ,Forms Follow Freedom”). Cztonek SARP i Spotecznego Komitetu
Odnowy Zabytkéw Krakowa. Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego.



JANUSZ SEPIOt

Lokalnos¢ to nie
prowincjonalnos¢

Lokalnos¢ i prowincjonalnos¢ to stowa, ktére dos¢ powszechnie uznaje
sie wrecz za synonimy i uzywa sie ich naprzemiennie. Nietrudno jednak
dowies¢, ze tak naprawde sa to dwie gleboko réznigce sie sytuacje. Na
czym zatem polegaja? Jakie s3 ich cele? Co je buduje? Jak ukladaja swoje
relacje z ,centrum”? Ktérg z nich mozna okresli¢ mianem wyboru miej-
sca obserwacji i dzialania, a ktérg — wyboru horyzontu?

Lokalno$¢ a prowincjonalno$¢

potocznym rozumieniu lokalno$¢ i prowincjonalno$é wydaja sie funkcjo-

nowa¢ nie tyle jako synonimy, co pojecia pokrewne, bliskie okresleniom
takim jak parafianiszczyzna czy zasciankowos¢. Sa opisem egzystencji (czy skut-
kéw egzystencji), rozgrywajacej sie w jakiej$ odleglosci — z reguly duzej — od ,,cen-
trum”. Jednak nawet tylko jezykowa analiza wskazuje, ze lokalno$¢ i prowincjo-
nalnosc to dwie gleboko réznigce sie sytuacje.

Sama istota prowingji zaklada istnienie centrum — metropolii, czyli miejsca,
ktére jest uprzywilejowane, gdzie podejmowane sa decyzje, gdzie rozstrzyga sie
to, co wazne. Prowincja to obszar oddalony, i co wazniejsze — uzalezniony, niesa-
modzielny. Tam wszystko ma charakter wtérny. W rzymskiej tradycji prowincja
zarzadzal wystannik z centrali — prokonsul. Prowincja jest administrowana z ze-
wnatrz i skazana na to, by absorbowa¢, chlonac to, co idzie z centrum.

Lokalno$¢ zaklada istnienie jakiej$ odrebnosci na konkretnym terytorium. Je-
§li co$ jest lokalne, to oznacza ze nie wystepuje gdzie indziej, albo przynajmnie;
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Prowincja to obszar oddalony, i co wazniejsze istnieje czytelne otoczenie, gdzie
— uzalezniony, niesamodzielny. Tam wszystko owej cechy czy warto$ci brak. Lokal-
ma charakter wtdrny. Lokalnosc nie zalezy od

} , no$¢ nie zalezy od centrum - ona
centrum — ona jest produktem wtasnych sit,

wiecej — decyduje o wiasnej tozsamosci. jest produktem whasnych sif, wigcej

— decyduje o wilasnej tozsamosci. Na
prowincjonalno$é mozna skazywac np. poprzez odebranie samodzielnosci, suwe-
renno$ci, podmiotowosci. Lokalno$¢ mozna zbudowac np. poprzez przydzielenie
wiadzy, autonomii, po prostu wolnosci.

Co jest opozycjg prowincjonalnosci? Stotecznos¢ albo metropolitalnosc. Cecha,
ktéra z natury rzeczy musi by¢ unikalna. Jesli istnieje terytorium uprzywilejowane
stolecznos$cig — cala reszta niejako z automatu staje sie prowincjg. Jak gteboka — to
zalezy nie tyle od fizycznego oddalenia, co od modelu centralizmu, ktéry zreszta
nie zawsze musi by¢ opresyjny, a nawet moze by¢ wysoce efektywny. Jak w kazdej
strukturze hierarchicznej.

Co jest opozycja lokalnosci? Jest nig uniwersalnos¢ albo globalno$¢, powszech-
no$é. Czy moze funkcjonowac cos, co jest unikalne, zwigzane z konkretnym ,tu”,
ale o wymiarze uniwersalnym? Czy mozna dziata¢ lokalnie, ale wywolywa¢ skutki
w skali globalnej? Czy mozna uczestniczy¢ w trendach globalnych, nie wychylajac
sie ze swojej lokalno$ci? OdpowiedZ wydaje sie by¢ twierdzaca. Najlatwiej powotad
sie na przyklady twérczosci wielkich artystéw, gteboko zakorzenionych w réznych

lokalnosciach, ktérych przekaz miat

Dla lokalnosci charakterystyczne jest dziatanie i ma jednak charakter uniwersalny

w }ko'opfaracji pozior'nej, pﬁ//s[eci - ijlie w hie/rarchii. Czy bedzie to Tadeusz Kantor w swo-
Jej sitq jest samodzielnosc, podmiotowosc,

wyjqtkowosc wtasnych zasobéw, zdolnosc do im ,,ma}ym pokoiku wyobrazni” w ro-
innowacji i znajdowania wtasnej drogi. dzinnym Wielopolu, czy Gabriel Gar-

cia Marquez w swoim Macondo, czy
tez Thomas Mann w Lubece Buddenbrokéw. To przypadki podnoszenia lokalno-
$ci do wymiaru uniwersalnego.

Dla lokalnosci charakterystyczne jest dzialanie w kooperacji poziomej, w sieci
— nie w hierarchii. Im owa sie¢ bogatsza, rozleglejsza, tym bardziej uprawnione
jest méwienie o ,glokalnosci”, czyli sytuacji gdzie to, co globalne faczy sie integral-
nie z tym, co lokalne. Prowincja nie ma powigzan poziomych — jest nastawiona na
relacje tylko z centrum.

Sitg lokalnosci jest samodzielno$¢, podmiotowosé, wyjatkowosé wlasnych za-
sobéw, zdolno$¢ do innowacji i znajdowania wlasnej drogi. Sila prowingji jest $ci-
ste wypelnianie regul, trzymanie sie nadestanych procedur, lojalno$¢ wobec cen-
trum — ktéra czasem bywa nagradzana — oraz rutyna i perfekcja.
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Co buduje lokalnos¢, co buduje prowincjonalno$¢?

Prowincje buduje o§wiecony absolutyzm, absolutyzm ciemny pograza ja zupelnie.
Lokalno$¢ potrafi radzi¢ sobie sama, rozkwita w systemie wladzy opartym na za-
sadzie pomocniczo$ci, natomiast w warunkach ciemnego absolutyzmu znajduje
sposoby, by minimalizowac straty.

Obszary, w ktérych najbardziej objawia sie sita lokalnosci: to aktywnos¢ kul-
turalna i polityka dziedzictwa, polityka §rodowiskowa, system — a zwlaszcza tresci
— edukacji publicznej, system zarzadzania, w tym system finanséw publicznych
oraz zarzadzanie w sferze spotecznej (polityka socjalna, rynek pracy etc.).

Proces prowincjonalizacji poglebiajg wielkie, ogélnonarodowe narracje, w kté-
rych nie ma miejsca dla lokalnych bohateréw, regionalnych ethoséw, wlasnych
odchylenn od ogélnonarodowej historii. Przykladowo: w cieszyaskim ratuszu
wisialy portrety cesarzowej Marii Teresy i Jézefa II. W lokalnym rozumieniu to
dobrodzieje — zalozyciele tzw. ,Komory Cieszynskiej”. Instytucja ta zapewniala
przez dlugie lata prosperity miasta i regionu. W najnowszych czasach pojawily sie
naciski, by je usuna¢ jako portrety zaborcéw. Problem w tym, ze Cieszyn nie na-
lezal do Rzeczpospolitej Obojga Narodéw, a wiec nie podlegat rozbiorom. Przy-
taczam ten przyktad aby wskazad na

. . , . Lokalnosc to wybdr miejsca obserwacji i dziatania,
niebezpieczeistwo  rozumowania,

a prowincjonalnosc to wybdr ich horyzontu.
wedtug ktérego te czesci Polski, ktdére
nie przezyly powstania listopadowego, styczniowego czy akeji ,Burza”, sg sym-
boliczng prowincja, ktérej losy i tradycje sa czym$ marginalnym, drugorzednym.
Lokalno$¢ — wrecz przeciwnie — na takich wartosciach buduje swoja site.

Nie badZmy jednak idealistami. Lokalno$¢ moze oznacza¢ prowincjonalnogé
— dzieje sie tak wtedy gdy eksponuje sie wartosci ksenofobiczne, gdy odrzuca sie
perspektywe glokalnosci.

Bo w gruncie rzeczy jest tak, ze lokalno$¢ to wybdér miejsca obserwacji i dziata-

nia, a prowincjonalno$é to wybér ich horyzontu.
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Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego, wspétza-
fozyciel i Prezes Zarzadu InnoCo. Prowadzi ustugi doradcze i co-
achingowe w zakresie strategii rozwoju i zarzadzania innowacjami
w przedsiebiorstwach oraz w jednostkach naukowych. Jest cztonkiem
rad nadzorczych spétek technologicznych. Od ponad 10 lat zajmuje
sie doradztwem i coachingiem w zakresie zarzadzania innowacjami,
zarzadzania MSP, zarzadzania klastrami oraz komercjalizacji tech-
nologii. Prowadzit w tym okresie ponad 100 konferencji, seminariéw
i warsztatéw. Angazuje sie w promowanie innowacyjnych modeli
wspdtpracy w gospodarce. Jest autorem i wspétautorem praktycz-
nych przewodnikéw w zakresie foresightu, komercjalizacji technolo-
gii oraz klastréw. Jest menedzerem ds. innowacji i kooperacji Klastra
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing. W funduszu zalaz-
kowym Akcelerator Technologiczny Gliwice jest ekspertem odpowie-
dzialnym za weryfikacje zgtoszonych projektéw B+R we wczesnych
fazach rozwoju i doprowadzenie ich do gotowosci inwestycyjne;.
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Dlaczego wracamy
do lokalno$ci?

Pandemia Covid-19 uczy nas pokory. Kolejne lockdowny, praca zdalna,
bezrobocie spowodowane tymczasowym lub stalym zamknieciem tysie-
cy malych firm sprawily, ze ludzi ogarnela niepewnos¢. Nagle staliSmy
sie bardziej §wiadomi, ze oprécz zaspokojenia potrzeb materialnych, do
szczesliwego zycia potrzebujemy réwniez spelnienia tych duchowych,
nadajacych naszemu zyciu sens. Jakie jeszcze s3 dzi§ plaszczyzny roz-
woju naszej §wiadomosci? Skad sie biora? Dlaczego kieruja nas w strone
lokalno$ci?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor thinklettera Kongresu Obywatelskiego

Moéwi sie dzi$ czesto, ze spoteczeristwa sg coraz bardziej $wiadome, dzieki czemu
coraz chetniej ,powracaja” do lokalnosci. Jakich przestrzeni dotyczy 6w wzrost
$wiadomosci i jak przeklada sie on na wieksze zainteresowanie najblizszym oto-
czeniem?

Wskazalbym cztery takie obszary. Pierwszym z nich jest $wiadomos¢ pochodzenia
— coraz wieksza uwage zwracamy na pochodzenie surowcéw, pétproduktéw i pro-
duktéw. Dzi$ juz niekoniecznie najlepsze jest to, co tanie i dostepne w duzych
ilo$ciach — a taki dogmat obowigzywat przeciez przez wiele lat. Konsumenci coraz
czesciej nie chcg kupowac débr i ustug wytwarzanych w krajach, gdzie tocza sie
wojny, gdzie sg tamane prawa czlowieka, gdzie w imie dostepu do surowcéw nisz-
czy sie $rodowisko naturalne. To oczywiscie pozytywny aspekt, jednak rosnaca
$wiadomos¢ pochodzenia mozna tez wykorzystaé w negatywny sposéb — w postaci
protekcjonizmu gospodarczego.
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Czy rosnaca w spoleczeristwie $wiadomosc pochodzenia produktéw widac tez na

poziomie lokalnym?

Owszem — trwajg dzi§ dyskusje nad tym, co mozna lokalnie wytwarzac, sprze-

dawac i powtdérnie wykorzystywaé w ramach gospodarki o obiegu zamknietym,

w tym z wykorzystaniem lokalnych surowcéw i na podstawie rozproszonej
produkcji. Po kryzysie gospodar-

Za sprawq pandemii konsumenci zaczeli

R i , czym z lat 2007-2009, gdy pojawito
bardziej swiadomie dbac o to, co jest dostepne X . o i
i dostarczane lokalnie. sie wysokie bezrobocie i zamknieto
wiele firm z réznych branz, ludzie
zaczeli lokalnie handlowad, wymieniad sie ze sobg, nadawad pomieszczeniom
i przestrzeniom nowe funkcje. Porzucili swéj indywidualizm, stawiajac na
wspélprace. Ten trend trwa do dzi§ — tworzone sg np. lokalne kooperatywy
Spozywcze.

Swoje trzy grosze dolozyla tez pandemia Covid-19, ktéra odcisnela duze piet-
no na réznego typu lokalnych biznesach. Uruchomionych zostalo wiele dziatan,
aby te aktywnogci gospodarcze wesprze¢. Gminy inicjowaly kampanie typu ,kup
lokalnie”, platformy crowdfundingowe organizowaty zbiérki na pokrycie pod-
stawowych kosztéw funkcjonowania kawiarni czy restauracji. Dzieki sprzedazy
voucheréw na przyszle ustugi, przynajmniej chwilowo przetrwato wiele matych
firm ustugowych, znajdujacych sie ,za rogiem”. W ramach swoich skromnych
mozliwosci konsumenci zaczeli bardziej §wiadomie dba¢ o to, co jest dostepne

i dostarczane lokalnie.

Jakie s3 kolejne przestrzenie zmian mentalnosciowych spoteczeristw?
Nastepuje wzrost $wiadomosci wagi jakosci zycia. Coraz wiecej ludzi chce aktyw-
nie kreowad rzeczywistos¢, wspétuczestniczyé w wytwarzaniu produktéw i ustug.
Niekoniecznie musza oni by¢ ich wlascicielami — wystarczy, ze bedg przez pewien
czas ich uzytkownikami. Stad tez
Obecny kryzys skutkuje tym, ze wigcej 0séb przed pandemia zyskaly popularnosc
coraz bardziej intensywnie korzysta z ustug takie inicjatywy, jak rowery miejskie,
cyfrowych w codziennym zyciu. A to przeciez
wtasnie na nich firmy z obszaru ekonomii
wspdtdzielenia zaczety budowac swoje imperia.
Gdy pandemia si¢ zakoriczy, grupa klientéw
w segmencie sharing bedzie znacznie wigksza. to jestem pewien, ze odrodzi sie po

pandemii. Dlaczego? Obecny kry-

udostepnianie swoich mieszkan czy
car sharing. Cho¢ ekonomia wspét-
dzielenia doznala ostatnio tgpniecia,

zys skutkuje tym, ze wiecej os6b coraz bardziej intensywnie korzysta z ustug
cyfrowych w codziennym zyciu. A to przeciez wla$nie na nich firmy z obszaru
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ekonomii wspéldzielenia zaczely budowaé swoje imperia. Gdy pandemia sie za-
koticzy, grupa klientéw w segmencie sharing bedzie znacznie wieksza.

Méwigc jednak o jakosci zycia, nie mozemy zapomniec o tym, ze wiele oséb
przeszto Covid-19 lub nawet stracito z powodu tej choroby swoich bliskich. Dla
tych, kt6rzy doznali przykrych doswiadczen, w ostatnich miesigcach wiele na zna-
czeniu zyskato pojecie bliskosci — z rodzing i znajomymi, z natura, takze z samym
soba w postaci np. zdefiniowanego na nowo balansu miedzy pracg, a zyciem pry-
watnym. To réwniez moze prowadzi¢ ludzi w kierunku lokalnosci — troski tego,
co wokdt nich.

Co jeszcze dodatby Pan do swojej listy spotecznych zmian mentalno$ciowych?
Spoteczenistwa majg coraz wieksza swiadomosc¢ ograniczen. Ograniczen w doste-
pie do dobrej jakosci wody, energii, czystego powietrza, przestrzeni czy surowcéw,
co wigze sie z rosnacg populacja globu oraz zmianami klimatycznymi. W ciagu
40-50 lat setki milionéw ludzi beda musialy wyprowadzi¢ sie ze swoich miast
i wiosek z powodu powodzi, suszy czy braku wody. Ludzie ci beda szukali lep-
szego miejsca do zycia. Potrzebne beda wéwczas rozwigzania, ktére lokalnie za-
pewnig odzysk surowcéw i produktéw, zminimalizuja oddzialywanie proceséw
produkcji i transportu na $rodowisko, a takze pozwola mieszkaicom na utrzy-
manie odpowiedniego poziomu Zycia przy znikomym negatywnym wplywie na
bioréznorodno$é i tad przestrzenny.

Nie bez znaczenia s3 tu dziatania podejmowane na poziomie Komisji Euro-
pejskiej w ramach tzw. Zielonego tadu, czy tez na szczeblu krajowym i regio-
nalnym, za sprawg tzw. sprawiedliwej transformacji gospodarczej. Gospodarka
o obiegu zamknietym, respektujaca bioréznorodnos¢ i zréwnowazone podejscie
wobec zasobéw moze by¢ odczytywana jako irracjonalna ekonomicznie w krétkiej
perspektywie. Niemniej pamietajmy o naszej zbiorowej odpowiedzialno$ci wobec
kolejnych generacji ludzi na Ziemi.

Czy jest cos jeszcze?
Wzrost §wiadomosci przenikania granic. Spoteczeristwa coraz bardziej do§wiad-

czaja wszechobecnos$ci informacji, powigzan, réwniez ingerowania w ich zycie.
Zdaja sobie sprawe z tego, ze nie tylko ludzie majg dostep do $wiata, ale ze §wiat
ma dostep do nich — nawet do ich

Ludzie zdajq sobie dzis sprawe z tego, ze

prywatnosci. Od wielu oséb w r6z- za sprawgq nowoczesnych technologii nie tylko

nym wieku slysze, ze zamkneli swoje majq dostep do swiata, ale tez, ze swiat ma
konta na Facebooku czy LinkedInie, dostep do nich — nawet do ich prywatnosci.
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coraz mniej bowiem chcg sie dzieli¢ swojg tozsamoscig. Rozwdj technologii infor-
macyjnych poczatkowo przyczynit sie do tego, ze czuli$my sie wolni, stanowiliémy
cze$¢ wiekszych wydarzen, itd. W wyniku nadmiernej ingerencji w zycie prywat-
ne, wiele 0s6b zniechecilo sie jednak do $wiata cyfrowego.

Pandemia pokrzyzowata chyba ich plany do funkcjonowania offline...

Owszem — zmusita do pozostania w sieci. W innym wypadku osoby te bytyby ska-
zane na izolacje. W internecie da sie dzi$ zalatwi¢ znacznie wiecej niz jeszcze
kilkanascie miesiecy temu: e-deklaracje w urzedzie, e-konsultacje u lekarza, e-re-
cepty, e-zaméwienia, e-porady, e-zakupy, itd.

Generalnie jednak izolacja spoleczna wplywa rujnujaco na nawigzywanie i utrzy-
mywanie relacji miedzyludzkich. Do czego moze to prowadzic?

Do wzrostu alienacji. Podobnie bylo zreszty przed druga wojng $wiatows, tyle
ze z powodu wzrostu popularnosci masowej produkeji. Stworzyla ona grunt dla
rozwoju ruchéw ekstremistycznych, populistycznych lewicowych i prawicowych,
ktére nadawaly ludziom sens zycia. Dzi$ z kolei méwi sie, ze demokratyczna elita
liberalna stracita kontakt z rzeczywistoscig i tylko ruchy populistyczne s3 w stanie
wstuchad sie w glos i potrzeby spoteczenstwa.

Dlaczego mieszamy w to nagle polityke?

Ludzie oczekujg dzi§ bowiem zapewnienia im mozliwosci wspéttworzenia cze-
gos$, wspdtuczestniczenia w czyms, pomocy w znajdowaniu wartosci. Szukajg ko-
go$ lub czego$, co nada ich zyciu sens. Partie populistyczne s3 tego $wiadome
Ludzie oczekujq dzis zapewnienia im mozliwosci i méwia: ,Wiemy, ze szukacie sensu
wspéftworzenia czegos, wspétuczestniczenia i wartodci, wystuchamy was, damy
w czyms, pomocy w znajdowaniu wartosci. wam sens, pokazemy wam, zZe jeste-
Szukajq kogos lub czegos, co nada ich zyciu sens. $cie wazni i potrzebni”.

Nie ma przeciwwagi, ktéra mogtaby wypelni¢ te luke?
Przeciwwaga musi wyjs$¢ od strony spoteczenstwa — od ruchéw zainicjowanych,
wspieranych i kultywowanych na poziomie lokalnym, opierajacych sie na spote-
czenistwie obywatelskim, angazujacych mieszkanicéw. To wlasnie na poziomie
lokalnym mozna najlepiej przeciwstawia¢ si¢ populizmowi. Inicjatywy na tym
szczeblu oddziatluja znacznie skuteczniej na miejscowe spotecznosci i sg w stanie
niwelowac alienacje, da¢ poczucie sensu.

Dobrg strong pandemii jest to, ze przyczynita sie ona do tego, ze ludzie odkryli
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na nowo podstawowe wiezi w swoim lokalnym ekosystemie. Dzielnicowe, osiedlo-
we kontakty nagle ponownie nabraly sensu. Uswiadomili$émy sobie, ze za twarza-
mi pielegniarek, artystéw, fryzjeréw,
kasjerek i wielu innych stoja wspa- . Czy dzisiejs.z'a sponta.m:c'znos’c’ przeks%ta%c{ sie
w jeszcze bardziej trwate inicjatywy funkcjonujgce

niali ludzie. Spontanicznie — m.in. .
P takze ,jutro”? Czy moze cechq charakterystyczng

w mediach spotecznosciowych — 13- nowego, postpandemicznego wydania

czyliémy si¢ w akcjach na ich rzecz, spofeczeristwa obywatelskiego bedzie chwilowosc?
zaczeliémy ich bardzo doceniad. Tak
jak trudno przychodzilo nam to wczesniej, tak prosta nagle okazala sie postawa
niezobowigzujacego udzielenia sie. Zasadnicze pytanie — w tym momencie -
brzmi: czy dzisiejsza spontaniczno$¢ przeksztalci sie w jeszcze bardziej trwate ini-
cjatywy funkcjonujace takze ,jutro”? Czy moze cecha charakterystyczng nowego,
postpandemicznego wydania spoleczenistwa obywatelskiego bedzie chwilowo§¢?
W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage na generacje mtodych ludzi, przyzwy-
czajong do nowoczesnych technologii, ktére bombarduja ich tysigcem réznora-
kich impulséw. Wbrew pozorom, czgsto utrudniajg im rozumienie siebie samych
oraz podejmowanie decyzji. Utrudniajg, bo gdy chca robi¢ jedna rzecz, dostaja
informacje o stu innych, ktérymi mogliby sie w tym samym czasie zaja¢. Tymcza-
sem milode pokolenie chce sie angazowad, chce by¢ czescia ,czegos” — najlepiej

2

»Czegos$”, co ma sens.

Czym jest 6w kilkakrotnie przytaczany juz przez Pana sens?

Nie ma jednej dobrej odpowiedzi na to pytanie. To kwestia indywidualna — kazdy
traktuje ja inaczej. Nie zmienia to jednak faktu, ze z do§wiadczen chociazby firm
i organizacji zatrudniajacych mito-

dych ludzi dobrze wida¢, ze bardzo Wielkq rolg metropolii, innych duzych

trudno ich motywowa¢, gdy nie poka- skupisk ludzkich oraz w ogdle naszych miejsc

. . zamieszkania bedzie stwarzanie réznych
zuje si sensu pewnych rzeczy. Kiedy mozliwosci, ktdre mieszkaricy bedq mogli uznac
0 co$ ich prosimy, na co$ wskazuje- za , kreujqce” sens. Nasze otoczenie lokalne bedzie
my, chcemy ich zaangazowac, czesto zapewniato nie tylko jakosc, ale takze sens zycia.
pytaja o to, jaki jest cel ich zaangazo-
wania. My$la sobie — ,skoro mam tyle innych mozliwosci i wyboréw, to jaki jest
sens, ze mam robi¢ akurat to”.

By¢ moze to zjawisko jest pochodng tego, ze kazdy z nich codziennie korzysta
z internetu, ma kontakt z réznego typu impulsami, lajkami itp. W kornicu pojawia

sie w ich glowach pytanie: ,Kim jestem i co dokladnie chce osiagna¢”. Nie chca
robi¢ czego$ intuicyjnie, lecz raczej dziataja w sposéb skalkulowany, przemyslany.
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Mtodzi — czego sie czesto nie zauwaza — sg bardziej §wiadomi swoich wyboréw
niz starsze pokolenie, ale przez to réwniez bardziej indywidualnie nastawieni na
dazenie do realizacji swoich planéw.

W perspektywie nadchodzacych lat wielka rolg metropolii, innych duzych sku-
pisk ludzkich oraz w ogéle naszych miejsc zamieszkania bedzie wiec stwarzanie
réznych mozliwosci, ktére mieszkaricy bedg mogli uznaé za ,kreujace” sens. Na-
sze otoczenie lokalne bedzie zapewnialo nie tylko jakos¢, ale takze sens zycia.

Nasze $rodowiska lokalne — nasze miasta, dzielnice, ale tez wsie — beda zatem
pelnily nowa funkcje?
Owszem — chodzi o wytworzenie poczucia zwigzku z lokalnym otoczeniem, o sytu-
acje, w ktérej cztowiek czuje, ze moze je zmieniad, ze moze je aktywnie wspéttworzy¢.
Dzieki temu pojawia sie nie tylko poczucie bycia czescig czegos, ale réwniez odpowie-
dzialnosci za okolice, dbania o to, co wspdlne, ksztattowania tego, co wokét nas.
Natomiast bez stworzenia wiezi z miejscem czy z lokalng spotecznoscia ludzie
beda usposobieni coraz bardziej nomadycznie. Beda wracali po pracy, do domu,
wilaczali smartfona, synchronizujac

Bez stworzenia wigzi z miejscem czy z lokalng sie ze $wiatem tysiecy impulséw, ale
spotecznoscig, ludzie bedg usposobieni coraz . . . .

. ‘ ‘ catkowicie bez powigzania z lokal-
bardziej nomadycznie. Bedzie nastepowato

spoleczne wykorzenienie. nym $rodowiskiem. Nie bedg wie-
dzieli, co sie dzieje w ich otoczeniu,
w lokalnym $rodowisku spotecznym czy centrum kultury. Bedzie nastgpowato

spoteczne wykorzenienie.

Na ile jest to wina ludzi, a na ile nowoczesnych technologii, z ktérych wrecz nato-
gowo korzystamy?

Oczywiscie, nasza rzeczywisto$¢ i poczucie sensu stajg si¢ coraz bardziej zwirtu-
alizowane. Nie wszyscy s3 w stanie sobie z tym poradzi¢. Szukajg rozwigzania,
staraja sie odnalez¢ w pewnej tozsamosci. Nie oznacza to jednak, ze nowoczesne
technologie same w sobie sg zle — nie s3 one przyczyna alienacji, a jedynie jej po-
tencjalnym narzedziem.

Jak wiemy, pandemia Covid-19 przyspieszyla procesy transformacji cyfrowe;.
Wiele 0s6b pracuje zdalnie, robimy zakupy w internecie, a w przedsiebiorstwach
postepuja procesy automatyzacji i robotyzacji. Jesli hasto , zdalnie” wigze sie z tym,
ze czlowiek bedzie stosunkowo wiecej robic rzeczy z domu, to by¢ moze bedziemy
chcieli na nowo zdefiniowa¢ pojecie ,domu” i ,lokalnosci”, nabierajac wickszego
dystansu do ingerencji technologii cyfrowych w nasze zycie.
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Mozemy jednak chyba pomysle¢ takze o pozytywnej ingerencji, ktéra nie bylaby
wcale taka zla?

Coraz powszechniej uzytkujemy dostepne narzedzia cyfrowe, wiec szczegélnie
warto zastanowi¢ si¢ dzi§ chociazby nad tym, czy tworzymy wirtualne przestrze-
nie do kreatywnego budowania lokalnych spotecznosci, czy moze raczej wykorzy-
stujemy je do ich burzenia i antagonizowania? W internecie fatwo wylacznie kry-
tykowac i wprowadzad destruktywno$¢, a znacznie trudniej co$ tworzy¢, budowad.
Cho¢ oczywiscie nie twierdze, ze takie dzialania sie nie pojawiaja.

Na przyktad w debatach z lokalnymi spotecznosciami widzimy czesto postu-
laty dotyczace budowania lepszych relacji miedzy samorzadem a mieszkaricami,
w tym w kontekscie komunikowania
W internecie tatwo wyfqcznie krytykowac

o zyciu w miescie. Wida¢, ze ludzie , ) - i
i wprowadzac destruktywnosc, a znacznie

oczekuja informacji, pozbawionych brudnie] cos tworzyé, budowat.
plotek i fake newséw, o tym, co sie

dzieje w ich lokalnej spotecznosci, do czego mogg sie przydaé i w co mogg si¢ an-
gazowad. Jest tu réwniez przestrzen na nowe formy konstruktywnej i usystematy-
zowanej wspélpracy miedzy samorzadami a lokalnymi zrzeszeniami dziatajacymi

na co dzien tak w ,realu”, jak i w ,wirtualu”.

Czy powrét do lokalnosci jest spowodowany takze tym, ze mamy dosy¢ globaliza-
qji, jeste$my nig znuzeni?

Powrét do lokalno$ci w pewnej mierze wynika z rozczarowania negatywnymi kon-
sekwencjami globalizacji, wigze sie tez jednak z rosnacg niepewnoscig wynikajaca
z sytuacji geopolitycznej. Spéjrzmy na to, co dzieje sie na arenie miedzynarodo-
wej: bezwladno$¢ Narodéw Zjedno-

czonych w odniesieniu do konfliktéw Gdy Swiat zaczyna byc coraz bardziej

Lo . nieprzewidywalny, naturalnie szukam
na Bliskim Wschodzie, konsekwent- feprzeidyalily, naturaiie szuxanty
stabilnego otoczenia lokalnego. Powiedzenie

na chifiska polityka kolonizacji go- .wszedzie dobrze, ale w domu najlepiej” nabiera
spodarczej w Afryce i Europie, za- tu nowego znaczenia.
chwiane relacje w miedzynarodowej

wymianie handlowej, préby kontrolowania $wiatowego handlu surowcami, ataki
na organizacje i kraje w internecie, pandemia Covid-19. Wszystko to stwarza po-
czucie niepewnosci. Gdy §wiat zaczyna by¢ coraz bardziej nieprzewidywalny, na-
turalnie szukamy stabilnego otoczenia lokalnego. Powiedzenie ,wszedzie dobrze,

ale w domu najlepiej” nabiera tu nowego znaczenia.
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PROF. CEZARY OBRACHT-PRONDZYNSKI

pracownik Instytutu Filozofii, Socjologii i Dziennikarstwa Uniwer-
sytetu Gdariskiego, gdzie jest kierownikiem Zaktadu Antropologii
Spotecznej, a w latach 2005-2012 byt dyrektorem tegoz Instytutu.
Socjolog, antropolog i historyk. Jego zainteresowania badawcze do-
tycza gtéwnie problematyki Kaszub i Pomorza, a ponadto uczestnic-
twa w kulturze, mniejszosci narodowych i etnicznych, kulturowych
probleméw wspdtczesnosci, polityki regionalnej, wspétczesnego
spoteczeristwa polskiego. Wspétzatozyciel, a obecnie prezes Insty-
tutu Kaszubskiego.



CEZARY ° s e
CRACHT. Sila lokalno$ci — na czym

-PRONDZYNSKI polega, iak ]Q WYdObYWaé;

Jakich wspdlnot lokalnych potrzebujemy dzi§ w Polsce? Na czym powin-
na opierac sie ich sita? Dlaczego miarg ich dojrzalosci jest identyfikacja
z calym swoim dziedzictwem - nie tylko tym chlubnym, ale i wstydli-
wym? Kiedy lokalna wspélnotowo$¢ bywa zabédjcza dla nietypowosci,
a kiedy jest w stanie pobudzac twérczosc¢ jej czlonkéw? Jak dojs¢ do zgo-
dy, w ktérej mimo dzielacych nas réznic potrafimy ze sobg wspdlnie zy¢?
Czym, wreszcie, rézni si¢ mieszkaniec od obywatela?

Niniejszy tekst powstat na bazie wystgpienia podczas X111 Kongresu Obywatelskiego.

C zesto pytamy, dlaczego jedne narody czy panstwa przegrywaja, a inne wy-
grywaja. Podobnie jest ze spotecznos$ciami lokalnymi — co przesadza o ich
sukcesie? Czy zalezy on od tzw. renty potozenia (np. bliskosci metropolii czy
granicy)? A moze od dostepu do zasobéw naturalnych? Czy moze wazniejsze sa
walory turystyczne, dobrej jakosci srodowisko i bogate dziedzictwo? Wszystkie te
czynniki sie licza. Ale niekiedy sg spotecznosci zyjace tuz obok siebie, z ktérych
jedna ,idzie do przodu”, a drugiej idzie jak po grudzie... Banalne, ale prawdziwe
bedzie stwierdzenie — za sukcesem kryja sie zawsze ludzie. Dotyczy to szczegdlnie
lokalnych spotecznosci.

Z perspektywy rozwoju catego kraju dobrze rozwiniete spotecznosci lokalne sg
niezbedne. Ale jednoczesnie niczego nie gwarantujg. Nie powinno sie tez lokalno-
$ci idealizowad, do czego niekiedy mamy sktonnos¢, zwlaszcza twierdzac, ze jest
ona ostojg tradycji, prawdziwych, rodzimych wartosci itp. Tak sie bowiem dzieje,
ze lokalne spotecznosci ulegaja bardzo glebokim transformacjom. Jest to widoczne
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Nie ma silnych spotecznosci lokalnych tam, szczegélnie w Polsce — kszta}towa}y ]'e
gdzie nie ma rozwinigtej kultury obywatelskiej, wojna i jej wplyw na ludnog¢, kolejne
gdzie ludzie sq tylko mieszkaricami, lecz . " L

. . ) o fale migracji, procesy modernizacji
nie sq obywatelami. Mieszkaricem sig jest, o } o
socjalistycznej, transformacja i rewo-

obywatelem trzeba sig stac.

lucja technologiczna. Dzisiaj lokalne
spotecznosci sg mieszanka cigglosci i zerwania, zasiedzenia i wykorzenienia, swoj-
skosci i obcosci. Sg przy tym bardzo zréznicowane — niekiedy nawet dwie wsie czy
dwa male miasteczka potozone po sasiedzku bywaja bardzo odmienne.

Czy mozna jednak opisa¢ warunki i kryteria dobrej lokalnosci? Na wlasny uzytek
uzywam kilku elementéw, tworzac regute dobrej lokalno$ci: kulture obywatelska,
otwarto$¢, wiedze, autokrytycyzm, tozsamog$¢, zaangazowanie i a no$¢é, lideréw,
instytucje i samorzadno$¢. Dlaczego?

Kultura obywatelska

Nie ma silnych spotecznosci lokalnych tam, gdzie nie ma rozwinietej kultury oby-
watelskiej, gdzie ludzie s3 tylko mieszkanicami, lecz nie sg obywatelami. Miesz-
karicem sie jest, obywatelem trzeba sie stac. Wszystkie kolejne cechy i zasady wy-
rastaja z obywatelskogci i na nig wplywaja.

Otwartos¢

By¢ obywatelem oznacza by¢ razem z innymi. Trzeba z tymi innymi chcie¢ i umieé
by¢ — choc dzis najlepiej wychodzi nam chyba bycie przeciwko innym. Nieustan-

nie méwimy: lokalna wspédlnota! Pra-
Lokalna wspélnotowosc potrafi byc zabdjcza gnienie wspdlnoty jest dzi§ bardzo
dla nietypowosci, poza-standardowosci silne i napedza wiele spotecznych za-

i twdrczosci, zwtaszcza gdy podwaza ona utarte chowati. Istota lokalnosci zawsze byly

autorytety i rozbija zastate struktury. Dlatego

sprawdzianem jej jakosci jest to, na ile potrafi relacje personalne, osobiste, bezpo-

przestrzegac zasady ksiedza prof. Janusza $rednie, silne, bazujgce na emocjach.
Pasierba: ,Ciesze sig, Ze jestes... inny”. Jednoczesénie jednak nie wolno zapo-

minaé, ze wspélnota moze narzucac
i bezwzglednie egzekwowad wlasne normy, co powoduje, ze moze nie by¢ w niej
miejsca na nonkonformizm, na odmienno$¢, na inno$¢ wlaénie. Lokalna wspdl-
notowos¢ potrafi by¢ zabéjcza dla nietypowosci, poza-standardowosci i twérczosci,

zwlaszcza gdy podwaza ona utarte autorytety i rozbija zastate struktury.
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Dlatego sprawdzianem jakosci wspétczesnej lokalnej wspdlnoty obywatelskiej
jest to, na ile potrafi przestrzegac zasady ksiedza prof. Janusza Pasierba: ,Ciesze
sie, ze jestes... inny”. Uznanie podmiotowosci ,innego” jest przy tym nie tylko
norma pragmatyczng, ale przede wszystkim etyczng. Oznacza uznanie w nim
cztowieka, nawet jedli sie od nas zasadniczo rézni.

Jak to dzi$ wyglada w lokalnych wspélnotach w Polsce? Wzmozeni nacjonali-
stycznym powiewem stajemy sie niechetni juz nie tylko wobec 0séb réznigcych
sie skorg, jezykiem czy religia, ale nawet wobec tych, kt6rzy — cho¢ sg tacy jak my
- ,16znig sie” jednak np. §wiatopogladem czy postaws ideowa. Doswiadczenie za$
moéwi nam, ze trzeba bardzo niewiele, aby sie nienawidzi¢. Nazywam to , polityka
malych réznic”, ktére rodzg tragedie.

Warto przy tym pamietac o tym, co pisat Lech Badkowski w kontekscie odrzu-
cania otwartosci tuz po doswiadczeniach drugiej wojny $wiatowej: ,Izolacjonizm
narodowy daje pozywke jawnej ksenofobii. Nieuchronnie $cie$nia horyzonty,
splaszcza kulture, obniza zasieg i poziom myslenia”.

Wiedza

Otwartos¢ i che¢ bycia z innymi wymagaja odpowiednich kwalifikacji intelektu-
alnych. Te mozemy naby¢ tylko za pomoca edukacji i praktyki. A wiec w obywa-
telsko$¢ trzeba zainwestowad: czas,

energie i uwage, czyli trzy najbar- Miarg sity spotecznosci, szczegdlnie

dziej deficytowe dobra we wspélcze- lokalnych, sq zdolnosc identyfikacji z catym

. . . dziedzictwem — i tym wspaniatym, i tym
snym $wiecie. Nie ma zmituj — trzeba ym wsp ym, ity
podtym —oraz otwartos¢ na nowe elementy

sig uczy¢. Trzeba znac siebie i swoja kulturowe, poniewaz historia jest wazna, ale to

wspélnote. Ale tez trzeba wiedzie, terazniejszosc przesqdza o tym, kim bedziemy.
jak dziata¢, jak by¢ aktywnym, jak

organizowad zycie spoleczne. Liczg sie wiec aspiracje perfekcjonistyczne (Maria
Ossowska), czyli stale dgzenie ku lepszemu, doskonalenie sie. Najwiekszym za-
grozeniem sg za$ niedbalstwo i bylejakosc.

Wiedza o sobie tez jest wazna, daje bowiem tak potrzebna pewno$¢ wlasnych
korzeni, doswiadczenia, kultury. Z tego wyrasta szacunek do samych siebie. Oraz
— ponownie — otwarto$¢ na innych, ktérzy mogg nas ubogaci¢, a nie zdominowac,
podporzadkowad. Jest niezwyklym paradoksem, ze nader chetnie méwimy o swojej
wielkosciisile, a jednoczesnie tak lekliwie reagujemy na wszelkie oznaki odmienno-
$ci. Skoro jeste§my tak mocni, czegdz sie obawiamy? Tych kilku tysiecy uchodzcéw?
Pozostawionego na naszych obecnych ziemiach dziedzictwa Niemcéw lub Zydéw?
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Niestety, wskazuje to na to, ze mamy tak naprawde do czynienia z ignoran-
cja, ktéra rodzi niepewno$(, a te zwykle przykrywamy pokrzykiwaniem o (dawnej)
wielkosci, ogromie zastug i niezmaconej szlachetnosci. Tymczasem miarg sily
spotecznosci, szczegdlnie lokalnych, sa zdolno$¢ identyfikacji z caltym dziedzic-
twem — i tym wspanialym, i tym podlym — oraz otwarto$¢ na nowe elementy kul-
turowe, poniewaz historia jest wazna, ale to terazniejszo$¢ przesadza o tym, kim
bedziemy. Trzeba i$¢ do przodu, majac gietkie umysty, lecz sztywne karki.

Autokrytycyzm

Tylko wiedza dajgca nam pewno$¢ pozwala na autokrytycyzm, a wiec krytycz-
ne myslenie o naszej przeszlosci i terazniejszosci. Tymczasem my, szczegdlnie
w spoleczno$ciach lokalnych, doskonale radzimy sobie z byciem krytycznym wo-
bec ,onych”. Z samokrytycyzmem jest juz znacznie gorzej. A zeby byt on mozli-
wy, konieczny jest humor i dystans do siebie. Jedenaste przykazanie kaszubskie
brzmi: ,raz na dzien sprawdz, czy potrafisz sie $émiaé z samego siebie”. Nie jest
mi znany zaden przypadek silnej wspdlnoty obywatelskiej, w ktérej ludzie s po-
zbawieni poczucia humoru. Ani tym bardziej nie znam zadnej dobrej wspélnoty
obywatelskiej, w ktérej jest sie pietnowanym za zart. Poczucie humoru i dystans
do siebie bowiem s3 najlepsza recepta na egoizm i indywidualistyczny cynizm,
ktére maja destrukcyjny wptyw na sfere obywatelska, a wiec wspdlnotows.

Tozsamos$¢

Pochodze z Kaszub, pracuje w Gdansku, ale mieszkam w Bytowie — maltym mie-
$cie potozonym juz ,za granica”, po niemieckiej stronie, na terenie historycznego
pogranicza miedzy Pomorzem Zachodnim a Nadwislanskim. Méwie o sobie, ze
jestem bytowiakiem, Kaszubg rodem z Gochéw i zarazem Kociewiakiem z po-
granicza chojnicko-starogardzkiego, gdafiszczaninem, Pomorzaninem, bardzo
dobrze czujacym sie w kazdym zakatku regionu. A zarazem Polakiem i Europej-
czykiem.

Podkreslam to, bo wszystkie te tozsamosci sg ze sobg w zgodzie i czynig moje
zycie ciekawszym. Ale jednocze$nie wigzg sie ze zobowigzaniami wobec réznorod-
nych wspélnot. I niekiedy narazaja na stygmatyzowanie, bo ciagle mozna spotkac
takie osoby, ktére nie rozumiejac naszych skomplikowanych loséw, czuja sie po-
wolane i uprawnione do oceniania naszej polskosci, naszego patriotyzmu, naszej
historii. Dlatego nigdy do$¢ podkreslania, ze mamy prawo do wlasnej pamieci. Ze
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mamy prawo do odmiennosci i tozsamosci. Domaganie sie prawa do bycia soba
jest szczeg6lnie wazne w czasie, kiedy zdajg sie triumfowac ci, ktérzy za wszelka
cene chca narzuci¢ ujednolicajaca, ,glajszlachtujacy”, nacjonalistyczng i niekiedy
nawet autorytarng narracje.

Mo¢j lokalny $wiat jest maly i wielki zarazem. Kazdy, kto jest zanurzony w lo-
kalng wspdlnote, wie, jak wielkiej cierpliwo$ci i odpowiedzialnosci ona wymaga.
Odpowiedzialnosci za stowo, gest, uczynek. Poniewaz nawet — wydawatoby sie
— niewinne stowa potrafig okrutnie zrani¢, podzieli¢, roztamad lokalne spoteczno-
$ci. Z tak ogromna fatwoscia rzuca sie dzi$ stowa, ktére dzielg, sieja strach, rodza
uprzedzenia i trwonia zaufanie, ktérego i tak nam brakuje.

W moich lokalnych spotecznosciach staramy sie faczy¢ doswiadczenia i opowie-
$ci réznych ludzi — dawnych i wspélczesnych mieszkancéw, obeych i swoich, za-
korzenionych i wedrujacych, przybywajacych dobrowolnie, ale i pod przymusem,
moéwiacych réznymi jezykami, chodzacych do réznych $wigtyn lub niechodzacych
tam wecale, wyznajacych rézne ideologie i preferujacych odmienne style zycia.

Zyje w $wiecie zréznicowanym i doskonale zdaje sobie sprawe, ze oblicza lo-
kalnosci moga by¢ bardzo rézne. Wiem, ze lokalno$¢ moze by¢ przepojona le-
kiem, zamknieta w bolesnych wspo-

mnieniach, izolacyjna i nieufna, Mamy prawo do wtasnej pamigci. Mamy prawo
do odmiennosci i tozsamosci. Domaganie sig

prawa do bycia sobq jest szczegdlnie wazne
w czasie, kiedy zdajq sig triumfowac ci, ktdrzy

zastraszona oraz uzalezniona od do-
minujacych oséb, instytucji czy $ro-

dowisk. Polska zdaje si¢ dzisiaj coraz za wszelkq ceng cheq narzucic ujednolicajgcg,

bardziej ,zwielokrotniong, przestra- Jglajszlachtujgeq”, nacjonalistyczng i niekiedy
szona, zamknietg i nieufng wsig”. nawet autorytarng narracje.

Zyjaca w mysl zasady: moja chata

z kraja. Czekajgcg na stowa z ust najwazniejszej osoby w kraju: dajcie nam spokdj!
Zostawcie nas samych sobie. Tyle ze lokalnos¢ (i Polska) w takim wariancie staje
sie swoja karykaturg. I jest skazana na przegrang.

Kultura zaangazowania i odpowiedzialno$ci

Sita spotecznodci lokalnych, a wiec takze Polski i Europy, bierze sie bowiem z za-
angazowania obywateli. Z ich aktywnosci spotecznie uzytecznej. Warunkami ta-
kiego zaangazowania s3: mozliwos¢ spotkania (stad rola miejskich i wiejskich
przestrzeni — miejsc spotkar), staranie sie o kulture dialogu i kulture konfliktu
(trzeba si¢ umiec ki6ci¢l) oraz docenianie kompromisu, poniewaz nie ma zaanga-
zowania obywatelskiego tam, gdzie jedni arbitralnie narzucaja swojg wole.
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Podkresle — zgoda polega na zrozumieniu i uznaniu réznych intereséw, po-
gladéw, opinii, sadéw i postaw. Nie dazy sie w niej do tego, aby wszyscy mysleli
tak samo 1 byli réwni. Nie chodzi o to,
Zgoda polega na zrozumieniu i uznaniu abyémy sie nie réznili, ale o to, by§my
réznych interesow, poglqddw, opinii, sqdow,
postaw. Nie dqzy sie w niej do tego, aby wszyscy
mysleli tak samo i byli réwni. Nie chodzi o to,
abysmy sie nie réznili, ale o to, bysmy mimo dawnych Gdanszczan, widniejgca na

mimo tych réznic potrafili razem zy¢.
Przestrogg niech bedzie maksyma

tych réznic potrafili razem zyc. Zlotej Bramie w Gdansku, od strony

ulicy Diugiej: Concordia res publica
parvae crescunt, discordia magnae concidunt, a wiec: ,Zgoda male panstwa wzrasta-
ja, niezgodg wielkie upadaja”.

Pamietajmy — tylko praktyka jest sprawdzianem intencji. Trzeba sie wigczac,
partycypowac i uczy¢ aktywnosci, bo to fundament kultury obywatelskiej. Najgor-
szym za$ jej przeciwnikiem jest lenistwo — zabiegi o dobro wspélne wymagaja
wysitku. Obywatelstwo to ciezka praca. A prawda o nas jest taka, ze jestesmy dos¢
leniwi intelektualnie: nie czytamy, nie wiemy i juz nawet sie tego nie wstydzimy.
Ba — niewiedza uwalnia od wstydu, poczucia winy i odpowiedzialnosci. Jest zatem
bardzo pragmatycznie uzyteczna.

Jesli jednak chcemy by¢ prawdziwie obywatelami, musimy bra¢ odpowiedzial-
no$¢, a wiec mieé odwage.

Liderzy

Nie ma silnych spofecznosci lokalnych, gdy nie ma w nich lideréw, bo to oni podej-
muja wysitek budowania lokalnych spotecznosci. Na podstawie mojego doswiad-
czenia moge stwierdzi¢, ze w kazdym miejscu jest taki ,kto$”. Rola lidera polega
przede wszystkim na wlgczaniu ludzi i uczeniu sie z nimi aktywnosci. Wszystko
zaczyna sie od malych gestéw i prostych dzialan, byleby byly skuteczne, bo daja
poczucie sprawstwa i sensu.

Warunkiem bycia dobrym lokalnym liderem jest uznanie podmiotowosci ludzi
i obdarzanie ich szacunkiem. Bez tego nie bedzie warunkéw do rzetelnej, otwartej
polemiki i krytyki. Lider musi umie¢ sobie z nig radzi¢ i by¢ na nig otwarty. Najgor-
sze, co moze zrobid, to wej$¢ w role ofiary. A u nas to powszechne, przy czym naj-
chetniej ofiarg staje sie... wladza (od dotu az po szczyty). Temu zreszty towarzysza
sktonnosc¢ i upodobanie do obrazania sie — jak sie nie obrazisz, to nie jeste$ wazny.

Lider nie moze by¢ ,udzielnym ksieciem”, czy tez ,patronem”, bo wtedy z nieche-
cig bedzie patrzyl na tych, ktérzy ,wyrastaja powyzej trawy” (i szybko ich ,zetnie”).
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Tacy liderzy nie lubig niekontrolowanej i niepodporzadkowanej aktywnosci, bo to
burzy spokéj, tworzy nowe relacje, ostabia dotychczasowe autorytety (osobowe i in-
stytucjonalne). Niestety, w lokalnych spotecznosciach panuja silna tendencja do pe-
tryfikowania i stabilizowania ,dotychczasowego porzadku” i réwnie silna niechec
oraz obawa przed jego zmiang. Ale takze niepokojaca jest sytuacja, gdy ,z zewnatrz”
przychodzi ,,impuls”, aby lokalnego lidera (jednostke badz grupe, a niekiedy instytu-
cje) ostabi¢, zdyskredytowad i tym samym podporzadkowacd sobie dana spotecznosé
lokalng. Sprawdzianem jej sily jest to, czy i na ile potrafi ona swoich lider6w wesprzed.

Instytucje

Pomocne w tym s instytucje. W ocenie ich jakosci licza si¢: procedury i skfonnosé do
ich przestrzegania (sprawiedliwo$¢ proceduralna), zdolnos¢ do podejmowania decyzji
i che¢ podporzadkowania sie im (sprawiedliwo$¢ decyzyjna), zaangazowanie w two-
rzenie i funkcjonowanie instytucji, ochrona ich autorytetu. Niestety, trzeba to mocno
podkresli¢ — mamy w Polsce niezwykla tatwos¢ niszczenia tadu instytucjonalnego, co
wynika z nieopuszczajacej nas ,nerwicy reformacyjnej” i przekonania, ze my to zrobi-
my lepiej, ze dopiero teraz bedzie tak, jak powinno by¢.

Tymczasem wspélpraca miedzy instytucjami w ogromnym stopniu przesadza
o jakosci ,tkanki spotecznej”. Instytucje lezg bowiem u podloza kultury obywatel-
skiej i nie ma mowy o silnych i zdrowych spoteczno$ciach lokalnych, w ktérych docho-
dzi do destrukeji fadu instytucjonalnego. Instytucje s3 gwarancjg ochrony dziedzictwa
kulturowego, daja spotecznosci lokalnej poczucie wartosci, sprzyjaja mobilizacji spo-
fecznej oraz tworzg szanse na ochrone praw mniejszosci, ostaniajac przed uzurpacja-
mi i woluntaryzmem wigkszosci.

Samorzgdnos¢

Na koniec — nie ma lokalnosci bez samorzadnos$ci! Oczywiscie, rézne s3 tradycje
samorzadéw w Polsce. I réznie wyglada ich obecny stan. Znajdziemy przyklady
spektakularnych sukceséw i bolesnych porazek. Nie zmienia to jednak tego, ze
silne spotecznos$ci lokalne s3 zawsze samorzadne. A najwiekszym dla nich za-
grozeniem jest centralizm, karmia-

Silne spotecznosci lokalne sq zawsze samorzqdne.

¢y si¢ nieufnoscia wobec oddolnych A najwiekszym dla nich zagrozeniem jest

Inicjatyw oraz wiarg, ze ,my wiemy centralizm, karmigqcy sig nieufnosciq wobec
lepiej, czego wam potrzeba”. Pokusa oddolnych inicjatyw oraz wiarg, ze ,,my wiemy
centralizmu w Polsce jest niezwykle lepiej, czego wam potrzeba”.
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silna. Tymczasem Lech Badkowski w mlodzieniczym szkicu O krajowosci, napi-
sanym w kwietniu 1946 r., stwierdzal, myslac o przyszlym samorzagdnym ustroju
Polski: , Demokratycznosci ustroju nie uzyskuje sie prostym istnieniem kiécacych
sie partii, ale wprzegnieciem mozliwie najszerszych mas ludnosci do stuzby pan-
stwu. Nigdy nie uda sie tego uzyskac przez stawianie bezposrednio odleglego ide-
alu panstwa przed oczyma zwyktego obywatela”.

A wiec to nie kldcace sie partie, lecz obywatele aktywni w swoich lokalnych
spotecznodciach sg Zrédtem demokratycznosci ustroju. Swoja podmiotowosc zas
mogg najpelniej zrealizowaé¢ w warunkach samorzadno$ci. Badkowski dodawat
przy tym: ,Mito$¢ do rodzinnej ziemi, tak zwanej matej ojczyzny, umacnia spéjnie
spoteczng i narodows, ukonkretnia te spdjnie, poniewaz w praktyce codziennej
tworzy bezposrednie, najtrwalsze stosunki i zwiazki z ludZzmi i z ziemia”.

Dzi$, patrzac na Polske lokalng, widzimy, ze potrzebujemy silnych wspélnot
obywatelskich: samokrytycznych, opartych na umiarkowaniu i rozsadku, cenig-
cych kompromis, ufajacych sobie i innym, zdolnych do refleks;ji, systematycznosci
i wytrwalosci, budujacych wysoka kulture dialogu, ale tez sprawne mechanizmy
rozwigzywania konfliktéw, wreszcie niegodzacych sie ani na moralistyczny mak-
symalizm, ani na pesymistyczna mimikre. Wspélnot dziatajacych zgodnie z zasa-
da dawnych gdanszczan: nec temere, nec timide — ,,ani trwozliwie, ani zuchwale”.
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PROF. PAWEL KUBICKI

socjolog i antropolog kultury. Naukowo zwiazany z Instytutem Euro-
peistyki Uniwersytetu Jagiellofiskiego. Specjalizuje sie w badaniu toz-
samosci miast i spoteczenistw lokalnych. Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego.



PAWEL KUBICKI

Jakie ,Razem”
w miescie?

Wiezi spoleczne, wspdlnota pamieci oraz wspélnota wyzwan — te trzy
czynniki w ogromnym stopniu wplywaja na budowanie ,Razem” we
wspolczesnych polskich miastach. Jak sprawi¢, by miasta faktycznie byly
dobrem wspélnym ich mieszkaricéw, a nie suma prywatnych intereséw?
Dlaczego miejska ,pamiec¢”, chetnie nawigzujaca do tradycji mieszczan-
stwa, nie moze zapominac¢ o swoim bardziej aktualnym, robotniczym
dziedzictwie? Dlaczego tez, myslac o przyszlych pokoleniach, powinni-
$my dzi$ stawia¢ na budowanie miast ,sprezystych”?

yskusja o ,Razem” dla miasta to pytanie o jego tozsamo$(. Pisanie o tozsa-

mosci miasta nie jest jednak sprawg latwa. Kwestie, ktére odczuwamy in-
tuicyjnie w Zyciu codziennym najczesciej sa trudne do jednoznacznego definio-
wania. Tak dzieje sie z problematyka tozsamog$ci miasta, ktéra wymyka sie takim
wiasnie definicjom. Nie miejsce tu jednak na akademickie debaty, w dalszej czesci
postaram si¢ wskazad na trzy istotne czynniki, ktére wptywaja na budowanie ,Ra-
zem” we wspélczesnych polskich miastach: wiezi spoleczne, wspdlnote pamieci
oraz wspélnote wyzwari.

Wiezi
Wiezi spoleczne w miescie ksztaltuja sie przede wszystkim dzieki dobremu sg-

siedztwu, ktére stanowi jedng z najwazniejszych instytucji spotecznych, pozwala-
jacych ludzkosci przejs¢ z nomadycznego do osiadtego trybu zycia. Dzieki temu
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tworzyly sie zreby spoleczenstwa opartego na zaufaniu, wspélpracy i bezpieczen-
stwie. To wlasnie sgsiedztwo pozwala spojrze¢ na miasto jak na dobro wspélne.
W praktyce w polskich realiach nie jest to takie oczywiste i czesto mozna odnies¢

wrazenie, ze miasto sprowadzane jest do sumy prywatnych wlasnosci.
Wynika to z wielu czynnikéw. Z jednej strony, jest to efekt polskiego wzoru
kulturowego o bardzo silnie zakorzenionym kulcie wlasnosci prywatnej i stabych
tradycjach kultury miejskiej. Konse-

Sgsiedztwo pozwala spojrzec na miasto jak na kwencje tego widzimy miedzy innymi
dobro wspdlne. W praktyce w polskich realiach .1 - s
L , o . w postaci licznych osiedli grodzonych
nie jest to takie oczywiste i czgsto mozna

odniesc wrazenie, ze miasto sprowadzane jest czy wszechobecnych tablic z napisa-

do sumy prywatnych wtasnosci. mi: ,wstep wzbroniony — whasnos¢
prywatna”.  Symbolami  naszych

miast staja sie raczej dzielgce ploty, niz faczace i budujace ,Razem” przestrzenie
publiczne. Z drugiej strony, jest to konsekwencja organizowania przestrzeni na-
szych miast w ostatnich dekadach, czego najbardziej destrukcyjnym przyktadem
jest masowa suburbanizacja prowadzaca do zjawiska nazywanego rozlewaniem
sie miasta (urban sprawl).

Skutkiem tego jest ,samotna gra w kregle” — wyplukiwanie kapitatu spotecz-
nego ze wspdlnot sgsiedzkich. Godziny spedzane w samochodzie odbieraja czas,
ktéry mozna poswieci¢ na kontakty sasiedzkie i zaangazowanie obywatelskie. Na-
rastajacy stres i frustracja na polskich drogach prowadzg coraz czesciej do agresji,
a nie do wspélpracy i zaufania. Budowa ,Razem” wymaga powrotu do miast, kté-
rym przywraca sie miejskos¢ oparta na idei dobrego sasiedztwa. Nie jest to jednak
zadanie latwe, zwlaszcza w kontekscie signum temporis naszych czaséw: niespoty-
kanej wczeéniej mobilno$ci spotecznej i masowych migracji.

W tym miejscu chciatbym zwréci¢ uwage na jeden, z pozoru mato istotny
problem, ktdry jest wlasciwie nieobecny we wspéiczesnych debatach o polskich
miastach. Chodzi tu o kwestie wspélnot mieszkaniowych, ktérych ramy prawne
zupelnie nie pasuja do dzisiejszych czaséw. Podstawowg zasada funkcjonowania
wspélnoty mieszkaniowej — kluczowej instytucji dla budowania i wzmacniania
wiezi sgsiedzkich, jest zasada, ze prawo glosu we wspdlnocie majg jedynie wia-
Sciciele, a najemcy sg go pozbawieni. Kiedy w poczatkach lat dziewiecdziesiatych
ubieglego wieku tworzono prawo o wspélnotach mieszkaniowych byto to zupelnie
zrozumiale. Po okresie PRL, kiedy to, co wspélne, publiczne postrzegane byto
jako niczyje i przez to bylo zaniedbywane, czy wrecz niszczone, powszechnie wie-
rzono, ze $wiadomo$¢ bycia wlascicielem odmieni te sytuacje. I w duzej mierze
tak sie stalo. Dzi$ jednak zyjemy w zupelnie innym $wiecie, gdzie — zwlaszcza
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w duzych miastach — to juz nie wlasno$¢, ale wynajem, wspéldzielenie stajg sie
coraz czestszymi do$wiadczeniami.

Dzieje sie tak z kilku powodéw. Pierwszym jest mobilnos¢, ktdrej nie sg w sta-
nie ,wylapa¢” oficjalne statystyki. Osoby, ktére nie sg zameldowane w danym mie-
Scie, nie s wliczane do liczby jego mieszkanicéw. W polskich miastach mieszkaja
(w wynajmowanych mieszkaniach) setki tysiecy mieszkancéw, ktérych oficjalnie
nie ma. O skali tego zjawiska moze
przekonywa¢ utrzymujacy sie od lat Prawo gtosu we wspdlnotach mieszkaniowych

rynkowy trend lokowania kapitatu majg tylko wtasciciele mieszkar. Oznacza

. . . . to, ze setki tysiecy Polakéw mieszkajgcych
w mieszkaniach na wynajem, gdzie erecy . ey
w wynajmowanych mieszkaniach, jest

popyt na takie lokale, mimo utrzymu- pozbawionych prawa decydowania o swoim
jacego sie od lat boomu na rynku nie- najblizszym sgsiedztwie.
ruchomosci, wcigz ro$nie. Podanie

jednak doktadnych danych liczbowych, z uwagi na wspominane niedoskonatosci
oficjalnych statystyk, jest niemozliwe. Tytutem przyktadu mozna sie odnies¢ do
Krakowa, gdzie liczbe niezameldowanych mieszkancéw szacuje sie juz na po-
nad 400 tys., przy oficjalnej liczbie mieszkancéw wynoszacej 770 tys. Oznacza to,
ze niemal co drugi dorosly mieszkaniec tego miasta nie ma prawa decydowania

o swoim najblizszym sasiedztwie — wspélnocie mieszkaniowe;j.
Wspodnota pamieci

Miejskie ,Razem” to takze wspdlnota pamieci. Skutki drugiej wojny $wiatowej
byly katastrofalne dla wspélnoty pamieci polskich miast. Z jednej strony, w mia-
stach na ziemiach zachodnich i pét-

nocnych, ktére znalazly sie w nowych Znakomita wigkszos¢ obecnych mieszkaricow

granicach Pafistwa Polskiego, nowi polskich m,/ast wyros#.a 'z t‘radyCJl rob”ot}fuczych.
. , L. Wspdtczesne miejskie ,,Razem” nie moze
mieszkancy dlugo zmagali sie z po- . o o .

o nich zapominac, skupiajqc sie jedynie na

czuciem obcosci tych miejsc, a wspdl- wielokulturowym, mieszczariskim dziedzictwie.
nota pamieci miejskiej przekazywana

przez kolejne pokolenia zostata zupelnie zerwana. Z drugiej strony niemal wszyst-
kie polskie miasta stracily swéj tradycyjny wielokulturowy charakter, stajac sie na
dtugie dekady zupemie monokulturowymi.

W ostatnich latach wiele zrobiono dla przywracania wielokulturowej pamie-
ci polskich miast. Mozna wrecz méwié o intensywnym procesie wynajdywania
miejskosci. Problem jednak w tym, ze tendencja do odkrywania, (re)konstruowa-
nia mieszczanskich tradycji polskich miast miata tez swoja druga strone medalu.
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Przywracaniu ,sepiowej” tradycji mieszczaniskiej, traktowanej jako swoisty raj
utracony, towarzyszyl intensywny proces zapominania bardziej aktualnego, ro-
botniczego dziedzictwa polskich miast. W tym czasie wiekszo$¢ naszych miast
przechodzito bardzo bolesny i traumatyczny proces transformacji, utraty swojej
dotychczasowej (przemystowej, robotniczej) tozsamosci. Musimy pamietad, ze to
wlasnie z robotniczych tradycji wyrasta znakomita wiekszos$¢ obecnych polskich
mieszczan. ,Razem” naszych miast nie moze sie wiec opierac jedynie na wielo-
kulturowej, mieszczaniskiej pamieci — musi tez uwzgledniad tradycje robotnicze.

Wspélnota wyzwan

»,Razem” to takze wspdlnota miedzygeneracyjna. Musimy pamietaé, ze miasta,
w ktérych zyjemy otrzymaliémy w spadku od poprzednich pokolen i ze po nas
przyjda tez kolejne pokolenia. Konieczne jest zatem przywrécenie pierwotnego
sensu kategorii zréwnowazonego rozwoju. W ostatnich latach termin ten byt tak
czesto uzywany w réznych kontekstach, ze zatarto si¢ jego znaczenie, ktére pier-
wotnie odnosito sie do takiego rozwoju, ktéry dokonuje sie z poszanowaniem
trudno odnawialnych zasobéw lokalnych. W kontekscie gwaltownych zmian kli-
matycznych, problem ten nabiera na znaczeniu.

Coraz czedciej zwraca sie uwage, ze miastem przysztosci bedzie miasto odpor-
ne, ,sprezyste” (resilient city), zdolne do ,sprezystego” reagowania na zagrozenia
zwigzane ze zmianami klimatycznymi i zawirowaniami geopolitycznymi. Dzie-
ki temu miasta mogg zapewniaé¢ swoim mieszkaicom poczucie bezpieczenstwa,

wzmacniac poczucie wiezi mieszkan-

Coraz czesciej zwraca sig uwage, Ze miastem céw z miastem. To nie przypadek, ze

przysztosci bedzie miasto odporne, ,sprezyste” ierwszy udany panel obywatelski
(resilient city), zdolne do ,,sprezystego” P Y i y P ) W i
w Polsce, ktéry odbyt sie w Gdansku

reagowania na zagrozenia zwiqzane ze
zmianami klimatycznymi i zawirowaniami dotyczyt tego, jak radzic sobie z gwal-
geopolitycznymi. townymi zjawiskami meteorologicz-
nymi zagrazajagcymi miastu, takimi
jak np. powodzie. Panele obywatelskie sg dzi§ wskazywane jako jedne z ciekaw-
szych innowacji spotecznych, stuzgcych wzmacnianiu tozsamosci lokalnej, wiezi
spolecznych i zaufania. To zbiorowa madro$¢ zwyklych obywateli miasta, maja-
cych poczucie tego, ze moga wspélnie stawac¢ wobec wyzwan i zagrozen, z jakimi
mierzy(¢ sie musi ich miasto oraz tego, ze kolejne pokolenia beda mialy co po nich
dziedziczy¢.
Niniejszy tekst powstat w 2019 r.
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WOJCIECH KLOSOWSKI

niezalezny ekspert samorzadowy, specjalista w zakresie zagadnieri
rozwoju lokalnego oraz planowania i zarzadzania strategicznego.
Wyktada zarzadzanie kultura w Instytucie Badan Literackich Polskiej
Akademii Nauk oraz prowadzi warsztaty z rewitalizacji obszaréw
miejskich w Instytucie Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego.



WOJCIECH
A W turbulentnych
czasach latwiej razem

Nie lada wyzwanie stoi dzi§ przed miejskimi wlodarzami - i to nie tyl-
ko w Polsce, lecz na calym $wiecie. Musza zarzadza¢ miastami, ktérych
doswiadczeni chronicznym stresem mieszkancy moga by¢ bardziej niz
dotad nieufni, irracjonalni w swoich oczekiwaniach, podatni na manipu-
lacje, watpiacy w sens dlugotrwatych wysitkow nastawionych na odlegte
cele. W takich okoliczno$ciach warto podja¢ dzialania, mogace korzyst-
nie wplyna¢ na dobrostan psychiczny lokalnej spolecznosci. Jakie zatem
obszary warto wzmocni¢? W jaki spos6b tego dokonac? Jak duza moze
by¢ w tym kontekscie rola dobrego sasiedztwa i lokalnosci?

Koniec z naiwnoscia

Z anim przyjrzymy sie z bliska lokalnosci i sasiedztwu, poswie¢my chwile na
zauwazenie §wiata otaczajacego nasze miasta, ktéry wlagnie utracit stabil-
no$é. Nie na chwile, nie jedynie do konica pandemii — porzuémy takie naiwne
prognozy. Swiat stat sie trwale niestabilny.

Pandemia to tylko jedna z turbulencji tej niestabilnosci, ktéra na chwile prze-
stonita nam jej resztg: kryzys klimatyczny, kryzys spoteczny kryzys ekonomicz-
ny... W kazdej z tych perspektyw zalamatlo sie dotychczasowe zltudne przekonanie
ekspertéw, ze umiemy kryzysy przewidywad, a jesli sie zdarzg — zarzadzaé nimi.
Najrézniejsze elementy starego, stabilnego $wiata okazaly sie kruche w tym sen-
sie, ze pod naciskami narastajacych proceséw kryzysowych zachowywaly sie do
ostatniej chwili tak, jakby byly twarde i pewne, po czym nagle z hukiem pekly.
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Przekonaliémy sie zatem, ze nie umiemy przewidywac kryzyséw. Dziatamy
wiec pod naciskiem tego, co dzieje sie tu i teraz, nie planujac przysziosci, spa-
ralizowani poczuciem jej nieprzewidywalno$ci. Planowanie strategiczne zostato
wyparte przez reagowanie kryzysowe. Jedziemy ,na krétkich swiattach” z gazem
wcisnietym do oporu.

Miasta przewlekle zestresowanych

A teraz druga strona: perspektywa przezy¢ pojedynczej osoby mieszkajgcej w mie-
$cie. Bo wspélnoty i sgsiedztwa powstaja wlasnie z takich pojedynczych oséb.
Uzytecznym modelem, ktéry rekomenduje osobom zawodowo zajmujacym sie
refleksja nad miastem, jest... model psychologicznej reakcji na przewlekly stres.
Moéwiac w wielkim skrécie — my, ludzie, jesteSmy skonstruowani tak, ze potrze-
bujemy elementarnej zgodnosci pomiedzy swiatem na zewnatrz (ktéry z istoty
jest zmienny, nie do korica przewidywalny i sterowalny), a naszym $wiatem we-
wnetrznym, w ktérym potrzebujemy podstawowej stabilno$ci, przewidywalnosci
i poczucia kontroli.

Te réwnowage miedzy zmiennoscig $wiata a potrzeba stabilno$ci naszej psy-
chiki uzyskujemy poprzez najrézniejsze mechanizmy dostosowawcze, w ktdre
wyposazyla nas natura i kultura: reguluje sie nasz prég reaktywnosci na bodzce,
nasz system hormonalny chwilowo zwieksza nasza sprawno$¢, rzeczy zlozone
nazywamy prostymi pojeciami, skomplikowane sploty zjawisk ujmujemy w upo-
rzagdkowane teorie i — w $wiecie daje sie przetrwac.

Nacisk zmienno$ci §wiata na nasze mechanizmy dostosowawcze to wlasnie
stres, z ktérym w normalnych warunkach radzimy sobie nie najgorzej. Jednak

wéréd turbulencji nasze mechanizmy
Przed nami wyzwanie zarzqdzania miastami, adaptacyjne w konicu zostajg przecia-

ktdrych mieszkaricy mogq byc bardziej niz zone. Jednostki lub cate grupy prze-

dotychczas nieufni, irracjonalni w swych . . c, . , ..
yerleaas f ) e .. staja sobie radzi¢: ich prég tolerancji
oczekiwaniach, podatni na manipulacje, rozchwiani

emocjonalnie i watpigey w sens dhugotrwatych stresu zostal przekroczony. W takiej

wysitkdw nastawionych na odlegte cele. sytuacji ludzie przestajg zachowywac

sie racjonalnie, wpadaja w panike lub

apatie, tracg krytycyzm, wypieraja ze §wiadomosci niewygodne fakty i zaprzeczaja
im, dokonuja nieracjonalnych wyboréw.

Wydaje sie, ze wszystko to obserwujemy zaréwno w Polsce, jak i w wielu kra-

jach §wiata. Przed nami wyzwanie zarzadzania miastami, ktérych mieszkancy

mogg by¢ bardziej niz dotychczas nieufni, irracjonalni w swych oczekiwaniach,
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podatni na manipulacje, rozchwiani emocjonalnie i watpiacy w sens dlugotrwa-
tych wysitkéw nastawionych na odlegte cele. To wszystko wina chronicznego stre-
su, ktéry we wspdlczesnym $wiecie trzeba uznac za nieunikniony.

Piec przykazan na trudne czasy

Teraz dopiero mozemy sensownie rozmawiac o lokalnosci i sgsiedztwie. Oto moje
rady dla miast na czasy niestabilnosci i stresu.

Wspélnota
W rozchwianym $wiecie musimy tagodzic stres. A zrobimy to, budujac struktury
lokalnego oparcia i kooperacji. Stres najtrudniej znie$¢ w samotnosci. Dla osoby
samotnej stres jest najdotkliwszy, bo nie ma ona od kogo zaczerpna¢ zasobéw,
ani z kim podzieli¢ sie obcigzeniami. Walka z osamotnieniem spotecznym to dzi$
prawdopodobnie kluczowe wyzwanie dla miejskich wladz. Kazde dzialanie za-
geszczajace siec relacji spotecznych w miastach jest na wage ztota. Nie musi to by¢
od razu zaawansowana wspélpraca oparta o sformalizowane struktury stowarzy-
szenl. Krokiem w dobrym kierunku jest dbanie przez lokalnych samorzadowcéw
o przestrzenie spotkan, dajace okazje do rozméw i bycia razem. Nie dofacze sie
wiec do chéru oburzonych niedawno zrewitalizowanym rynkiem w Kutnie — za-
czekam czy nie wypelni sie on za chwile spotykajacymi si¢ tam ludZzmi. I jesli sie
wypelni, nic nie beda znaczyly moje eksperckie fochy co do jego estetyki.
Przestrzenie spotkan to poczatek. Stad juz tylko krok do mikroinicjatyw po-
legajacych na wspdlnym spedzaniu czasu, a za chwile — do wspdlnego organi-
zowania tego, czego potrzebujemy:

zagospodarowania po swojemu ka- Walka z osamotnieniem spotecznym to dzis

C e . . prawdopodobnie kluczowe wyzwanie dla miejskich
watka miejskiej zieleni, wystawienia _ C A
wiladz. Kazde dziatanie zageszczajqce siec relacji

na podwérko dmuchanego basenu spotecznych w miastach jest na wage zfota.
dla dzieciakéw, zorganizowaniu sa-

siedzkiej gieldy wymiany rzeczy uzywanych. To wlasnie — w réznych skalach
w réznych miastach — dobra sasiedzka odpowiedz na przytloczenie stresem: ra-

zem jest fatwiej.

Lokalna gospodarka kooperatywna

Nasza lokalna gospodarka — oprécz silnika konkurencji — niech jak najszybciej
uruchamia dodatkowy silnik lokalnej kooperacji. Miejscowi sprzedawcy i ustugo-
dawcy musza mied tu wsparcie wladz samorzadowych. Gospodarka kooperatywna
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to co$, czego bedziemy uczyli sie powoli, ale jej pierwsze przejawy s3 juz teraz
obecne w naszych lokalnych obiegach gospodarczych. Tesknota konsumenta za
nieograniczonym wyborem atrakcji sprowadzonych z calego §wiata zostaje coraz
czesciej zastgpiona tesknotg za lokalng specyfika, za miejscowym produktem na-
bytym mozliwie bezposrednio od pobliskiego producenta. Wygoda kupowania
w wielkich centrach handlowych i hipermarketach powoli napotyka kontrapunkt
w postaci konsumenckich odruchéw $wiadomego wspierania drobnej przedsig-
biorczoéci lokalnej. Wsparcie to jest tym silniejsze, im bardziej jest wplecione
w rozbudowang sie¢ lokalnego zaufania, lojalnosci i solidarnosci. A wiec de facto

—w siec lokalnego kapitatu spotecznego.
Jesli miejscowy sklepikarz — niech przykladem bedzie sklep spozywczy — chce
skorzystac z tej sieci zaufania i lojalnosci, to sam musi kooperowa¢ wedtug regut
sieci. Wie on dobrze, ze tego akurat

Gospodarka kooperacyjna, w odroznieniu od segmentu klientéw, ktéry odwiedza

konkurencyjnej, to ekonomia swiata wyczulonego . . . .

o ‘ , jego sklepik, nie skusi on oferta eg-
na sprawiedliwosc, etyke i wzgledy ekologiczne |
bardziej niz na promocje, zysk i wygode. zotycznych przysmakéw z odlegtych
krajow, ale ofertg $wiezej lokalnej
zywnosci od okolicznych rolnikéw. Gospodarka kooperacyjna, w odréznieniu
od konkurencyjnej, to ekonomia $wiata wyczulonego na sprawiedliwos¢, etyke

i wzgledy ekologiczne bardziej niz na promocje, zysk i wygode.

Zauwazyé mlodziez
W chwiejnym $wiecie dramatyczna robi sie sytuacja dzieci i miodziezy. Ich me-
chanizmy dostosowawcze duzo szybciej wyczerpuja swoje rezerwy, niz u zapra-
wionych w bojach ludzi dorostych. Narzekali§my od lat, ze mlodzi ludzie spedzaja
zycie w sieci, a teraz — to my uwieziliémy ich w kanatach zdalnych. Ograniczenia
pandemiczne kiedy$ sie skonicza i wéwczas dopiero zobaczymy rozmiar szkdd.
Miasta muszg wymyslac juz teraz, jak wesprze¢ odbudowe zywych relacji mie-
dzyludzkich w mlodym pokoleniu. Naiwnym optymistom uwazajacym, ze ,to
stanie sie samo” zwracam uwage: fatwo sie pomyli¢. Ruszy fala spotkan i imprez
mlodziezy fetujacej ponowna mozliwosc spotkan. Nie bedzie natomiast widac tej
licznej mniejszosci, ktéra relacje budowata z wysitkiem, dla ktérej zerwanie ich
to ponowny trud budowania ich od zera. Oni pozostana nadal w domach, jakby
pandemia trwala. To wlagnie o nich méwimy.

Musimy mieé¢ madrzejsza odpowiedZ na czasy postpandemiczne, niz tylko
samo zniesienie ograniczen. Potrzebne jest miejskie wsparcie dla kazdej inicja-
tywy odbudowujacej sie¢ relacji spotecznych wsréd ludzi mlodych. Wskaze tu
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jeden obszar specyficzny (a takich obszaréw jest wiele): czy miasta zastanawiaja
sie nad problemem wykluczenia i osamotnienia mtodziezy szczegdlnie zdol-
nej? W tej grupie pojawia sie czesto

nie tylko problem samotnosci zwig- Narzekalismy od lat, ze mitodzi ludzie spedzajg

zanej z nadmiernym obcigzeniem Zycie w siec, a teraz — to my uwigzilismy ich
w kanatach zdalnych. Ograniczenia pandemiczne

réznego rodzaju zajeciami, ale takze B A ,
kiedys sig skoriczg i wowczas dopiero zobaczymy

roblem podwyzszonej wrazliwo- . I g
P ) POdwy ] rozmiar szkéd. Miasta muszq wymyslac juz
$ci, zawyzonych oczekiwan wobec

teraz, jak wesprzec odbudowe zywych relagji
siebie i innych, wreszcie spolecz- miedzyludzkich w mtodym pokoleniu.
nego ostracyzmu wobec ,kujonéw”.

A wlagnie ta grupa moglaby wnies$¢ szczegdlnie duzo w lokalng terazniejszosc¢
i przysztos¢, gdyby$my umieli jej nie wykluczy¢. Osobiscie dostrzegam tez wiel-
ki potencjal w inicjatywach miedzypokoleniowych — wspdlnych aktywnosciach
mtlodziezy i senioréw. Rozbudowujacy sie wlagnie w Bielsku-Biatej wolontariat
dwéch pokolen na rzecz bezdomnych zwierzat, to jeden z przykladéw takiej

aktywnosci.

Srebrne tsunami

Skoro mowa o seniorach, przed nami fala srebrnego tsunami — demograficznej
dominacji senioréw w naszych miastach. GUS prognozuje, ze pomiedzy 2045
a 2050 rokiem co trzecia osoba mieszkajaca Polsce bedzie miec 65 lat lub wiece;j.
Jezeli wéwczas nasze miasta maja nie runaé pod naporem zapotrzebowania na
ustugi opieki i asystentury, strategicznym wyzwaniem jest zbudowanie zupelnie
innego poziomu zdrowotnosci i samodzielnosci, niz dotyczy to dzisiejszych os6b
starszych. Pokolenie obecnych 40-65-latkéw musi mie¢ §wiadomo$¢, ze w trzecim
etapie zycia nie bedzie moglo liczy¢ na znaczng pomoc mtodszych, bo tych mtod-
szych bedzie po prostu za mato.

W takiej sytuacji wielkiego znaczenia nabierajg wszystkie inicjatywy sasiedz-
kie i lokalne utrzymujace starszych dorostych w aktywnosci fizycznej i zyciowej.
Dzisiejszy wydatek miejski na wspieranie aktywnos$ci seniorskiej to diugofalowa
inwestycja w przyszte oszczednosci na kosztach leczenia i opieki. Aktywnos¢ fi-
zyczna do péznych lat nie musi wigzad sie ze sportem. To po prostu utrzyma-
nie normalnej aktywnosci zyciowej na dobrym poziomie. Jesli mam po co wyjsc
z domu, jesli mam motywacje, zeby sie nieco poruszaé na $wiezym powietrzu,
to jest duza szansa, ze bede zdrowszy. A to, czy chce mi sie wyj$¢ z domu, zalezy
takze od sposobu zorganizowania miasta i jakosci sasiedztwa.
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Réznorodnosc spoteczna

W chwili, kiedy pisze te stowa, w mediach ukazato sie doniesienie, ze na Sl-

sku powstaje deweloperskie osiedle z mieszkaniami na wynajem, w ktérym nie
bedzie wolno mieszka¢ z dzieémi.

Szczesliwe miasto to zawsze spoteczna Osiedle dla bezdzietnych par i singli

réznorodnosc i cierpliwe wytrzymywanie siebie chciatbym potraktowac jako przyktad

nawzajem. ldeat miejskiego sqsiedztwa to . .
- - S ostrzegawczy. Rozumiem marzenia
bogactwo réznorodnosci zachowar, stylow

2ycia, indywidualnych sytuacji rodzinnych osob nieposiadajacych dzieci o wol-
i zyciowych, przynaleznosci do réznych nosci od wystuchiwania hataséw naj-
srodowisk i klas spotecznych. milodszych pod oknami. Ale szcze-

$liwe miasto to zawsze spoleczna
réznorodnosc i cierpliwe wytrzymywanie siebie nawzajem. Moja cierpliwo$¢ wo-
bec twoich dzieci zaowocuje moim prawem do wzajemnego oczekiwania twojej
cierpliwo$ci wobec mojego hatasliwego hobby.

Ideal miejskiego sasiedztwa to bogactwo réznorodnosci zachowan, styléw zy-
cia, indywidualnych sytuacji rodzinnych i zyciowych, przynaleznosci do réznych
srodowisk i klas spotecznych. I w takim tyglu réznorodnosci — wzajemne pozna-
wanie sie i dobre sgsiadowanie ze soba. Jezeli znam moich sgsiadéw i ich dzieci
nie sg dla mnie anonimowe, to mniej denerwuja mnie ich hatasy, bo wiem, ze
w tym czasie moja sgsiadka ma chwile spokoju na dokoniczenie zdalnej pracy.
Budowanie przyjaznej réznorodnosci w srodowiskach zamieszkania to najlepszy
kierunek ku szczesliwemu miastu.

Wspdlnota, kooperacja, mlodziez, seniorzy, réznorodnos¢: to chyba dobry ze-
staw haset, wokdét ktérych warto budowac przyjazne sasiedztwo. W takim sasiedz-
twie na pewno latwiej przetrwac stres, jaki funduje nam rozdygotany $wiat.
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pedagozka spoteczna, badaczka przestrzeni podmiotowego spraw-
stwa i demokratycznej wspdlnosci. Autorka koncepcji pedagogiki
miejsca, rozwijanej w perspektywie badar spotecznie zaangazowa-
nych. Wsréd publikacji m.in.: ,,Pedagogika miejsca”, ,, Spoteczeristwo
i rytuat. Heterotopia bezdomnosci”, , Pedagogika miejsca wspdlne-
go. Miasto i szkofa”, ,,Pamiec i miejsce”, ,,Eduwidma, rzeczy i miej-
sca nawiedzone”. Laureatka Nagrody Naukowej Miasta Gdanska im.
Jana Heweliusza (2020).



MARIA MENDEL

Sasiedztwo jako
locus educandi

Nie doceniamy naszych osiedli, podwoérek, klatek schodowych. To tu
rozpoczynamy nauke funkcjonowania w spoteczenstwie i uczymy sie by-
cia razem. To stad dowiadujemy sie, jak korzysta¢ z przestrzeni, ktéra
jest nasza, ale nie tylko nasza. W tych wlasnie miejscach, w skali mikro,
praktykujemy na co dzienn demokracje za sprawa nieustannego uklada-
nia sie miedzy soba, takze w formie miedzysasiedzkich zgrzytéw. Nie
identycznos¢, a réznica jest bowiem najlepsza szkota budowania dobra
publicznego. Silni ¢wiczeniami z lokalnego podwdrka stajemy sie zdol-
ni zmienia¢ prawo i konstytuowa¢ nowa, nieopresyjna dla nikogo prze-
strzert réwnych. Czy mamy szanse przelozy¢ te oddolne inspiracje na
poziom polskiej wspdlnoty narodowe;j?

S To, co dzieje sie w lokalnej przestrzeni pomiedzy sgsiadami rzadko kiedy ko-
jarzy sie nam z edukacja. Tym tekstem chciatabym jednak uruchomié witasnie
te skojarzenia —pokazad, ze ,lokalne podwoérko” jest miejscem edukacyjnym (locus
educandi) i — jako takie — pelne jest sily, opisywanej w pedagogice jako zdolno$¢ do
zmiany, warunkujacej podmiotowe bycie w §wiecie’.

W tym kontekscie proponuje wspétmyslenie o tym, jak bardzo bezposredni
jest zwiazek sasiedztwa z edukacjg, ugruntowujacy te site oraz o tym, jak wazne
jest, by byl mozliwie §wiadomie praktykowany. Czynienie pozytku z wiedzy o edu-
kacyjnosci najblizszych nam, lokalnych postaci wspétzycia spolecznego wyraza

1 Brameld T. (2014): Edukacja jako sita, ttum. Piotr Kostylo, Bydgoszcz: Wydawnictwo Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego.
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Tworzymy siebie, jako czgsc fadu demokratycznego,  bowiem gleboki, istotowy sens de-

w pierwszej kolejnosci uczgc sie z tego, co najblizsze, mokracji, jako ladu organizujacego
czyli z codziennych lekcji, jakie dajq nam sgsiedzi,

, : spoleczenistwo réwnych. Tworzymy
nasze klatki schodowe czy podwdrka.

siebie, jako jego cze$¢, w pierwszej
kolejnosci uczac sie z tego, co najblizsze, czyli z codziennych lekcji, jakie daja
nam wiagnie sgsiedzi, nasze klatki schodowe czy podwdrka.

W przestrzeni mojej, twojej i twojej

To oczywisto$¢, ale w zwigzku z tym, Ze tatwo umyka nam wiagnie to, co oczy-
wiste, napisze tu z wykrzyknikiem, ze zycie w $wiecie oznacza wychodzenie do
$wiata! To nieustanny ruch, przez ktdry zyjac, zyjemy z innymi, wéréd nich, takze
i dla nich. Sami z sobg i dla siebie, a jednoczeénie z innymi i dla nich. Wskutek
tego ruchu zawigzujemy i nieustannie zmieniamy relacje, tworzac tak przestrzen
publiczng, bo stanowiaca domene wspélnie wytwarzang, ktdrej jesteSmy zawsze —
mniej lub bardziej $wiadomie — aktywna czescia. W ten sposéb przestrzen ta stale
jest, ale nie dana nam raz na zawsze, lecz stajaca sie ciggle pomiedzy nami. Jest
wspdélna, nalezac do nas wszystkich — jest moja i zarazem twoja, i jeszcze twoja —
nasza w sensie otwartej koniunkcji, a nie alternatywy (moja albo twoja, czy twoja
lub twoja).

Taka wspélna przestrzen publiczna to co$§ wiecej, niz suma tworzacych ja,
wchodzacych w relacje ludzi. Po pierwsze, relacje te gdzie$ zachodzg i zaréwno
dla ich ksztattu, jak i rezultatéw znaczace jest miejsce, w ktérym to sie dzieje.

Miejsce, konkretne ,tu”, ma wymiar

Przestrzeri publiczna, kidrg tworzymy razem, materialny, przez ktéry bierze udziat

zawiera synergiczny element ,,pomiedzy” — cos,

o s o w tworzeniu wspélnej przestrzeni.
co powstaje migdzy nami i w czym swdj udziat ma

charakter miejsca, w ktdrym zachodzi nasza relacja. Wypetniajace ja relacje bez miejsca
nie mogg sie oby¢, a ono nie pozosta-
je wobec nich obojetne. To, jakie miejsce jest, ma znaczenie dla naszej kondycji
bycia razem, czasem wprost umozliwia je lub blokuje. Sprébujmy bowiem budo-
wad miedzy sobg zwiagzek, kiedy kazdy do kazdego siedzi tylem, bo inaczej w da-
nym miejscu sie nie da itp.

Po drugie, przestrzen publiczna, ktdéra tworzymy razem, zawiera synergiczny
element ,pomiedzy” — co$, co powstaje miedzy nami i w czym swdj udzial ma
charakter miejsca, w ktérym zachodzi nasza relacja. Chodzi o ekstra jakos¢, prze-
strzennie wytwarzang w naszych siedliskach, wsiach, miasteczkach i miastach.
Badacze tego fenomenu od lat wigza go z demokracja, gloszac — jak socjolog
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miasta, Louis Wirth w latach 30. XX wieku, czy filozof polityki, Pierre Rosanvallon
w poczatkach wieku XXI — ze chodzi o wspdlnosc: styl i jakos$¢ zycia, nierozerwal-
nie zwigzang z jego miejscem?.

Podworkowa szkota demokracji

Wspdlnos¢ polega na wielozmystowym, wzajemnym dostrzeganiu sie, chocby
katem oka, nieustannym ,ocieraniu sie” o siebie jako przechodnie czy sasiedzi.
Wsp6lnos¢ na takich nieprzerwanych lekcjach polega i z nich tez wynika. Bez tak
nasyconej edukacyjnie wspélnosci, ktéra jest okazjg zaré6wno do artykulacji wia-
snych, jak i zauwazania czyich$ potrzeb, nie ma demokratycznego wspélistnienia.
To wspolnosc, wytwarzana tam, gdzie zyjemy razem, jest tym, co wyrasta ponad
sume nas — jej wspéttworcéw. Jako taka jest naszym lokalnym, sasiedzkim do-
brem, a w okreslonych warunkach osiagnietym i podzielanym wzajemnie dobrem
publicznym.

Jest ono bardzo kruche, jak kruche w swojej zmiennosci sa nasze relacje. Sa-
siedzka wspdlnos¢ — na przyklad — rozpoznamy doskonale, kiedy nie bedziemy
mieli watpliwosci, ze tu, wéréd tych ludzi i doméw, na tej ulicy, czy podwérku
albo klatce schodowej mozemy swobodnie zy¢, co oznacza méc dziatac i czud,
ze mozemy by¢ wolni (tak widzi to
pedagog Gert Biesta3). Wystarczy Nie identycznosc, a roznica, nie wiekuista
jednak ,zgrzyt” — np. wyroénie plot ' zgodq, lecz [?rzez;),)u./ane na co dzieﬁ
. oL starcia czyniq wspdlnosc zywym, aktywnie
tam, gdzie prowadzita $ciezka nasze- kultywowanym dobrem publicznym.
go skrétu w drodze do sklepu, albo
zamiast zwykle spokojnych tonéw rozméw styszalnych zza $ciany, zaczniemy
stysze¢ jazgot ki6tni — i akceptowana zmystami i odczuwana jako pelna sensu
przestrzen naszej wspélnosci przestaje istnied, a kruche dobro, jakim byta, znika.

Demokratyczno$¢ wigzana ze wspélnoscig zasadza sie jednak wlasnie na tej
kruchogci. Jest nam demokratycznie (podmiotowo, réwnosciowo) i dobrze tam,
gdzie wlasciwie nieustannie ukladamy sie¢ pomiedzy soba, a tamigce estetyczng
harmonie naszego zycia ,zgrzyty” traktujemy jak sygnaly, przez pryzmat ktérych
widad, stychad i czuc potrzeby innych, oraz dzieki ktérym identyfikujemy wiasne.

2 Wirth, L. (1938): Urbanism as a Way of Life, American Journal of Sociology, vol. 44, nr 1 (July), ss. 1-2;
Rosanvallon P. (2016): Wspdlnos¢, thum. Borys Jastrzebski, Res Publica Nova, nr 2, ss. 27-33.

3 Biesta, G.J.J. (2012). Becoming Public: Public Pedagogy, Citizenship and the Public Sphere. Social
and Cultural Geography 13(7), 683-697
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Nie identycznos¢, a réznica, nie wiekuista zgoda, lecz przezywane na co dzien
starcia czynig wspé6lnosé zywym, aktywnie kultywowanym dobrem publicznym.

W tej perspektywie zwyklte podwérko albo korytarz w kamienicy urastaja do
nobliwej rangi, objawiajac sile, jaka tkwi w miejscu wspélnosci — miejscu uwrazli-
wiajacym na innych i na siebie wéréd innych, waznym w odpowiedziach na pyta-
nia o to, kim i jak jestem. Miejscu, ktére przez praktykowang w nim codziennos¢,
nieprzerwanie uczy podmiotowego sprawstwa i czyni z nas réwnych, $wiadomych
sensu wspdlnego dobra obywateli.

Niech przykladem bedzie tu pedagogia miejsca zidentyfikowana na przykia-
dzie badani Doroty Rancew-Sikory, ktérych przedmiotem byly przedpokoje starych
gdaniskich kamienic*. Badaczke interesowalo, jak zmienialy sie one po wojnie
w wyniku dokwaterowywania kolejnych lokatoréw i co dzialo sie z nimi pdzniej.
Wyniki pokazuja, ze mieszkanicy najpierw drapieznie zagarniali wspélng prze-
strzen, by powieksza¢ wlasne mieszkania. Z czasem jednak nastepowaly zmia-
ny, jakie§ ruchy $cianek, przemieszczenia w obrebie kwaterunkéw. W rezultacie
przedpokoje zaczely wracad, jakby z moca uwidaczniajac sens wspélnego dobra,
jakim byly.

Mieszkancy gdariskich kamienic byli razem, ale uczyli sie, jak by¢ razem le-
piej, doswiadczajac wspdlnosci zaréwno przez jej brak, jak i kruchg obecno$¢. Pra-
cowali na rzecz zmian, myslac i dzialajac w warunkach wzajemnego zauwazania
swoich potrzeb. Tam, gdzie pojawiat sie dla tych potrzeb szacunek, rést dobrosa-
siedzki etos.

Wspdlny pokdj zwany miastem

W tym kontekscie zajrzyjmy do koncepcji miasta jako wspélnego pokoju’®. Zaktada
ona, ze w miescie mozemy zy¢ tak, jak dzielacy wspdlng przestrzen wspétlokato-
rzy. Wlasno$¢ staje sie wtedy niekonieczna i raczej umowna, a réwno$¢ realna,
praktykowana na co dzien. We wspélnym pokoju nie ma dzielenia ,po réwno” —
lokatorzy nie maja kazdy swojej kuchni czy fazienki. Jest natomiast state, réwne
korzystanie z przestrzeni na zasadzie ,raz ty, raz ja”, stosownie do zauwazanych
wzajemnie i spotykajacych sie z wzajemnym szacunkiem potrzeb.

4 Rancew-Sikora D. (2015): Wspdlny przedpokédj? Modi co-vivendi w mieszkaniach (w:) Miasto jak
wspdlny pokdj. Gdanskie modi co-vivendi pod red. Marii Mendel, Gdanisk: GTN & IKM.

5 Mendel M. (2015): Wspélny Pokéj Gdanisk. Miejskie modi co-vivendi w badaniu metodg krytycznej
historii miasta (w:) Miasto jak wspdlny pokdj. Gdanskie modi co-vivendi pod red. Marii Mendel, Gdansk:
GTIN & IKM
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Miasto pelne jest przykladéw takiego zycia. Pierwsze z brzegu odstaniajg sie:
miejski targ w dzien, a parking noca, placyk i schodki wokét pomnika §wietne
na odpoczynek dla zmeczonych stoni-

.y . Raz ty, innym razem ja, raz my, innym razem
cem przechodniéw, a od zmierzchu Y, inny Ja Y, 1nny

., wy —w miescie nietrudno dzielic przestrzen, jak
arena wyczynowych popiséw tanecz- . , . ) . .
czynig to mieszkaricy wspdlnego pokoju, robigc

nych czy sportowych. Raz ty, innym sobie miejsce, kiedy potrzebne.
razem ja, raz my, innym razem wy

— w miescie nietrudno dzieli¢ przestrzen, jak czynig to mieszkaricy wspdlnego
pokoju, robigc sobie miejsce, kiedy potrzebne.

Zaczyna by¢ trudno, kiedy pojawiaja sie ptoty i mury... Wlasnog¢, szczegélnie
ta zaborcza, niszczy wspélnosé. Homo munitus, czlowiek zabarykadowany, ,ktéry
trzyma sie towarzystwa sobie podobnych za murami twierdzy”®, nie jest podmio-
tem demokratycznej wspdlnoéci, nie doktada si¢ do synergii, ktérg stoi wspélny
pokéj — miejsce podzielanej réwnosci.

Milos¢, toksyczna mitos¢ i nienawisé

Wspélne, sasiedzkie miejsca kochamy jak nasze ,male ojczyzny”, ale bywa, ze
ich nienawidzimy, kiedy — na przykiad — czujemy si¢ gnebieni ograniczonoscia
szans, ktére stwarzajg. Pierwsze uczucie wyzwala poklady energii i owocuje entu-
zjastycznym nierzadko rozwijaniem wlasnych podwérek. Mnéstwo opiséw takich
pedagogii znalez¢ mozna w biograficznych powiesciach, ktérych bohaterowie, na
przyklad, nigdy nie tracac z oczu swojego raju utraconego, wracaja do rodzinnych
miejsc po latach i produktywnie je zasilaja.

Pedagogie te odstaniajg tez mroczne strony mitosci do wlasnych stron i okolic.
Kiedy wida¢ w nich za$lepienie, pojawia sie ksenofobia i inni, ludzie ,nie stad”,
staja sie obcymi. Miejsce wspdlne uczy wéwczas wspélnosci wybidrezej, ktéra
rodzac niechec do tego, co dalej, co pozalokalne, nie tylko wyklucza innych, nie
dopuszczajac ich do zamknietej ,,naszosci” co-vivendi, ale i dystansuje od reszty
$wiata, prowincjonalizujac taka wsobna wspélnote, w istocie — na jej zyczenie.

Druga opcja, kiedy miejsca wspdlnego nienawidzimy, przywodzi na mysl licz-
ne pedagogie widoczne na przyklad w narracjach os6b znaczacych w przestrzeni
publicznej, celebrytéw, ktérzy wlasnym sukcesem zaswiadczajg pokonanie nieko-
rzystnych lokalnych uwarunkowan, w ktérych wzrastali. To pedagogie ucieczki,
akcentujace praktyki ugruntowane w zapatrzeniu na §wiat dalej, nie tu, to uczenie

6 Rosanvallon P. (2016): Wspdlnosc, thum. Borys Jastrzebski, Res Publica Nova, nr 2, s. 29.
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sie z kontestacji miejsca znanego i tworzenie siebie z edukacyjnych sygnaléw
przestrzeni obcej, ale kuszacej wolnoscia’.

Lokalny wysilek ma sens

W $wietle tych pedagogii ujawnia si¢ zyciowy dylemat niejednego sasiada i zara-
zem niezwykle istotna kwestia o uniwersalnym charakterze: uciekac¢ ze miejsc
zlych, czy je zmienia¢? Hasta ulicznych protestéw ostatniej jesieni, Strajku Kobiet
i innych, byly czasem wprost wyrazem tej kwestii. Wsréd odzwierciedlajacych ja
baneréw, szczegdlnie utkwil mi w pamieci ten, gloszacy: ,To méj kraj. Dlaczego
musze wyjezdzac?”.
Praca na zmiane miejsca wspdlnego przybieraé moze niezliczone postaci ak-
tywnego wspéttworzenia przestrzeni publicznej: zabierania glosu, stawania sie
w niej widocznymi — ze swoja sytu-
Mitos¢ do wtasnych stron i okolic moze byc¢ acja biedy, braku szans, ignorowa-
t?ksyczna. Kied)f do'mimzy:e zas"lepienie, po!awia nia praw, poczucia zbednogci wéréd
si¢ ksenofobia i inni, ludzie ,nie stqd”, stajq

sig obcymi. Miejsce wspdlne uczy wowczas innych etc. Osiagniecie demokra-

wspdlnosci wybidrezej, ktéra rodzqc niechec do tycznej widzialnosci, - styszalnosci,
tego, co pozalokalne, nie tylko wyklucza innych, owocuje przelozeniami na dyskurs
ale tez dystansuje od reszty swiata. legislacyjny i instytucjonalny. Silni
¢wiczeniami z lokalnego podwérka
stajemy sie zdolni zmieniaé prawo i konstytuowac nowa, nieopresyjna dla nikogo
przestrzen réwnych.
Wszyscy nie wyjedziemy. Miejsce wspélne warte jest wysitku czynienia go lep-
szym. Jak wspomniatam, w tym wiasnie tkwi istota demokratycznej wspélnosci.
Troska o zawsze kruche dobro wspélne zaczyna sie tam, gdzie zauwazamy drugie-

go, a to bardzo blisko, tu — w sgsiedztwie.

7 Zob.: Tuan Y.-F.(1987): Przestrzei i migjsce, thum.: Agnieszka Morawinska, Warszawa: Panistwowy
Instytut Wydawniczy

68 SASIEDZTWO JAKO LOCUS EDUCANDI






DR JOANNA HOtDA

doktor nauk prawnych, wyktadowczyni w Wyzszej Szkole Przedsiebior-
czosci i Administracji w Lublinie. Autorka i wspétautorka artykutéw
naukowych i publicystycznych z zakresu m.in. wlasnosci intelektual-
nej, prawa kultury, przemystéw kreatywnych, czy rozwoju miast. Eks-
pertka w obszarze rozwoju przemystéw kreatywnych.

DR MARIUSZ SAGAN

dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin,
adiunkt w Instytucie Rynkéw i Konkurencji Kolegium Nauk o Przed-
siebiorstwie SGH w Warszawie. Ekspert i praktyk w zakresie rozwoju
regionalnego i strategii miast oraz zarzadzania strategicznego w biz-
nesie miedzynarodowym. Autor i wspétautor ponad 100 publikacji
oraz kilkunastu ksigzek. W latach 2014-2016 cztonek Global Advisory
Board w Center for Leadership and Management na amerykariskim
Uniwersytecie Rutgersa. Wspéttwérea i wykonawca Strategii Lublin
2020 oraz Lublin 2030. Prezes Fundacji Lubelska Wyzyna Motoryza-
cyjna i Maszynowa.



JOANNA HOtDA
MARIUSZ SAGAN

Miedzy miastem a wsig
— opowies¢ 0 nowej
wspolnotowosci

Ludzie od wiekéw przenosza sie ze wsi do miast. Od pewnego czasu
jesteSmy tez jednak §wiadkami odwrotnego procesu, ktéry zostanie spo-
tegowany za sprawg pandemii. W efekcie na obszarach podmiejskich po-
wstawac beda kolejne enklawy — osiedla-sypialnie, zamieszkiwane przez
dotychczasowa ludnos$¢ miejska, ktére z samego zalozenia izolujg sie
od wiejskiego ,rdzenia”. Ich mieszkancy fizycznie mieszkajg na wsi, ale
znajduja sie poza lokalng wspdlnota. Cho¢ osrodek miejski zapewnia im
prace oraz ustugi — nie utrzymuja tez istotniejszych wiezi z jego miesz-
karicami. Czy osoby te s3 skazane na zycie w spotecznym ,.zawieszeniu”,
czy tez mamy szanse na to, by stworzyly i byly cze$cia nowej, hybrydowej
wspolnoty? Na czym moglaby sie ona opierac? Jak ja zbudowac?

Zachwiany balans

elacje miasto-wie$ od zawsze byly silne i wazne. Wzajemne zaleznosci pole-
Rgaly w duzej mierze na dostarczaniu zywnosci do obszaréw zurbanizowanych
— wcigz zresztg stanowi to podstawe tej szczegdlnej wiezi. Jednak ostatnie dekady
zmieniajg 6w tradycyjny podzial. Wie$ coraz cze$ciej stanowi dla mieszkancéw
miast miejsce, w ktérym aranzuja oni swoja ,sypialnie”. Konsekwencja takiego
trendu jest swoiste zaburzenie i zachwianie dotychczasowego uktadu miedzy tymi
przestrzeniami.
Wplywa to — w rézny sposéb — na jakos¢ wspdlnoty wiejskiej, powstaja tez
nieraz ,hybrydowe” byty z cechami charakterystycznymi zaréwno dla miejskiego,
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Tworzy sig coraz wigksza grupa spoteczna, jak i wiejskiego stylu zycia. Przektada

ktdéra ma stabe wiezi i brak silnego poczucia sie to takze na zupelnie nowy sposéb
przynaleznosci zaréwno do wsi (gdzie mieszka),

Jak i do miasta (gdzie skupia sig jej aktywnosc
zawodowa czy rozrywkowa).

funkcjonowania i organizowania zy-
cia — tworzy sie coraz wieksza grupa
spoleczna, ktéra ma stabe wiezi i brak
silnego poczucia przynaleznosci zaréwno do wsi (gdzie mieszka), jak i do miasta
(gdzie skupia sie jej aktywno$¢ zawodowa czy rozrywkowa).

Swiat sie zmienia i nie kwestionujemy tego, co musi zaj$¢ takze na wsi: trans-
formacji ulega tkanka spofeczna, inaczej niz kiedys$ wyglada prowadzenie gospo-
darstwa i praca, wreszcie — nowe technologie czy, szerzej, rozwéj cywilizacyjny,
zmieniajg wiejski lifestyle (ktéry ciggle jednak pozostaje zgodny z rytmem natury,
porami dnia i roku), sposéb spedzania czasu wolnego i organizacje zycia. Dokad
nas to moze zaprowadzi¢?

Z miasta na wies

Migracja wies-miasto jest procesem naturalnym, majacym miejsce od pokolen.
Miasta zawsze przyciggaly — dawaly wieksze mozliwosci: prace, rozrywke, kulture.
Decydujac sie na zycie w nich, §wiadomie przyjmowano miejski styl zycia z jego
dobrymi i zZlymi stronami. Nowi mieszkarncy ,, wchodzili” w ten system, jednocze-
$nie stajac sie czescig miejskiej wspdlnoty.

Migracja w drugg strone wyglada jednak dzis$ inaczej. Oczywiscie, zdarzajg sie
sytuacje, gdy nowi mieszkanicy maja pelng swiadomos¢, jak wyglada zycie na wsi
i chcg sie w takg koncepcje wpisac. Starajg sie, nawet jesli sposéb ich funkcjono-
wania ostatecznie nie w pelni odzwierciedla tradycyjny wiejski tryb zycia. W pew-
nym stopniu dotyczy to takze wiascicieli letnich doméw, ktérzy sg zainteresowani
,wiejskoscig”.

Znacznie czesciej jednak wspélczesna migracja z miast do wsi powoduje po-
wstawanie specyficznych enklaw — osiedli-sypialni, zamieszkiwanych przez do-
tychczasows ludno$¢ miejska, ktére z samego zalozenia izolujg sie od wiejskie-
go ,rdzenia”. Stanowi to zagrozenie, przede wszystkim dla tradycyjnej, wiejskiej
wspdlnotowosci, opierajacej sie w duzej mierze na wieziach sasiedzkich i zyciu
»razem”.

Zanik relacji sgsiedzkich i zachwianie wiezi spotecznych widzimy oczywi-
$cie takze w miastach — przyklad moga tu stanowi¢ nowe osiedla mieszkaniowe,
gdzie wobec braku dostatecznej ilosci funkcjonalnych przestrzeni wspdlnych,
nie ma miejsca na budowanie trwalych relacji. Wydawalo sie jednak, ze tego
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rodzaju problem ominie wie§ — takze Osiedla-sypialnie, zamieszkiwane przez
ze wzgledu na jej charakterystyczng dotychczasowq ludnosc miejskq, z samego zatozenia

organizacje przestrzeni, pozwalajaca Iz.olqu sig od w:ejskllego Jrdzenia - S‘tam'w.w to
. zagrozenie, przede wszystkim dla tradycyjnej, wiejskiej
na stosunkowo latwe spotkania z s3- ) L L

) ) o wspdlnotowosci, opierajqcej sie w duzej mierze na
siadami — ,na drodze”, w kosciele czy

wieziach sqsiedzkich i zyciu ,,razem”.
pod sklepem.

Widzimy juz, ze zmiany, ktére zaszly i wciaz zachodzg na wsi, beda prawdopo-
dobnie trwate i beda sie poglebiac. Czy wobec tego uda sie tam zbudowac nowa,
prawdziwg wspdlnote? Jesli tak, to na jakich wspdlnych warto$ciach moglaby sie
ona opiera¢? By¢ moze jestesmy §wiadkami tworzenia sie zupelnie nowego sposo-
bu zycia obok siebie, bez udzialu w jakiejkolwiek wspélnocie. Czy dzisiejsza mi-
gracja do enklaw wiejskich jest sygnatem, ze potrzeba wspélnoty w ogéle zanika?

Miasto traci, wie$ nie ufa

Bycie ,pomiedzy” wywotuje spore perturbacje ekonomiczne dla kazdej ze stron.
Miasta, za sprawa opuszczajacych je na rzecz wsi mieszkaicéw, tracg nie tylko
udzialy w podatkach PIT, ale takze — wraz z wychodzacg do taniszych lokalizacji
duza logistyka i przemystem — osiagaja nizsze wplywy z podatkéw korporacyjnych.
Na wie§ przenoszone s réwniez biznesy kreatywne, towarzyszace emigrujacym
z miast przedstawicielom nowej, coraz zamozniejszej klasy $rednie;.

W tym kontekscie warto tez przyjrze¢ sie politykom inwestycyjnym wielu
gmin ,obwarzankowych”, ktére nieraz dyskryminujg nowe — spolecznie ,miej-
skie” — fragmenty wsi. Srodki koncentrowane s3 na jej ,rdzennym” obszarze,
z mieszkaficami zyjacymi tam od pokolen — to tam powstajg np. obiekty spor-
towe i kulturalne. Z kolei tereny gminne zlokalizowane przy granicach miast
bywaja uznawane przez niektérych
wojtéw za obce. Obce, bo ,miejskie” Polityki inwestycyjne wielu gmin ,,obwarzankowycl

— z uwagi na przybywajacych tam no- nieraz dyskryminujg nowe — spofecznie ,,miejskie’
— fragmenty wsi. Srodki koncentrowane sq
na jej ,rdzennym” obszarze, z mieszkaticami

”

g

wych mieszkaicow — choé przeciez

W obszarze granic administracyj- 2yjgeymi tam od pokoleni. Z kolei tereny gminne

nych gminy. Takie podejscie wynika Zlokalizowane przy granicach miast bywajq
w duzej mierze z obawy, ze pewnego uznawane przez niektrych wéjtow za obce.
dnia osoby te bedg chcialy zglosic ak-

ces terytorialny do miasta, z ktérego przyszli i z ktérym wcigz sie utozsamiaja.
W jakim zatem wiec celu obszary przez nich zamieszkiwane zasila¢ w infrastruk-
ture spoteczna? Takie wlasnie mysli tkwiag w glowach wielu urzednikéw gmin
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podmiejskich, choé z drugiej strony nowi mieszkancy wsi nie sa wcale chetni, aby
wracac pod administracyjng jurysdykcje miasta, z ktérego sie wyprowadzili.

Marginalizacja problemu

Odpowiedzig wielu osrodkéw miejskich na postepujaca emigracje ich mieszkan-
c6w jest proba ograniczenia tego procesu poprzez rozszerzanie granic administra-
cyjnych. W takim wypadku miejscy emigranci faktycznie wracajg do swojej ma-
cierzy, lecz przy okazji przejmowane s3 tez tradycyjne tereny wiejskie wraz z ich
mieszkancami, ktérzy p6zniej na nowo musza budowac swoje poczucie wspélno-
towosci z miastem. Moze to trwac latami.

Wszystko komplikuje w dodatku fakt, ze jesteSmy dzi$ generalnie $wiadkami
zanikania wiekszosci form wspdlnotowosci. Tworzg sie przestrzenie zycia obok
siebie, uzupelniane przestrzeniami hybrydowymi, substytuujacymi potrzebe real-

nego obcowania z sgsiadami i lokalna

Czy uda nam sig zbudowac wspdlnotowos wspélnotg. Zycie ,pomiedzy” staje sie

nowego typu — opartq na zaufaniu odpowiedzig mieszkanicéw na brak
i koncyliacyjnosci, dialogu i kompromisie, integracji funkcjonalno-przestrzen-
otwartosci politykow i mqdrej debacie

publicznej, przekraczajgcej stereotypy nej w aglomeracjach, co potegowa-

wyznaczane granicami administracyjnymi czy ne jest przez zmiang modelu zycia
reprezentowanym swiatopoglgdem? zwigzang z przechodzeniem na prace

zdalng czy rosnaca powszechnoscia
korzystania z ustug online. Caly ten problem jest praktycznie zupelnie marginali-
zowany na poziomie dokumentéw strategicznych miast oraz gmin, za$ w praktyce

biezacego zarzadzania samorzadem bywa nieraz niewygodny politycznie.
Jak zbudowa¢ nowa wspélnotowosc?

W zarysowanych powyzej wyzwaniach znajduja si¢ juz czesciowe recepty na prze-
zwyciezanie probleméw zaniku wspdlnotowosci. Paradoksalnie etap, w ktérym sie
znajdujemy, moze spowodowac — pod warunkiem umiejetnego ukierunkowania
dziatan — ze powrécimy do budowania zrebéw wspdlnotowosci. Wspélnotowosci
nowego typu — opartej na zaufaniu i koncyliacyjnosci, dialogu i kompromisie,
otwarto$ci politykéw i madrej debacie publicznej, przekraczajacej stereotypy wy-
znaczane granicami administracyjnymi czy reprezentowanym $wiatopogladem.
Kluczowe w tym kontekscie beda projekty spoteczne i biznesowe, scalajace
mieszkancéw miast i wsi. Jednym z kierunkéw moze by¢ zdecydowanie szersze
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wykorzystanie energii twérczej i spotecznej przedstawicieli przemystéw kultury
i przemystéw kreatywnych, przeprowadzajacych sie na wies. Jest juz wiele do-
brych przyktadéw na to, w jaki sposéb takie osoby zmienialy rzeczywistosc i budo-
waly wiezi spoteczne w nowym miejscu swojego zamieszkania, transferujac jed-
nocze$nie inne potrzebne kompetencje mieszkaricom wsi: dzieciom, aktywistom,
seniorom itd. Wazne jest, aby klasy kreatywne nie tylko pozostawaly w swoich
sektorowo-miedzynarodowo-towarzyskich przestrzeniach, ale tez wiaczaly sie pel-
niej w budowanie lokalnej wspélnoty. Tu potrzebna bedzie takze aktywna polity-
ka gmin, wspierajaca finansowo projekty spoteczne i kompetencyjne realizowane
przez te osoby.

Z drugiej strony sama tradycyjna wie$ wraz z jej mieszkancami réwniez znaj-
duje w okresie przejsciowym. Zmiana stylu zycia na ,miastowy” jest i zawsze be-
dzie naturalnym czynnikiem zblizania do siebie ludzi. Mieszkancy wsi coraz rza-
dziej pracuja w miejscu swojego zamieszkania — znacznie czesciej w najblizszym
miescie, aglomeracji, ale tez w Warszawie, pod Monachium czy w Anglii. Przywo-
z3 stamtad nowe, mniej konserwatywne, bardziej otwarte modele zycia i percepcji
$wiata. Za ich sprawa modernizacja spoteczna dotarta — i dociera wcigz jeszcze
glebiej — na wie$, szybko zmieniajac obszary wiejskie.

Nasz kraj powtarza zatem modele urbanizacyjne Niemiec i Beneluksu, ktére
radykalnie zaczely odmieniac charakter tamtejszych wsi juz od lat 60. i 70. XX
wieku. W dodatku procesy te w naszym kraju maja szanse przebiec duzo szybciej,
z uwagi na cyfryzacje, prace zdalng i migracje, a takze dostepnos¢ komunikacyjna.
Dochodzg do tego w naturalny sposéb zmiany strukturalne w rolnictwie, skutku-
jace zdecydowanym ograniczeniem zatrudnienia oséb pracujacych bezposrednio
w tym sektorze.

Wielkim wspélczesnym wyzwaniem jest nowa rzeczywisto$¢ — w jej ramach
funkcjonujemy i bedziemy funkcjonowac réwnolegle w kilku (a nawet kilkuna-
stu) hybrydach wspélnot, niezaleznie od tego, gdzie fizycznie mieszkamy. Juz
dzi§ wielu mieszkanicéw nie tylko miast, lecz takze wsi, jest obecnych w wielu
przestrzeniach, réwniez miedzynarodowych. Zbliza ich to do typowych ,miesz-
czuch6w”.

Myslac o budowie nowej wspdlnotowosci, warto maksymalizowa¢ wysitki na
rzecz jednej z naszych przestrzeni wspélnot hybrydowych: miasta i wsi, np. po-
przez poswiecanie jej wiecej czasu i zasobéw. Pamietajac réwnolegle o szacunku
i zrozumieniu dla r6znych warto$ci i sposobéw zycia.
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Sasiedztwo i lokalno$¢
oczami prezydent6w miast
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Cztonek Zarzadu Unii Metropolii Polskich. Petni funkcje Wiceprezesa
Rady Obszaru Metropolitarnego Gdarisk-Gdynia-Sopot oraz jest czton-
kiem Zarzadu Fundacji Unii Metropolii Polskich. Absolwentka Uniwer-
sytetu Gdariskiego oraz Paris Lodron University w Salzburgu.
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Poczucie sprawczosci
rozwija skrzydta lokalnos$ci

Dobrze, gdy z obywatelska troska o najblizsza okolice lczy sie poczucie,
ze faktycznie co$ od nas zalezy. Po to przeciez chcemy sie angazowac
W sprawy naszego miasta, osiedla czy nawet podwoérka, aby méc dotozy¢
swoja cegietke i — jakkolwiek gérnolotnie by to zabrzmialo — zmieni¢
$wiat na lepsze.

iasta od zawsze przyciagaja ludzi swoim dynamizmem i nadziejg na moz-

liwo$¢ stworzenia lepszej wersji siebie. Przybycie do nich czesto wigze sie
z tesknotg za wyrwaniem sie z dotychczasowego srodowiska, pragnieniem uciecz-
ki od znanych schematéw czy obietnicg anonimowosci. Réwnoczes$nie, kiedy
osiedlimy sie juz na stale, w wiekszosci z nas nadal tli sie tesknota za bliska spo-
fecznoscig — za sasiedztwem, w ktérym nie trzeba zamykac drzwi na klucz, gdzie
mozemy liczy¢ na wsparcie (np. przyniesienie zakupéw, gdy jesteSmy w potrze-
bie), a rozmowy z sgsiadami sg milg codziennoscia.

Po okresie zachwytu nad indywidualizmem (ktéremu sprzyjat czas transfor-
macji), miejskie spotecznosci zaczely w ostatnich kilkunastu latach coraz glosniej
domagac sie lepszych warunkéw rozwoju dla dziatan sgsiedzkich: miejsc spotkan,
klubéw, doméw sasiedzkich czy centréw lokalnych. W Gdansku ten ruch stat sie
waznym kamieniem milowym w tworzeniu polityki dzielnicowej, ktérej kolejnym
etapem byt dynamiczny rozwéj rad dzielnic i licznych inicjatyw oddolnych stano-
wigcych obecnie filar naszej polityki lokalne;.

W Gdansku dziata 35 rad dzielnic oraz 22 domy/kluby sasiedzkie prowadzone
przez organizacje pozarzadowe. Realizowane s3 réwniez niezliczone inicjatywy
organizacji, grup nieformalnych, sieci zainteresowan, ktére stanowia o witalnosci
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miasta i unaoczniaja wyzwania zwigzane z moderowaniem miejskiej sasiedzko-

$ci. Jakie to wyzwania?
W obszarze pracy ze spoteczno$ciami czesto méwimy o ,,odpornosci miasta”
wobec réznorodnych wyzwan wspdtczesnosci. ChcielibysSmy, zeby wspdlnoty
sasiedzkie przejmowaly odpowie-

W wigkszosci z nas tli sig tesknota za spotecznoscig dzialno$¢ za miejsce, w ktérym zyja

— za sgsiedztwem, w ktdrym nie trzeba zamykac . . , .
i v ’ wspieraly swoich czlonkéw, aktywnie
i konstruktywnie wlaczaly sie w lokal-

na debate, planowanie itp. Wielkim

drzwi na klucz, gdzie mozemy liczy¢ na wsparcie,
a rozmowy z sgsiadami sq mitg codziennoscig.

sprawdzianem odpornosci byl poczatek pandemii, kiedy w sytuacji niepokoju
i braku systemowych rozwigzan to wlagnie spolecznosci lokalne wypelnily swoja
energia i zaangazowaniem przestrzen — szyjac maseczki, robigc zakupy potrzebu-
jacym, podnoszac ludzi na duchu w tym trudnym momencie. Ten zryw pokazat
site wspélnoty, obudzit w nas nadzieje i wielkg wdziecznos¢ w trudnym momen-
cie lockdownu.

Jednak systemowa pomoc nie powinna opierad sie na ,zrywach” Naszym zobo-
wigzaniem jest zapewnianie mieszkaricom stalego wsparcia zawsze, gdy jest ono
potrzebne. Konieczne jest wykorzystanie mocnych stron dwéch aspektéw: pasji
sasiedzkiej i stalosci instytucjonalnej. Umiejetnos¢ stworzenia warunkéw part-
nerskiej wspélpracy pomiedzy tymi dwoma $wiatami i uczenie sie na podstawie
zdobytych do$wiadczen, to duze wyzwanie dla rozwoju spotecznosci lokalnych.
Tym bardziej, ze réznica w logice ich funkcjonowania powoduje spory, ktére po-
winni§my umie¢ moderowac i z ktérych powinnismy sie uczy¢ — zwiekszajac za-
kres wplywu obywatelskiego na system oraz czerpigc z jego witalnosci.

Rozumiemy przeciez, ze obywatelsko$¢ nie powinna ograniczad sie jedynie do
troski, rozmowy, stawiania pytan — kluczowe jest poczucie, ze faktycznie co$ od
nas zalezy. Po to przeciez chcemy si¢ angazowad w sprawy naszego miasta, osiedla
czy nawet podworka, aby méc dotozy¢ swoja cegietke i — jakkolwiek gérnolotnie by

to zabrzmialo — zmieni¢ §wiat na lepsze.

Budowanie wiezi spotecznych ufundowanych na zaufaniu to proces. Dom,
szkota, wspdlnota lokalna, rada dzielnicy czy panel obywatelski — to tylko niektére
z wielu miejsc, w ktérych mozemy spojrze¢ drugiemu cztowiekowi w oczy, poroz-
mawiac, zgadzad sie z nim, czy tez r6zni¢, ale praktykowac sasiedzko$¢ opartg na
szacunku i dialogu. Wiasnie tak zaczyna sie budowanie wspélnoty, a doskonalenie
narzedzi wspierajgcych te wspélnoty to nasze stale wyzwanie i zobowigzanie.

W moich rozmowach z radnymi dzielnicowymi czesto podejmujemy tematy
dotyczace infrastruktury, wspélnej przestrzeni — dyskutujemy o potrzebie budowy
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chodnika, przejscia dla pieszych, stworzenia przestrzeni zielonej. Jednak coraz
czedciej stysze z ich ust takze o potrzebie wiekszego zaangazowania w lokalne
dziatania kulturalne — budujace lo-

kalng tozsamo$¢, pokazujace rézne  Dom, szkota, wspdlnota lokalna, rada dzielnicy
perspektywy i wilaczajace nowych % panel obywatelski — to tylko niektdre z wielu

. L . . miejsc, w ktdrych mozemy spojrze¢ drugiemu
mieszkancéw naszej wspdlnoty do J Y v 5P g

cztowiekowi w oczy, porozmawiac, zgadzac

bezposredniego zaangazowania. o P .

e ) sie z nim, czy tez roznic, ale praktykowac
W skali dzielnic moze si¢ ona prze- sgsiedzkos¢ opartq na szacunku i dialogu.
jawia¢ ogladaniem filméw pod go- Whashie tak zaczyna sie budowanie wspdlnoty.

tym niebem, wspélnym tworzeniem

ksigzki kucharskiej czy upiekszaniem przestrzeni lokalnej — wszystkie te inicjaty-

wy daja okazje do budowania relacji i czerpania z bogactwa kultur i doswiadczen.
Zycze nam wszystkim, zeby$émy mieli w sobie otwartos¢ i energie do tego, aby

razem z drugim czlowiekiem — z czlonkiem rodziny, sgsiadem, urzednikiem czy

kimkolwiek innym — podejmowac wysitek wspélnego dziatania na rzecz pozytyw-

nej zmiany naszego otoczenia.
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HANNA ZDANOWSKA

od 2010 r. Prezydent todzi. W latach 2007-2010 postanka do Sejmu
RP, od 2006 r. byta radng Rady Miejskiej, a nastepnie Wiceprezyden-
tem todzi. Wczesniej petnita tez funkcje dyrektora biura tédzkiej
Izby Przemystowo-Handlowej. Cztonek Rady Unii Metropolii Pol-
skich. Absolwentka inzynierii Srodowiska na Wydziale Budownictwa
i Architektury Politechniki £6dzkiej.



HANNA
ZDANOWSKA

Oddajmy miasto
w rece mieszkancow

Miasto nalezy do jego mieszkanicow. Znaja je i rozumieja jak nikt
inny - s3 Zrédlem wiedzy o jego potrzebach, problemach, wyzwaniach.
To im na miescie najbardziej zalezy — przeciez codziennie godzina-
mi przebywaja w jego przestrzeni, podobnie jak ich dzieci, rodzice czy
dziadkowie. Dajmy im szanse na zarzadzanie swoimi malymi ojczyzna-
mi — i to juz na etapie planowania, nie tylko realizacji. Ich najwiekszym
sprzymierzencami powinni by¢ urzednicy samorzadowi — jako specjali-
$ci od urealniania pomysltéw lokalnych spotecznosci i moderowania ich
aktywnosci obywatelskie;j.

d zawsze wiedziatam, ze chce zmienia¢ moje miasto. Jeszcze w liceum w ramach
prac spotecznych budowatam z kolegami i kolezankami Ogréd Botaniczny. Wy-
réwnywali$my teren, wyznaczali$my alejki, sadziliémy drzewa. Po studiach na Politech-
nice Lédzkiej budowatam juz jako majster t6dzkie osiedla — Retkinie i Radogoszcz.
Kiedy w 2010 r. objelam stery Lodzi, do zrobienia bylo wszystko. A ze od cze-
go$ trzeba bylo zaczad, to zrobiliémy ze wspétpracownikami to, co podpowiadata
intuicja: nowa, wielkomiejska ulica Piotrkowska, nowe centrum wokét dopiero co
wybudowanej podziemnej stacji kolejowej L.6dz-Fabryczna, rewitalizacja, przebu-
dowa trasy WZ i wydluzenie linii tramwajowej na kolejne osiedla. Duze inwesty-
cje, ktére zmienily wizerunek Lodzi. Z miasta, w ktére nikt nie wierzyt, zrobilismy
miasto, z ktérego wielu z nas jest dumnych.
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Miasto wspétzarzadzane przez mieszkancow

Nie wyobrazam sobie swojej pracy bez lodzian — bez rozméw z nimi, spotkan
i spaceréw. Bez budzetu obywatelskiego i konsultacji. To sami todzianie dali mi
wyjatkowa wiedze o miescie, otworzyli oczy na prawdziwe potrzeby mieszkanicéw,
zwrdcili uwage na problemy, ktére dla nich sg najwazniejsze.

Gdy kilka lat temu mieszkancy chcieli posadzi¢ drzewa posrodku ulicy i na-
zwad to woonerfem, zrobili§my to. Dzisiaj mamy centrum miasta pelne zielonych
ulic, najbardziej znane to te, gdzie wiosna malowniczo kwitng wisnie kanzan.

To miejsca pelne zycia, sasiedzkich
To sami todzianie dali mi wyjqtkowq wiedze spotkar'l, kawiarnianych stolikéw,

o miescie, otworzyli oczy na prawdziwe potrzeby

. . o kameralnych koncertéw, rodzinnych
mieszkaricow, zwrdcili uwage na problemy,

ktdre dla nich sq najwazniejsze. spacer6éw. To, co z zewnatrz wyglada
jak estetyzacja przestrzeni, wyrasta

z podstawowych potrzeb kazdego z nas — z potrzeby mieszkania, pracowania i zy-
cia w miejscu przyjaznym, bezpiecznym, zielonym.

Woonerfy, z ktérych zna nas caly kraj, to jeden z setek projektéw wymyslonych
przez samych mieszkancéw, ktére zaistnialy w Lodzi z pomocg budzetu obywatel-
skiego. Co roku staramy sie go ulepszad, a zaangazowanie fodzian we wspéttwo-
rzenie miasta chcemy rozszerzaé na kolejne obszary. Do tego samego zachecam
wszystkie samorzady: dajmy mieszkaricom zarzadza¢ — na co dzieni, lokalnie, po
sasiedzku — waznymi dla nich projektami, obszarami, miejscami, inwestycjami.
I to juz na etapie planowania, nie tylko realizacji.

My w Lodzi robimy tak od dekady. Oczywiscie, to jest proces. Krok po kro-
ku wciggamy mieszkanicéw we wspéldecydowanie i wspétzarzadzanie mia-

stem, bo tylko tak mozna rozwingé
Zachgcam wszystkie samorzqdy: dajmy lokalny kapitat spoteczny. I krok po

mieszkaricom zarzqdzac — na co dzien, lokalnie, kroku, dzien po dniu sami sie tego
)

po sgsiedzku — waznymi dla nich projektami, 1. . .,
Lo o - wspoétdziatania uczymy. ZaczeliS§my
obszarami, miejscami, inwestycjami. | to juz na

etapie planowania, nie tylko realizacji. od spraw podstawowych: pierwsza
nowoczesna strategia rozwoju tLo-
dzi byla napisana w praktyce przez samych mieszkancéw. Zaraz pézniej przy-
szta pora na rewitalizacje — z ktérej £6dZ stynna jest juz i w Polsce, i w Europie.
Bez szerokiej partycypacji spotecznej pozostataby ona wyltacznie pieknym pla-
nem, papierowy idea, jak wiele przed nig.

Rozbudzajac lokalng aktywnos¢ zeszlismy juz kilka lat temu na poziom matych
ojczyzn. Wszystko za sprawa ,Planu dla Osiedli”, zakladajacym objecie ich siecia
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drobnych, ale bardzo waznych dla ludzi inwestycji. Podczas setek spotkan, konsultacji
i spaceréw po okolicy, mieszkancy zglaszaja, czesto mi osobiscie, konkretne propozy-
cje. Zazwyczaj niewielkie, ale dla nich przeciez najwazniejsze: wiecej zieleni, réwne
chodniki, kieszonkowe parki, ulatwienia komunikacyjne, lokalne centra aktywnosci
fizycznej dla mlodziezy i senioréw, kosze na $mieci.

To strategicznie pomyslane wspélzarzadzanie, wrecz codzienne wspéttwo-
rzenie miasta przez jego obywateli, idea Lodzi na co dzienn wspétgospodarowa-
nej przez samych mieszkanicéw, i to od poziomu najbardziej jak tylko mozna
lokalnego, polega wlasnie na tym, o czym tu wszyscy méwimy — to sami todzia-
nie maja decydowac o swoim otoczeniu na ich ulicy, placu, skwerze, parku... To
oni uzyskaja narzedzia i miejska pomoc dla samoorganizowania sie, realizacji
wilasnych pomystéw, wkiadania w nie réwniez swojej pracy, odpowiedzialnosci
i érodkéw.

Urzednik — pomocnik, nie hamulcowy

Dzieki fodzianom zmienia sie £6dZ, ale zmienia sie tez urzad miasta. Za spra-
wa platformy internetowej Vox Populi, mozemy w ekspresowym tempie zapytaé
mieszkancéw o zdanie w kazdej sprawie, powolaliémy Biuro Aktywnosci Miej-
skiej — wreszcie wyszliémy do mieszkanicéw. Dostownie. Mamy za sobg juz setki
spotkan w terenie — zaréwno w formie spaceréw po osiedlach, ktére czesto trwaty
do zmroku, ale takze mobilnej Cafe Magistrat w najwiekszych centrach handlo-
wych, bo réwniez tam szukali$émy i szukamy kontaktu z mieszkaicami.

Lokalno$¢, wspéltworzenie miasta ma to do siebie, ze jesli ma by¢ naprawde
skuteczne, nie mozna sie w takim procesie zatrzymad. W §lad za zmianami oto-
czenia i warunkéw — i to na skale europejska — przyszta pora na kolejne dziatania.
W tym na zupelnie nows strategie rozwoju Lodzi. Wlasnie ja tworzymy. Do dzi$
w konsultacjach zmierzajacych do jej opracowania wzieto udziat 1200 mieszkan-
céw. Zglosili ponad tysiac propozycji. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich zostanie zre-
alizowana. Bo nowa strategia Lodzi to nie tylko rewitalizacja, ekologia czy rozwdj
gospodarczy, to przede wszystkim rozwdéj wiezi spotecznych.

I na koniec kilka refleksji po rozmowach z fodzianami. Czy urzednik w ogdle
potrzebny jest do postawienia przez kilku sgsiadéw dodatkowej tawki na skwerku?
W upiekszaniu najblizszego otoczenia? Czy urzednik wcigz niezbedny jest do wy-
myslania i urzadzania pieknego zielerica pod oknami kamienicy? Przez samych
jej mieszkancéw? Czy samorzadowy urzednik musi naprawde oceniaé, czy ludzie
maja prawo ulatwiac sobie zycie?

HANNA ZDANOWSKA 85



Urzednik, samorzadowiec, ma w takich sprawach w Lodzi mieszkancom
wylacznie pomagad. Wskazacé sposoby. Pomdc w przejsciu przez maksymalnie
uproszczong ,papierologie”. Jesli juz w ogéle ma istnie¢ w takich procesach — to
wylacznie jako spolegliwy pomocnik, skromny i pokorny moderator lokalnej ak-
tywnosci. Codziennej aktywnos$ci mieszkaricéw, ich lokalnych nieformalnych sto-
warzyszen, ich firm, ich wlasnej pracy dla Lodzi. Takg £6dZ dzi$ z mieszkaricami
wspélttworzymy i planujemy. Bo tylko taka ma sens.






DR WOJCIECH SZCZUREK

od 1998 r. Prezydent Gdyni, z dziatalnoscia samorzadowa zwiaza-
ny od 1990 r. W latach 2006-2010 byt doradca Prezydenta RP ds.
samorzadu. Laureat licznych nagréd i wyréznien dla najlepszych
samorzadowcéw w kraju. Uhonorowany m.in. tytutem ,Lider Do-
stepnosci”, ,,Wtodarz 25-lecia”, nagroda Fundament Rzeczpospoli-
tej im. Michata Kuleszy. W 2015 r. odznaczony przez Prezydenta RP
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski. W VIII edyc;ji
ogdlnopolskiego rankingu Perty Samorzadu 2020 przygotowanego
przez Dziennik Gazete Prawng i Deloitte zajat pierwsze miejsce
w kategorii ,Najlepszy wtodarz miasta powyzej 100 tys. mieszkan-
céw”. Doktor nauk prawnych, z zawodu sedzia.



WOJCIECH
SZCZUREK

Przelamad miejski
centralizm

Prawdziwa demokracja zaczyna si¢ w wymiarze sasiedzkim. Lokalne —
dzielnicowe, osiedlowe czy nawet podwdorkowe — wspoélnoty s3 natomiast
naturalnie predestynowane do tego, by decydowac o swoim najblizszym oto-
czeniu, by realizowac swoje potrzeby oraz rozwigzywa¢ wlasne problemy.
Aby jednak mogly to wszystko wzig¢ na swoje barki, potrzebuja madrego
i odpowiedzialnego samorzadu, ktéry nie bedzie blokowat ich energii, lecz
ja uwalnial. W jaki spos6b moze to robi¢? Jak miejskie wladze moga przy-
czynic¢ sie do budowy oddolnych wspdlnot? Dlaczego ich funkcjonowanie
jest tak wazne szczegélnie teraz — w tak ztozonym i niestabilnym s$wiecie?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Dlaczego w miastach — nie tylko zresztg — mieszkancy facza sie w réznego rodza-
ju wspélnoty? Czy jedynym, zasadniczym powodem s3g sprawy dorazne, ktérym
przy$wieca konkretny cel, jak np. budowa szkoly w okolicy czy stworzenie przej-
Scia dla pieszych w niebezpiecznym miejscu?

Nie tylko. Mam wrazenie, ze wspolnotowos¢ staje sie dzi§ generalnie odpowiedzia
na rzeczywisto$¢, w jakiej zyjemy. Kazdego z nas przytlacza zlozonos$¢ wspélcze-
snych proceséw gospodarczych i politycznych, instytucje panistwa stajg sie coraz
bardziej abstrakcyjne, coraz trudniej nam sie w tym $wiecie polapad, znalez¢ punkt
odniesienia. Gdy natomiast pojedynczy obywatel nie rozumie tego, co dzieje sie
wokot niego — traci poczucie bezpieczenstwa, kontroli. Bedac natomiast czescig
wspdlnoty, nie jesteSmy juz ,rozbitkami dryfujacymi po szerokim morzu”. Daje
nam ona pewien kompas, pozwala lepiej rozumiec zachodzace wokét procesy, od-
najdywac sie w nich. Dzieki temu czujemy sie znacznie bezpieczniej.
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Czy wlodarzom miast powinno zaleze¢ na rozkwicie silnych miejskich, sasiedz-

kich czy nawet podwérkowych wspélnot?

Zywie glebokie przekonanie, ze sita miasta polega na sile wspélnoty i jej aktyw-

nosci. Wspélnotowos¢ jest podejsciem bardzo mi bliskim, ktére w gruncie rze-
czy jest pewnym sensem, filozofig

Wspdlnotowost jest sensem, filozofiq myslenia myslenia samorzadowego. Prébujac

samorzqdowego. Probujqc odpowiedziec sobie na odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czym

pytanie, czym jest gmina lub miasto, najwazniejszq . . . L.
L . jest gmina lub miasto, najwazniejsza
odpowiedziq nie jest historia, tozsamosc czy

infrastruktura, lecz wiasnie wspdlnota. odpowiedziq nie jeSt historia, tozsa-
mo$¢ czy infrastruktura, lecz wlasnie
wspdlnota. Prawidlowe myslenie o samorzadzie to natomiast myslenie, jak te
wspélnote wzmacniaé, pamietajgc przy tym, ze w skali takiej, jak miasto moz-
na rozumiec ja na bardzo réznych poziomach — sg przestrzenie wspélnotowosci
calego miasta, dotyczace dzielnic, ale tez sgsiedztwa, bliskosci, pewnych tradycji

zwigzanych z miejscami czy z ludZmi, ktérzy w nich zyja.

Jak zatem wzmacnia¢ miejskie wspélnoty?

Najlepsza drogg jest ich zrozumienie oraz upodmiotowienie — to podejscie po-
winno przy$wieca¢ kazdej $wiadomej, odpowiedzialnej wladzy samorzadowe;j.
W praktyce polega to w duzej mierze na tym, by na kazdym szczeblu poprzez
rézne instrumenty, mechanizmy wlaczaé mieszkaricéw do proceséw decyzyjnych,
wspierajac ich réwnoczesnie w rozumieniu zachodzacych wokét proceséw.

Przez lata utarlo sie jednak przekonanie, ze tacy aktywni, mocno identyfikujacy
sie z miastem mieszkaricy moga stanowi¢ problem. Oni od miasta wymagaja, oni
z miastem dyskutuja, oni wychodza z wlasnymi inicjatywami, ktére miastu moga
by¢ zwyczajnie nie po drodze...
Mysle, ze grzech centralizacji to nie tylko cecha wladzy na szczeblu panstwowym
— dotyczy on takze miast. Gdyby$my spojrzeli na reguly ustrojowe w Polsce — Kon-
stytucje, ustawy samorzadowe — to mysle, Ze s3 one zupetnie nieZle napisane. Pro-
blem jest jednak z praktyka. Kluczem

Grzech centralizacji to nie tylko cecha wladzy na . . - .
J i’ ’ jest zasada subsydiarnosci, czyli rze-

szczeblu paristwowym — dotyczy on takze miast.

czywiste zrozumienie, ze wspélnoty

sa w stanie same doskonale rozwigzywaé wiele swoich probleméw. U nas owa
subsydiarno$¢ czesto pozostaje jedynie na poziomie deklaratywnym.

Relacje migdzy wspélnotami sgsiedzkimi, dzielnicowymi a gming wymagaja

zrozumienia ze strony tej ostatniej, Ze nie posiada ona wylacznego mandatu do
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madrosci i odgérnego wskazywania, w jaki sposéb ma sie rozwija oraz jakie maja
by¢ tego rozwoju priorytety. Wiadze samorzadowe powinny raczej za kazdym ra-
zem mysle¢, co moglyby zrobi¢, by wiaczy¢ w proces podejmowania decyzji mniej-
sze wspdlnoty oraz by poméc im w skutecznym i samodzielnym rozwigzywaniu
swoich probleméw.

Prawdziwa demokracja zaczyna sie bowiem wlasnie w wymiarze sasiedzkim.
Gdy jako samorzadowcy to zrozumiemy, nie bedziemy mieli problemu z samo-
ograniczeniem sie i wyposazaniem ,nizszych”, np. dzielnicowych struktur w réz-
ne narzedzia, $rodki i kompetencje stuzace temu, by same mogly one podejmowac
decyzje i je realizowad. Takie podejscie réznicuje mape miasta, poglebia proces
podejmowania decyzji, ale koniec koticéw — przybliza je do mieszkanica. Urucha-
mia to lokalnych aktywnych, zaangazowanych lideréw. Jezeli bowiem mieszka-
niec ma poczucie, ze dostaje w swoje

rece realng kompetencje, ma realny Jezeli mieszkaniec ma poczucie, ze dostaje w swoje
rece realng kompetencje, ma realny wphw na to,
co dzieje sig w jego otoczeniu, to bedzie sig w to
angazowat, bedzie poswigcat swdj czas.

wplyw na to, co dzieje sie w jego oto-
czeniu, to bedzie sie w to angazowal,
bedzie poswiecal swéj czas. Ludzie sg
racjonalni — nie chcg uczestniczy¢ w fasadowych strukturach, ktére réwniez po-
chianiaja czas i energie, a na koricu przynosza marne efekty. Musza mieé poczu-
cie, ze to, w co sie angazujg, ma sens.

Z perspektywy mieszkarica — udziat w wyborach samorzadowych i zaglosowanie
na opcje samorzadowa odpowiadajaca jego pogladom, filozofii, sposobowi mysle-
nia o miescie, to za malo?

Jesli procesy identyfikacji z tym, co dzieje sie w wymiarze lokalnym maja by¢
prawdziwe, nie wystarczy raz na cztery lata dokonac wyboru rady gminy czy wojta,
burmistrza lub prezydenta. Chodzi o to, by w sposéb ciagly, permanentny miec
wplyw na to, co nas otacza — wéwczas nasza identyfikacja z miejscem, w ktérym
zyjemy ro$nie, zwieksza sie nasza aktywno$¢ obywatelska, tworzy sie kapitat spo-
teczny, co z kolei przektada sie na szereg korzysci spoteczno-ekonomicznych. Jest
to ewolucja miejskiej spotecznosci w dobrg strone.

Czy z perspektywy samorzadowc6éw lepszym sposobem na budowanie miejskiej
wspolnotowosci sa dzialania ,twarde”, zwiazane np. z organizacja fizycznej prze-
strzeni spotkan, czy tez ,,miekkie”, dotyczace chociazby kultury czy edukacji?

Jestem gleboko przekonany, ze obydwa typy dzialan nalezy taczyc i realizowacd je
réwnolegle. Tak tez zreszta pokazuje praktyka. Na takich fundamentach opierat
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sie chociazby gdynski program rewitalizacji, w ktérym procesy przeksztalcania
lokalnej infrastruktury przeplataliémy z inicjatywami integrujacymi spotecznosc
lokalng. Doswiadczenie to byto bardzo warto§ciowe — wskazato nam klarownie, ze
nawet w pewnych zdegradowanych obszarach miasta poczucie wspélnotowosci
wéréd mieszkaricéw moze by¢ bardzo silne. To dzieki ich aktywnosci i zaangazo-
waniu, dzieki rozmowom z nimi i wstuchaniu sie w ich glos, udato nam si¢ zorga-
nizowac przestrzen w taki sposéb, by mogli sie w niej spotykad, realizowaé pewne
dziatania. Uwolnilo to ich aktywno$¢ obywatelska i przyniosto wspanialy efekt.

Uwazam, ze nie ma jednej, ztotej recepty na budowanie wspdlnotowosci — ona
moze sie tworzy¢ podczas zupehie réznych doswiadczen, aktywnosci. Pretekstem
moze by¢ nauka szydetkowania albo wspédlnego gotowania. Czasem moze to by¢
doswiadczenie kultury, doskonale na takg potrzebe odpowiada tez sport. Czesto
wystarcza po prostu miejsce do spotkania sie i porozmawiania.

Odpowiednia organizacja przestrzeni ma zatem znaczenie.

Oczywiscie — $wiadczy o tym chociazby popularnos¢ projektéw dotyczacych two-
rzenia parkéw kieszonkowych w ramach budzetu obywatelskiego. W réznych
czedciach Gdyni szukamy niewielkich przestrzeni znajdujacych sie bardzo blisko
obiektéw mieszkalnych, w ktérych chcemy aranzowac formuly parkowe. Dostep-
no$¢ przestrzeni spotkania sprzyja budowaniu wspélnotowosci.

Symbolem tego, o czym méwie jest tez moja wlasna obserwacja. Czasem przed
rozpoczgciem pracy wybieram sie na Bulwar Nadmorski, zeby zobaczy¢ wschéd
storica. To bardzo kojacy krajobraz, zdarza mi sie rozpoczynaé tam dzien. Zauwa-
zytem pewna prawidlowo$¢é: chod wieczorem stuzby miejskie ustawiajg na Bulwa-
rze faweczki w rzedach, to o poranku wiele z nich jest ustawionych w inny sposéb,

przypominajacy kregi. Zrozumiatem,
Ludzie spotykajqc sig nie cheq siedziec obok ze ludzie spotykajac sie nie chea sie-

siebie, tylko ze sobqg — tak, by mdc komfortowo . o
’ ? ’ f dzie¢ obok siebie, tylko ze sobg — tak,

rozmawiac, budowac relacje.
by méc komfortowo rozmawiad, bu-
dowac relacje. Jak wida¢, wiele mozna zdziata¢ nawet samym przesunieciem fawe-

czek. Staramy sie o tym pamietac organizujac miejska przestrzen.
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Znajdujemy sie jednak nie w Hiszpanii czy Wloszech, lecz w Polsce, gdzie istot-
nym ograniczeniem spotykania sie w przestrzeni miejskiej moze by¢ pogoda. Na-
wet najlepsze ulozenie miejskich faweczek nie pomoze, gdy za oknem deszcz,
wiatr lub mréz. Co miasto moze zrobi¢, by budowanie wspélnotowosci nie odby-
walo sie wylacznie sezonowo?
Znakiem czasu pierwszych dwdch-trzech dekad ksztaltowania samorzadu bylto
myslenie o réznych potrzebach mieszkancéw. Przez ten czas przezyliSmy cho-
ciazby gruntowng rewolucje w zakresie mozliwosci spedzania czasu wolnego. Po
latach komunizmu zaczely powstawad przestrzenie, w ktérych moglismy sie spo-
tka¢ — najczesciej byly to punkty komercyjne, jak np. restauracje czy kawiarnie.
Moglismy wyj$¢ z domu i zobaczy¢ sie tam ze znajomymi, przyjaciétmi. Caly czas
brakowato jednak ogélnodostepnych, otwartych dla kazdego przestrzeni publicz-
nych, w ktérych mozna byloby aranzowac takie spotkania. Zidentyfikowali$my, ze
mieszkancy Gdyni chetnie z takich miejsc by korzystali.

Odpowiedzig na te potrzebe s3 tworzone przez miasto Przystanie. Mamy ich
w tym momencie w Gdyni pie¢, sa one rozsiane po réznych dzielnicach. W pla-
céwkach tych organizujemy rézne formy aktywnosci aktywizujace lokalne spotecz-
nosci. Spotykaja sie one z duzym zainteresowaniem. W ramach Przystani moga
si¢ takze organizowad sami mieszkancy. W tym wzgledzie prym wioda lokalni
seniorzy, cho¢ aktywni s3 takze najmlodsi. Przystanie staly sie chociazby ulubio-
nym miejscem milodziezy w wieku szkolnym — spotykajg sie w nich, by gra¢ w gry
planszowe. Cieszy mnie tez, ze wiele aktywnosci w ramach Przystani — czy to
organizowanych przez miasto, czy to przez samych mieszkanicéw — ma charakter
miedzypokoleniowy. Nie musze chyba dodawad, ze obiekty te funkcjonujg przez
caly rok — niezaleznie od tego, jaka jest za oknem pogoda.
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od 2018 r. Prezydent Wroctawia. Wczesniej w latach 2011-2018 Dy-
rektor Departamentu Spraw Spotecznych Urzedu Miasta Wrocta-
wia, a w latach 2007-2011 — Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej we Wroctawiu. Cztonek Rady Unii Metropolii Polskich.
Absolwent socjologii na Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Wroctawskiego, doktorant Kolegium Spoteczno-Ekonomicznego
Szkoty Gtéwnej Handlowej, wyktadowca w Szkole Gtéwnej Pedago-
gicznej w Warszawie.



JACEK SUTRYK

Lokalny wymiar
miasta

Trudno wyobrazi¢ sobie lokalno$¢ bez utozsamiania si¢ z najblizszym
otoczeniem. Najlepiej jest wiec, by nasze ,sasiedztwo” mialo swéj silny
wymiar ,lokalny”. Jak w dokonaniu tego moze pomdéc miasto?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Jak duzy wplyw na rozwdj miasta ma sita lokalnych wspélnot — dzielnicowych,
osiedlowych, podwérkowych?

Ich wplyw jest nie do przecenienia. Urzadzanie nowoczesnego miasta to ciggle wy-
bory — gdzie wybudowac osiedle, jakie ma ono by¢, jak je skomunikowad, jak urza-
dzi¢ zielerr, pobudowa¢ basen czy kort, zaczac od stworzenia tej czy innej drogi...
Same pytania, ktére wymagaja trafnych i do tego szybkich odpowiedzi. Te z kolei
jednych zadowolg bardziej, innych mniej. Bo zycie w miejskiej strukturze to sztu-
ka kompromisu i dialogu. Kto$ zyska bardziej i natychmiast, a kto§ inny musi sie
uzbroi¢ w cierpliwos$¢ — takie jest po prostu miasto. Oczywiscie, sa eksperci, ktérzy
w poszczeg6lnych obszarach prébuja na te pytania odpowiadad, ale nie do$¢, ze nie
zawsze s3 zgodni, to jeszcze $wiat pedzi do przodu i nie zawsze nadazaja. Dlatego
tak wazna jest opinia samych mieszkanicéw — wspélpraca z nimi, ich sugestie oraz
finalna akceptacja danego projektu czy pomystu. Sam jako prezydent staram sie
wstuchiwadé w te glosy, najlepiej z bliska. Nie lubie obserwowa¢ zmian z perspekty-
wy gabinetu, nie trafia do mnie przekonanie, ze ,z géry widaé wiecej”.

W jaki sposéb miasto moze jeszcze bardziej uwolni¢ potencjat lokalnej, obywatel-
skiej energii?

Dobrym przyktadem jest Wroctawski Budzet Obywatelski, ktéry uruchomili§my
juz w 2013 r., czyli daleko przed tym, gdy wprowadzono centralne, ustawowe
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obowiazki w tym zakresie. We wszystkich dotychczasowych edycjach nasi miesz-
kanicy zglosili juz ponad 4,5 tys. projektéw. Osiem lat WBO to takze tysigce od-
danych gloséw i 410 zwycieskich projektéw, na realizacje ktérych wydalismy juz
ponad 170 mln zt. Moim zdaniem jest to kwintesencja naszego wroclawskiego,

partycypacyjnego sposobu myslenia
Tworzymy liczne programy miejskie, ktorych celem . . . S
: l ; o — mieszkanicy maja coraz silniejsza
JeSt wzmacnianie wspofzarzqdzama miastem na

o , ) .. $wiadomo$(, ze ich glos nie liczy si
poziomie osiedli. Chcemy, aby mieszkaricy czuli sig ’ g Y Sie

wspdtodpowiedzialni za Wroctaw. tylko przy okazji wyboréw, ale moze
okazywac¢ sie decydujacy takze na co
dzien. Dlatego tez finanse miasta konstruujemy w taki sposéb, by pula, o ktérej
bezposrednio mogg decydowad wroctawianie, byla coraz wieksza.

Tworzymy réwniez kolejne programy miejskie, ktére stuza wzmocnieniu osie-
dli: Fundusz Osiedlowy, Mikrogranty, Rewitalizacja_odNowa, Osiedla Kompletne,
Nowe Kompetencje Rad Osiedli, przed nami réwniez program Silne Spotecznosci
Lokalne. Kazdy z nich obudowany jest stosownymi narzedziami, ktére sg kierowa-
ne bezposrednio do mieszkanicéw Wroclawia i rad osiedli, ale takze do organizacji
pozarzadowych, grup nieformalnych, przedsiebiorcéw, zwigzkéw wyznaniowych,
jednostek organizacyjnych miasta. Wszystko po to, by jeszcze bardziej wzmacniac
wspoélzarzadzanie miastem na poziomie osiedli. Chcemy, aby mieszkancy czuli

sie wspdtodpowiedzialni za Wroctaw.

Wré¢my na chwile do pomystéw mieszkancéw na ulepszenie przestrzeni miasta.
Jakiego typu inicjatywy czesto sie wsrdd nich przewijaja?
Zwrécitbym przede wszystkim uwage na parki kieszonkowe. Te miniparki moga
sie sklada¢ zaréwno z drzew, jak i roglinnosci niskiej, ozdobnej oraz krzewéw.
Przewaznie s3 w nich wytyczone nowe $ciezki oraz zainstalowana mata architek-
tura, sprzyjajaca wypoczynkowi wsréd zieleni, spotkaniu sie, posiedzeniu z ksigz-
ka. Co roku urzadzamy kilka-kilka-
Mieszkaricy miasta cheq przestrzeni, w ktdrychbedq  nagcie ,kieszonek” i coraz tatwiej na

mogli wspdlnie spedzac czas — spotykac sig, nie trafi¢, spacerujac po miescie. Sta-

wyprowadzac psa, wychodzic z dziecmi, czy nawet . . . .
. S nowia one najlepszy dowéd na to, ze

po prostu poprzebywac troche wsrdd zieleni. . ) . .
To tam poznajemy sie, rozmawiamy, worzymy mieszkaricy miasta chcg przestrzeni,
spofeczeristwo obywatelskie. w ktérych beda mogli wspélnie spe-
dzac czas — spotkac sie, wyprowadzac

psa, wychodzi¢ z dzie¢mi, czy nawet po prostu poprzebywac troche wéréd zieleni.
To tam poznajemy sie, rozmawiamy, konfrontujemy pomysly na dalszy rozwdj

terenu, tworzymy spoleczenstwo obywatelskie. Co wigcej, parki kieszonkowe sg
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przejawem nowego myslenia o przestrzeni miejskiej — stanowia one prébe prze-
ciwdzialania zmianom klimatu. Zieleti moze by¢ naszym antidotum — , kieszonki”
to bowiem zatrzymywanie wody, cien, bioréznorodnos¢.

Dodatkowo, w ramach projektu badawczego pod nazwa ,Grow Green”, zazie-
leniliémy ul. Daszynskiego i kilka okolicznych podwérek, tworzac parki kieszon-
kowe, w ktérych nasadzili§my w sumie 103 drzewa. Chcemy w ten spos6b spraw-
dzi¢, na ile zielen pomaga w walce z tzw. ,miejskimi wyspami ciepta”. Ten sam
program jest takze realizowany w Manchesterze czy Walengji.

W Pana przypadku nie sposéb nie zapyta¢ o media spolecznosciowe. Jak social
media wptywaja na budowanie sily sasiedztwa i lokalnosci we Wroctawiu?
Terminy ,sasiedztwo” i ,lokalno$¢” sg ze sobg bardzo zwigzane, ale mogg znaczy¢
troche co innego. Teoretycznie mozna by¢ sgsiadami mieszkajacymi obok siebie,
ale niewchodzacymi sobie nawzajem w droge i niespecjalnie zainteresowanymi
tym sasiedztwem. Trudno za§ wyobrazi¢ sobie lokalno$¢ bez zainteresowania
i utozsamiania sie z najblizszym otoczeniem. Najlepsze jest wiec polaczenie tych
dwéch czynnikéw.

A mieszkanicy — wedtug moich obserwacji — chcg dziata¢ na rzecz lokalnej spo-
tecznodci, gdy czuja, ze sa jej wazng czescig. Tak w istocie przeciez jest — Wro-
claw to jego mieszkanicy, to nasza najwieksza energia, najwiekszy kapitat naszego
miasta. I w tym kontekscie uwazam, ze aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych
moze sprzyjac takiemu zblizeniu, moze budowad zwiazki z nasza malg ojczyzna.
To, jak mi sie wydaje, niezwykle wazne szczegblnie w czasie pandemii, gdy jest
nam trudniej spotykac sie osobiscie.

Sasiedztwo i lokalno$¢ — szczegdlnie w tak miedzynarodowym miescie jak Wro-
claw — maja szczegdlny charakter?

I tak, i nie. Faktycznie Wroctaw to miasto migdzykulturowe i otwarte, w ktérym
kazdy powinien czuc sie jak u siebie. Jednak wiele zagadnien jest takich samych
jak we wspélnocie, ktéra ma zaledwie stu czy tysiac mieszkaficéw. Zyjemy tymi
samymi problemami. Przeciez ludzie zwracajg sie z bardzo konkretnymi bolacz-
kami: ze w jakimg miejscu brak toalety, ze $ciezka rowerowa sie urywa, ze drzewo
moze sie wywrdcié, ze dziura w drodze itd. Wszyscy — takze ja, jako prezydent
miasta — w tym uczestniczymy, jezdzimy tymi samymi drogami, biegamy po tych
samych parkach, denerwujemy sie na te same sprawy, cieszymy sie tymi samy-
mi sukcesami. Nasze sagsiedztwo i lokalno$¢ — niezaleznie skad kto do Wroctawia
przyjechat — to wspélne obcowanie w przestrzeni miejskiej.

Jacex Sutrvk 97






Lepsza komunikacja
kluczem do budowy
wspolnot lokalnych



PRZEMYStAW KLUZ

socjolog, organizator spotecznosci lokalnej, mediator grupowy,
facylitator. Od 2009 roku zwigzany z Gdanska Fundacja Innowacji
Spotecznej, menedzer Domu Sasiedzkiego ,Goscinna Przystar”
na Oruni i redaktor naczelny lokalnego portalu MojaOrunia.pl. Za-
angazowany w projekty rewitalizacyjne wtaczajace mieszkancéw,
aw szczegblnosci mtodziez, w rozwigzywanie lokalnych probleméw
oraz zmienianie przestrzeni spotecznej i architektonicznej dzielni-
cy. Od kilku lat przeprowadza réwniez konsultacje spoteczne i me-
diacje dla samorzaddw i biznesu.



PRZEMYStAW
KLUZ

Przez konflikt i negocjacje
do lepszej wspdlnoty

Mamy dzi$ pod dostatkiem paliwa spolecznego, jakim jest konflikt. Czy
mozemy wykorzysta¢ je do budowania lepszych malych wspdlnot? To
mozliwe, o ile bedziemy w stanie zdja¢ zbroje naszych uprzedzen i lekow
i przygotowac nie na bitwe, a na spotkanie z drugim mieszkaricem. Kaz-
de spotkanie, nawet to nielatwe, wzmacnia bowiem nasz potencjal ma-
drej wspdlnoty. Dlaczego warto rozmawia¢ o naszych marzeniach i oba-
wach? Jak zidentyfikowac nasze realne potrzeby? W jaki sposéb budowa¢
w naszych matych ojczyznach kulture negocjacji?

ozwole sobie zaczg¢ od kornca. Ostatnie stowa tytutu to ,lepsza wspdlnota”.

Wydaje sie, ze juz w tych dwéch wyrazach zawiera sie odpowiedZ na pytanie
o to, jak ja budowac. Z jednej strony — lepsza, czyli wyzszej jakosci, taka ktérej dali-
$my wiecej uwagi, czasu i wysitku. Z drugiej strony — wspdlnota, ludzie z ktérymi
co$ nas tgczy. Wspdlna w kulturze, jezyku, historii, warto$ci, a moze i rzeczach co-
dziennych, wydawaloby sie trywialnych, jak wspétdzielone podwdrko, plac zabaw,
lokalny park, skwer, osiedlowy klub.

Konflikt paliwem wspdlnotowosci?
Cho¢ wigkszo$¢ z nas zgodzi sie, ze warto zy¢ w lepszej wspdlnocie lokalnej, to
wcigz dochodzg do nas informacje, ktére zdaja sie méwic, ze idziemy w strone co-

raz wiekszych podziatéw. Konflikty z poziomu makro sg tak przemozne, ze odnaj-
dujemy sie w nich z fatwoscia w mediach spotecznosciowych, w pracy czy podczas
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rodzinnego obiadu. Powstajace ,plemiona”, przynajmniej z pozoru, nie moga
zgodzi¢ sie co do podstawowych wartosci, a jeden kryzys goni kolejny. Nasze po-
glady polityczne i $wiatopoglad zagoscily na szybach naszych doméw i balkonach
naszych mieszkan. Latwo ocenic, ktdry sasiad to przyjaciel, a ktéry to wrég. Wyda-
je sie, ze moze by¢ tylko gorzej. Skoro mamy tak duzo paliwa spotecznego, ktérym
jest konflikt — czy paradoksalnie mozemy wykorzystac je do budowania lepszych
matych wspdlnot?

W niniejszym tekscie nie chce zajmowad sie naszymi sporami o wartosci
iidee. Chciatbym aby$my przyjrzeli sie z bliska mniejszym i wiekszym lokalnym
konfliktom. Zwadom, nieporozumieniom, czasami kryzysom, ktére odpowied-

nio zarzadzane mogg stad sie zaczy-
Skoro mamy tak.duz'o paliwa spo#eczr?ego, nem silnej i rozumiejacej wspélnoty.
kidrym jest konflikt — czy paradoksalnie

mozemy wykorzystac je do budowania lepszych Postaram si¢ ukaza¢ perspektywe,

matych wspélnot? w ktérej nie musimy bac sie i unikac
konfliktu, ale mozemy potraktowac
go jako naturalny element codziennych negocjacji, ktére zblizaja odmienne per-
spektywy i sprzeczne interesy. W takim procesie niezgody mozemy odnalez¢ swo-
je wzajemne potrzeby i na nich budowad wspdélnote. A sita lokalnych spotecznosci
moze stac sie elementem kluczowym w radzeniu sobie z pandemicznym i post-

pandemicznym kryzysem.
Porozmawiajmy o marzeniach i obawach

Wiele spotkari i warsztatéw z mieszkaricami, ktére mam przyjemnosé moderowad,
mediowac czy facylitowad, dotyczy matej skali i lokalnych wspélnot. Poruszane sg
podczas nich kwestie zagospodarowania podwérek, procedowane sg miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego, planowane s3 inwestycje, tworzone sa
miejskie polityki. Pomimo réznorodnych tematéw, w niemal wszystkich przypad-
kach spotkania te s3 elementem bardzo podobnych i waznych proceséw.
Mieszkancy i inni interesariusze wigza ze zmiang swoje marzenia i obawy do-
tyczace jakosci zycia, bezpieczenstwa, przysziosci swojej i swojej rodziny, ale takze
rozwoju swojego biznesu i wizji miasta. Im dluzej zwlekamy wiec z dyskusja i rze-
telng informacja, tym wigksze prawdopodobieristwo, ze marzenia i obawy zaczng
zy¢ wlasnym zyciem i stawad sie przyczynkiem do budowania stronnictw wokét
konkretnych intereséw odpornych na dialog. Dotyczy to szczegdlnie mieszkanicéw,
ktérzy czesto maja najmniejsze zasoby, aby dotrze¢ do wiarygodnych Zrédet infor-
macji. Moze sie zdarzy¢, ze oprécz realnych argumentéw, grupy intereséw zaczng
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budowad swojg narracje na interpretacji, niesprawdzonej informacji i plotce,
utwierdzajac sie w swoich racjach w powoli tworzacych sie barikach spotecznych.

Brak informacji i przejrzystosci procesu sprzyja budowaniu takiej wizji stron
konfliktu, w ktérej ,my” mamy racje¢ i jesteSmy racjonalni oraz dalekowzrocz-
ni, a nasi ,przeciwnicy” to adwersarze, wrecz wrogowie, ktérzy mylg sie, bladza
i s3 nieracjonalni. Cho¢ zwykle jeszcze z nimi nie rozmawiali$my, nie mielismy
okazji opowiedzie¢ im o swojej wizji i wystuchad ich argumentéw, stanac z nimi
twarza w twarz. W takiej sytuacji

strony wybieraja si¢ na spotkanie jak Brak informacji i przejrzystosci dialogu sprzyja
budowaniu takiej wizji stron konfliktu, w ktérej

na bitwe: z jednej strony uzbrojone Y ) )
.my” mamy racje i jestesmy racjonalni oraz

po zeby w prezentacje i eks'pe.rtyzy, dalekowzroczni, a nasi ,przeciwnicy” to
aby odeprze¢ atak, a z drugiej stro-

adwersarze, wrecz wrogowie, kidrzy mylgq sie,
ny — w petycje, argumenty i thumne btqdzq i sq nieracjonalni.
okrzyki, ktére maja ostatecznie roz-

bi¢ nieudolnego i niekompetentnego przeciwnika. W praktyce czesto zdarza sie,
ze odwlekamy konsultacje do momentu, gdy konflikt jest juz wyraZnie zaogniony,
liczac ze moze sie ,rozejdzie po kosciach”.

Mam wrazenie, Ze ciagle niedowierzamy, ze dobre komunikowanie, przejrzy-
sty i partycypacyjny proces konsultacji niejednokrotnie moze by¢ prawdziwym
remedium na spory. By¢ moze byloby to fatwiejsze, gdyby$my potrafili traktowac
konflikt — ten mniejszy i wiekszy — po prostu jako niezgode na dzisiejszy stan
rzeczy. Jako okazje do spotkania, nawet ostrego i chwilami niemitego. Spotkania,
ktérego nam brakuje, aby uwspdlniac wizje, marzenia i plany, poprzez ktére reali-
zujemy swoje potrzeby.

Pozwo6lmy odstonic nasze potrzeby

Kluczowym momentem dla budowania dobrych relacji jest dobrze przygotowane
i przeprowadzone spotkanie lub ich seria, czasami warsztat czy panel. Mam na
mysli spotkania, do kt6rych — dzieki odpowiedniej promocji oraz w miejscu i cza-
sie dostepnym dla mieszkaficéw — zostala zaproszona cala spotecznosé. Czesto
poprzedzone roboczymi spotkaniami urzednikéw z liderami mieszkanicéw, pod-
czas ktérych ustalono forme i agende. Czasami prowadzonymi przez niezalezny
podmiot, dla uzyskania bezstronnej moderacji.

Dobre spotkanie to takie, na ktérym spotykajg sie nie tylko wizje i perspek-
tywy, oczekiwania i plany, ale przede wszystkim takie, podczas ktérych mozna
dotrzec do potrzeb zar6wno mieszkancéw, jak i urzednikéw czy przedsiebiorcéw.
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To wlasnie nazwanie potrzeb bywa skutecznym sposobem na wyjscie z impasu
zrodzonego z odmiennych oczekiwan i staje sie bazg dialogu opartego na rzeczy-
wistym wzajemnym zrozumieniu. Interpretujac rzeczywisto$¢ spoleczng przez
pryzmat metody ,Porozumienie bez Przemocy” Marshalla B. Rosenberga wiemy,
ze za kazda ludzka emocjg stoja nasze zaspokojone lub niezaspokojone potrzeby.
Jesli dochodzi do konfliktu, to z pewnosciag mamy do czynienia z tymi drugimi.
Moze to by¢ potrzeba bycia wystuchanym czy potrzeba wplywu — obydwie zaspo-
koi otwarty dialog z mieszkaficami. Moze by¢ tez mowa o bezpieczenstwie, wy-
poczynku, przestrzeni do kontaktu z innymi, ktéry zrealizowa¢ mozna poprzez
wlasciwie zaprojektowang przestrzen albo inicjatywe spoteczna.

Nierzadka sytuacja, z ktérg spotykatem sie podczas spotkan dotykajacych kwe-
stii zagospodarowania podwoérek, byt konflikt o ptot pomiedzy zwasnionymi wspdl-
notami mieszkaniowymi. Cze$¢ wspdlnot chciata rozdzieli¢ podwérko wysokim
ogrodzeniem i zamontowac monitoring, a druga cze$¢ mieszkancéw byla temu
przeciwna. Zza zastony wielu argumentéw wylanialy sie czesto stare i nierozwia-
zane konflikty. Dajac czas na jasne powiedzenie o swoich emocjach, ktére zrodzily
sie po obu stronach, udawato sie powoli dotrze¢ do potrzeb mieszkaricéw. W tym
miejscu zawsze pojawialo sie najwiecej zrozumienia dla sgsiadéw, poniewaz sami
odnajdujemy w nich swoje pragnienia. Okazywalo sie, Ze to nie ptot byt potrzeba,
ale bezpieczenstwo, estetyka i che¢ wypoczynku, a czasami prywatnosci. To dopie-
ro stawalo sie wlasciwym punktem startu do poszukiwania rozwigzan, ktére mogly
zaspokoié potrzeby w inny sposéb, niz na poczatku to sobie wyobrazano.

I tak tez ogrodzenie moglo by¢ zastgpione dodatkowym o$wietleniem, popra-
wiajacym poczucie bezpieczenstwa, a podziat funkcjonalny podwérka mégt dawaé
jasny sygnatl, ktéra jego czes$¢ w jaki sposéb powinna by¢ uzytkowana oraz jakie
zachowania na jego przestrzeni nie s3 akceptowane. Mieszkancy spisali posta-
nowienia we wspélnym regulaminie, ktéry sankcjonowat wspélny wysitek spo-

tkann i debat. Przyktady te obrazuja
Nazwanie potrzeb bywa skutecznym sposobem
na wyjscie z impasu zrodzonego z odmiennych
oczekiwar i staje sie bazq dialogu opartego
na rzeczywistym wzajemnym zrozumieniu.

réwniez jeszcze jedng prawidtowosc
spoleczng — nawet najlepiej zapro-
jektowana przestrzen sasiedzka czy
publiczna, wprowadzajaca rozwiagza-
nia infrastrukturalne i architektoniczne, nie jest warunkiem wystarczajacym do
dobrego funkcjonowania wspdlnoty. Forme przestrzenng musi wypetnic element
spoteczny, w ktérym jest miejsce na ustalenie dopuszczalnego sposobu zachowa-
nia w przestrzeni wspétdzielonej czy na kontrole spoteczng. Ostatecznie dzieki
rozwigzaniom w obu tych obszarach osiggamy trwalo$¢ naszych rozwigzan.
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Co najwazniejsze, proces tworzenia ram i zasad koegzystencji spotecznej jest
bardziej czasochlonny, niz projektowanie rozwigzan przestrzennych. Natomiast
w przeciwienstwie do tych drugich, liczne spotkania i konsultacje tworza relacje
nie do przecenienia oraz prawdziwie trwalg wspélnote. Ta swoista inwestycja spo-
teczna czesto owocuje wieloletnig wspétpracy i sprawnym komunikowaniem swo-
ich potrzeb oraz ustalaniem rozwigzan.

Zarzadzajmy zmiang i konfliktem

Gdy méwimy o budowaniu lepszej wspélnoty, méwimy o jakosci. Ale czym cha-
rakteryzuje sie lepsza wspélnota? Czyz nie tym, ze lepiej rozpoznaje swoje potrze-
by? Swoje, czyli réznych grup i jed-

nostek, ktére wchodza w jej sklad. To Nawet najlepiej zaprojektowana przestrzeri

i . . iedzk bli e jest ki
spotecznosd¢, ktéra potrafi nie tylko Sqsiedzia czy pUDIICZNa Mie Jest waruniien
wystarczajqcym do dobrego funkcjonowania

je ustysze¢, ale tez budowac rozwig- wspdlnoty. Forme przestrzenng musi wypetnic
zania uwzgledniajace rézne interesy. element spoteczny.
Spotecznosd, ktérej wybrane wiladze

zarzadzaja wcigz procesem ksztattowania wizji rozwoju dzielnicy, miasta czy re-
gionu i nie zostawiaja nikogo z boku. A nieusatysfakcjonowanym poswiecaja czas
i wyjasnienia.

W procesie negocjowania ogromng odpowiedzialno$¢ nosi na barkach wia-
dza samorzadowa. Okazuje sie, ze czasami komunikacja spoteczna mylona jest
ze sprawnie dziatajacym biurem prasowym i atrakcyjnymi narracjami w mediach
spolecznos$ciowych. Mamy czas na promocje, gdy przebiega wedtug scenariusza
i nie niesie ryzyka, ze pojawi sie lokalny bohater drugiego planu niepasujacy do
idealnego zdjecia. A w koricu czesto najwazniejsze rozmowy w naszym zyciu to
te, ktére byly trudne, emocjonalne i do ktérych przygotowywalismy sie z lekiem.
Nie inaczej jest w lokalnej wspélnocie, ktéra buduje sie na spotecznych relacjach,
niejednokrotnie ucieranych podczas wielu spotkan.

Czy mozemy wiec planowanie i inwestowanie zostawi¢ ekspertom, a miesz-
kancéw pytaé o zdanie, gdy starczy nam czasu? Mozliwe, ze to ten obszar dzi-
siejszych proceséw w samorzadach jest najnizszej jakosci. Mamy czas i finanse
na procedowanie i na to, by dokumenty ,odlezaly swoje” na biurkach kolejnych
wydzialéw. Natomiast spotkanie z mieszkanicami we wtorek o godz. 18:00 w lo-
kalnej szkole okazuje sie zbyt trudnym zadaniem logistycznym, komunikacyjnym
i emocjonalnym. Cho¢ znowu, dla réwnowagi, podkresle ze wielu urzednikéw
poswieca niemato wysitku, aby takie spotkania sie odbywaly.
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Gdy dochodzi juz do konsultacji i wspélnych spotkan, wyzwaniem staje sie
réwniez ustalenie, kto z kim i o czym rozmawia. Niejednokrotnie uczestnicze
w spotkaniach urzednikéw z mieszkaicami jako moderator, a czasami jako
mieszkaniec. W wielu z nich pracownicy magistratu przychodza z konkretnym
zapytaniem, np. planistycznym, a mieszkarncy pojawiajg sie z kwestiami dotycza-
cymi nie tylko planowania, ale réwniez przyszlych inwestycji i probleméw spo-
fecznych. Wrazenie po spotkaniach przypomina przystuchiwanie si¢ rozmowie
prowadzonej w dwdch jezykach.

Z perspektywy mieszkaficéw na spotkanie przychodza bowiem przedstawicie-
le ,miasta”, a oni chcg rozmawiac¢ o swoich problemach, ktére maja wiele wy-
miaréw — zaréwno planistyczny, spoteczny, jak i inwestycyjny. Czasami jednak
rozbijajg sie o §ciany ogromnej instytucji, podzielonej na tematyczne silosy, znane
jako wydzialy. Kazdy z nich ma inne priorytety, budzety i wytyczne, czasami nie
wiedza o swoich wzajemnych dzialaniach.

Ogromnym wyzwaniem jest wiec takie przygotowanie procesu komunikacji
z mieszkancami, w ktérym potrafimy utrzymaé temat przewodni, a jednocze-
$nie informowac o innych dziataniach i konsekwencjach z nimi powigzanych.
W praktyce czasami wystarczy zaprosi¢ na spotkanie planistyczne osoby z wy-
dziatu inwestycyjnego albo zajmujacego sie komunikacjg miejska. Nie po to,
zeby zmieni¢ temat spotkania, ale zeby pokazywad spdjng wizje rozwoju miasta
mieszkaricom, ktérzy nie musza zna¢ nawet nazw owych wydziatéw, ale ktérzy
z pewnoscig wiedzg, jak wyglada rzeczywisto$¢ na miejscu i czego oczekuja.
Budowanie i wyrazne komunikowanie wizji jest kluczowym elementem uwspdl-
niania naszych potrzeb. Wizja ta naturalnie nie jest ustalona raz na zawsze,
ale musi podlegaé ciaglym przeformutowaniom — najpierw planéw, a pézniej
korekt celu, ktéry obrali§my.

Budujmy kulture negocjacji

Opisywana idea konsultacji i spotkan jest szeroko znana i popierana. Mozna wiec
powiedzied, ze powyzsze przyklady sa oczywiste i trywialne. Gdy jednak przyjrzy-
my sie blizej procesom, ktére dotycza naszych lokalnych wspélnot, zauwazymy
ze czasami tak niewiele trzeba, zeby bylo naprawde lepiej. Nieraz brakuje jedy-
nie pewnego matego elementu, ktéry stanowi o dobrej jakoéci. Jest réwniez wie-
le przyktadéw, gdzie dbalos¢ konkretnych oséb o proces komunikacji w naszych
miastach, dzielnicach, gminach powoduje, ze miejsca te rozwijaja sie w przyspie-
szonym tempie. Warto szuka¢ tam inspiracji i przykladéw. W takich miejscach

106 Lepsza KOMUNIKACJA KLUCZEM DO BUDOWY WSPOLNOT LOKALNYCH



mozemy zobaczy¢, ze konflikt zostat ujarzmiony nie po to, zeby komus zamknac
usta, ale zeby bez leku uslysze¢ siebie nawzajem i ruszy¢ dale;j.
Potrzebna jest nam kultura ciaglej, wrazliwej i dobrze zaplanowanej negocjacji.
Z szacunkiem dla kazdej ze stron. Negocjacji, ktéra ma odzwierciedlenie w pro-
cesach planistycznych, inwestycyjnych, edukacyjnych i spotecznych na kazdym
etapie. Na poczatku, aby uslysze¢ o marzeniach, obawach i potrzebach, w §rodku,
gdy planuje sie szczegdly i na koricu, aby proces nadzorowac i poddawac ewalu-
acji. Dobry plan i harmonogram fatwo sprawdzi¢. Waznym jest wiec wracanie do
mieszkancéw po zakoniczeniu danego procesu. Z jednej strony, aby razem $wie-
towac i docenic siebie nawzajem — za
wysitek i wkiad. Z drugiej, aby zoba- Potrzebna jest nam kultura ciqgfej,
czyé, co nastepnym razem mozemy wraz'liwe.j i dobrze zap{anowanej negoqjagj.
zrobi¢ lepiej, szgbciej, efektywniej, 4 szacun{(lem dla kaz'.dej ze str(?n. Negocjacji,
ktdra ma odzwierciedlenie w procesach
lub kogo by¢ moze pominelismy.

planistycznych, inwestycyjnych, edukacyjnych

Wyrzucenie mieszkancéw czy akty- i spotecznych na kazdym etapie.

wistéw z ktéregokolwiek etapu czyni

proces nieprzejrzystym i jest zarzewiem potencjalnego konfliktu. Konfliktu, ktéry

czesto zuzywa duzo wiecej $rodkéw i czasu niz wezesniejsze konsultacje.
Zdejmujac zbroje naszych uprzedzen i lekéw przed konfliktem, jesteSmy przy-

gotowani nie na bitwe, a na spotkanie z drugim mieszkaricem. Kazde spotkanie,

nawet nielatwe wzmacnia nasz potencjat madrej wspdlnoty.
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GABRIELA .
CEMBARS .Potrzebu]emy HOWCgO .
IDA BOCIAN ]szka rozmowy 0 Mmiescie

W rozmowach na temat przyszlosci miast blokuje nas w duzej mierze
nasz jezyk. Tu wizje podwoérek i kamienic rodem z pozytywistycznych
nowel, a tu spolszczone anglosaskie zapozyczenia, importowane z ame-
rykanskich miast. To kiepska platforma budowania dialogu, a tym bar-
dziej wzajemnego zaufania. Ogranicza nas to i nie pozwala na wzajemng
empatie. Bez niej nie ma szans na autentyczng relacje, w ktérej rodzi sie
konstruktywny dialog.

Rozmawiajg: Ida Bocian i Gabriela Rembarz.

Ida Bocian: Co ciebie, jako doswiadczonego planiste bardziej interesuje: wlasciwe
pytania czy wlasciwe odpowiedzi?

Gabriela Rembarz: Najbardziej interesuje mnie dialog i to, jakie powinny by¢ te
pytania, by w ogdle otrzymac na nie odpowiedzi.

IB: Dialog wymaga czasu. Czy osoby odpowiedzialne za planowanie w polskich
miastach zdaja sobie z tego sprawe?

GR: Planowanie miast jest pytaniem o przysztos¢. Gdy schodzi sie do skali teore-
tycznego podwérka, czy tej najmniejszej chocby wspdlnoty w obrebie klatki scho-
dowej, sprawa staje si¢ bardzo osobista. Kazda rozmowa o wizji przysztosci ozna-
cza obietnice zmiany, ktérej wiekszo$¢ sie obawia lub co najmniej nie jest na nig
przygotowana. Odpowiedz na takie pytanie lezy wiec najczesciej gdzie$ pomiedzy
projekcja marzen a totalnym sceptycyzmem. Planisci w procesie, ktéry ogdlnie
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nazywa sie ,konsultacjami spotecznymi” skupiajg sie czesto na zadawaniu pytan
w nadziei na uzyskanie konstruktywnych i przemyslanych odpowiedzi. A o to
trudno, bo z perspektywy mieszkarica samo nazwanie problemu lub potrzeby jest
zlozone i wymaga czasu.

IB: Mam takg refleksje, ze niezaleznie od tego, czy podejmujemy dialog z wybra-
na spotecznoscia jako artysci, animatorzy czy planisci, to najwazniejszym chyba

wyzwaniem jest znalezienie wspdl-
Chege budowac dialog, najwazniejszym nego jezyka. Wzajemne nauczenie
wyzwaniem jest znalezienie wspdlnego jezyka. sie rozmawiania, ustalenie znaczenia
Wzajemne nauczenie si¢ rozmawiania,

ustalenie znaczenia stow, ktdrych uzywajq obie stow, ktdrych uzywaja obie strony, za-

strony, zagtebienie sig w konteksty, w ramach glebienie si¢ w konteksty, w ramach
ktdrych dane wyrazy sq wypowiadane. ktérych dane wyrazy sa wypowiada-

ne. Gdyby kto$ w tej chwili zadat mi
pytanie o wizje przysziosci miejsca, w ktérym mieszkam, sama musiatabym naj-
pierw upewni¢ sie, w jakim sensie kto$ uzywa stowa ,wizja” i jaka ,przysztos¢” ma
na mysli — tydzien, dwa lata czy piecdziesiat lat? Zreszta po roku funkcjonowania
w warunkach pandemii koronawirusa oduczylam sie planowac na dtuzej niz dwa

tygodnie wprzéd.

GR: Pandemia jest w ogéle interesujacym kontekstem. To nie tylko skrécenie
perspektywy czasowej, w ktdrej prébujemy zapanowac nad naszymi planami, ale
takze lek przed spotykaniem sie, a co za tym idzie — utrudniony dialog, wrecz
uniemozliwiajacy budowanie i umacnianie jakichkolwiek wspélnot. A przeciez
atomizacja nawet najmniejszych spotecznosci staje sie juz faktem. Powiedz mi,

czy to brak stéw powoduje, ze ludzie
Milczqgc nie rozwigzujemy problemdw, nie zyja dekadami obok siebie i nie bu-
uczymy sig osiggac i utrzymywac kompromisu. duja wspélnoty? Dlaczego obecnie
Nie ‘_jOChOdZimy, do tego, ze moze on b?’é ,dzieni dobry” na schodach jest takie
w mikro-srodowisku najwyzszq wartosciq —

. , , trudne? Bo nie mozna wyswietli¢ na
a nie przegranq. Zauwazmy zresztq, ze po

polsku istnieje tylko zwrot ,,zgnity kompromis”, czole emotki? A milczac nie rozwig-
a nie uzywamy frazy ,ztoty kompromis”... zujemy probleméw, nie uczymy sie

osiaga¢ i utrzymywad kompromisu.
Nie dochodzimy do tego, ze moze on by¢ w takim mikro-§rodowisku najwyzsza
wartoscig — a nie przegrang. Zauwazylas, ze po polsku istnieje tylko zwrot ,zgnity

kompromis”, a nie uzywamy frazy ,ztoty kompromis”?
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IB: Jako artysta i animator kultury réwniez odczuwam negatywny wplyw przy-
musowej izolacji spotecznej na efektywnos$¢ komunikacji z naszymi odbior-
cami. Jeden z naszych kulturalnych projektéw pt. Ballady osiedlowe, ktéry z du-
zym wysitkiem realizowali§my w 2020 r., opieral sie na bezposrednim kontakcie
i intymnych rozmowach z mieszkaricami niektérych gdynskich dzielnic i osiedli.
Wiekszo$¢ gloséw gdynian, jakie udato nam sie pozyskad, pochodzito z naszych
bezposrednich relacji nawigzanych jeszcze przed marcowo-kwietniowym lock-
downem. Przez nastepne miesigce zbieranie tych historii okazalo sie praktycznie
niemozliwe. Szczegélnie trudnym terenem bylo osiedle przy ulicach Zamenhoffa
i Opata Hackiego na gdyniskiej Chyloni, gdzie oprécz leku przed obcymi zadajacy-
mi pytania, okazalo sie, ze dziala niepisana regula, ze o sprawach tej spotecznosci
w ogole sie nie rozmawia z osobami z zewnatrz, a to co ,zdarzylo sie na Zamena
zostaje na Zamena”. Samo dotarcie do tej zasady zajeto nam kilka dobrych miesie-
cy. I tu ponownie wraca nasza poczatkowa teza ,jak zadac pytanie, by cztonkowie
danej spotecznosci chcieli odpowiedziec”.

GR: W moim pojeciu jezyk dialogu wymaga empatyzacji. Zaktada dojscie do kom-
promisu, a nie dominacje jednej strony nad drugg. Moze dlatego dialog o przy-
sztodci i zmianie w naszych miastach idzie do$¢ opornie? Obserwuje praktyke
niemiecka i tam do$¢ szybko nowosci stowotwdrcze stajg sie elementami oficjal-
nego jezyka. My natomiast albo prébujemy sie¢ postugiwac anglosaskimi zapozy-
czeniami, takimi jak walkability czy place-making, nie méwiac juz o smart czy slow
city, albo postugujemy sie nazewnic-
twem modernistycznym z lat 60., J,g,z?’k dialogu wymaga emp atyza,cji' ,Za,ldada,
dojscie do kompromisu, a nie dominacje jednej

kiedy urbanistyka jako dziedzina bu-
strony nad drugq.

dowata swoje podstawy. Nie szukajac

polskich odpowiednikéw lub jedynie spolszczajac zwroty angielskie prébujemy

tlumaczy¢ mieszkancom idee np. pedestrianizacji, co tylko udziwnia dialog, bu-

duje zapory i w rezultacie jeszcze bardziej hermetyzuje planistyke i oddala ja od

potrzeb danych spotecznosci.

IB: To mi przypomina nasze kolejne do$wiadczenie w pracy z mieszkaficami
dzielnic rewitalizowanych w Gdyni, tym razem w 2017 r. WymysliliSmy wtedy,
ze cze$¢ naszych codziennych metod, jakimi postugujemy sie w pracy teatralnej
i twérczej kreujac nasze dziela, moze stac sie takze efektywnym narzedziem do
przygotowania niektérych wspélnot do procesu zmian w ramach rewitalizacji.
Pelni zapalu rozpoczeli$émy nasze spacery po tych osiedlach, prébujac rozpoznaé
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najwazniejsze bolaczki lokalnych spotecznosci. Nawigzaliémy pierwsze kontakty,
rozmawialiémy z miejscowymi liderami, urzednikami, a takze przechodniami,
dzie¢mi, a nawet z grupkami mezczyzn konsumujacymi alkohol pod sklepami
osiedlowymi. Dodatkowo przeczytali§my setki stron analiz demograficznych,
spotecznych i ekonomicznych dotyczacych tych terenéw. Czuli$émy sie naprawde
solidnie przygotowani. Powiesilismy pierwsze plakaty i rozdaliémy ulotki o warsz-
tatach teatralnych.

Jaki byt tego efekt? Okazalo sie, ze przychodzily tylko pojedyncze zgloszenia.
Postanowili§my sprawdzi¢, dlaczego tak sie dzieje. Okazalo sie, ze dla naszych po-
tencjalnych odbiorcéw teatr — czyli co$, co dla nas jest niemal syntezg wszystkich
sztuk i niepodwazalng wartoscig samg w sobie — kojarzy sie Zle: z nuda, z elita-
ryzmem, z niezrozumialym jezykiem, a w najlepszym razie z ,jakimi§ durnymi
wyglupami”. Momentalnie zmienili$émy wiec narracje — we wszelkich rozmowach
i materiatach informacyjnych unikali§my stéw ,teatr” i ,teatralny”, w zamian za
to zapraszajac mieszkanicéw na ,spotkania”, ,warsztaty rodzinne”, ,rozmowy
o historii osiedla”, ,treningi kuglarskie” itd. I wtedy co$ sie ruszylo, uczestnicy
wreszcie zaczeli sie pojawiac i realizowad z nami rézne formy performatywne, nie
zawsze majac swiadomosc, ze to jest wlasnie ten ,nudny teatr”.

GR: To $wietny przyklad na to, jak czasem trudno jest nawigzac dialog miedzy
wspélnotami, a tymi, ktérzy chcg z nimi wspétpracowad. Mam wrazenie, ze jezyk
planowania w Polsce nie jest wystarczajaco gietki, aby wyrazi¢ ztozonos¢ zacho-
dzacych zmian, a co dopiero prébowac nazywac to, co nadejdzie. Wspomniatam

wczesniej, ze urbanistyka uzywa jezy-
Jezyk planowania w Polsce nie jest wystarczajqco

ka z lat 60. Co wigcej — prébuje sie
gietki, aby wyrazic ztozonosc zachodzqcych

tez odwolywaé do sentymentalnych

zmian, a co dopiero prébowac nazywac to, o ) . .
wizji podwérka i kamienicy czynszo-

co nadejdzie.

wej rodem z pozytywistycznych no-
wel. A ich juz prawie nie ma. Nie ma nawet takich sytuacji, jakie znamy z serialu
»Alternatywy 4”. Dzisiaj istnieje juz inne miasto — wspélnota nie spotyka sie na
zebraniach w pralni, a komunikuje sie na grupach w mediach spotecznosciowych.
Dlatego musimy zrozumie(, ze potrzebny jest inny jezyk i inny rodzaj dialogu.
Przeciez Sienkiewicz inaczej rozumiat pojecie osiedla i dzielnicy, a nawet mia-
sta, niz my dzisiaj. Dlatego tez musza powstawaé nowe stowa dla opisu obecnie
otaczajacej nas rzeczywistosci. Powinny one by¢ swojskie, zrozumiale. Mamy
sporo gombrowiczowskich czy le§mianowskich okreslen, ktére nadal s3 ,nie na-
sze” i pisane sa w cudzystowie. Literacki jezyk polski, uksztattowany w tej formie
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na przetomie XIX i XX wieku, nie jest jezykiem zurbanizowanym. Jako spote-
czenstwo ,umiastowiliémy sie” w duzej mierze dopiero po II wojnie $wiatowej,
a proces ten szczegdlnie przyspieszyt po 1989 r., kiedy zrodzita sie grupa ,nowych
mieszczan”. Tlumaczac czasem swoje artykuly na jezyk niemiecki dostrzegam,
jak mato jest w polskim stéw o budowaniu i funkcjonowaniu w miescie, w dzielni-
cy, w sasiedztwie. Z drugiej natomiast strony jest tez Stanistaw Lem z jego cudow-
nym kosmiczno-technicznym stowotwoérstwem — a gdyby$my tak po tak lemow-
sku stworzyli jezyk urbanistyki i miasta XXI wieku?

IB: Mam wrazenie, ze dotykamy w tej rozmowie réwniez trudnosci w komuniko-
waniu swoich potrzeb. To bierze sie stad, ze przez wiele dekad nie pytano nas, jako
spoleczenstwa, czego nam trzeba, a wiele probleméw zbywano brakiem $rodkéw
oraz priorytetyzowaniem tzw. pilniejszych ekonomicznych wyzwan. Z drugiej
strony, zyjac w pewnej zastanej przestrzeni, na co dzien borykajac sie z krzywym
chodnikiem, wystajaca studzienks, przejsciem dla pieszych w niefunkcjonalnym
miejscu, adaptujemy sie do tej rzeczywistosci i przestajemy dostrzegad, ze jest to
co$, co nas irytuje.

Pamietam, ze kiedy§ w pewnej podsieradzkiej wsi, jeszcze jako poczatkujacy
animator pytalam milodziez, czego w ich miejscowosci brakuje. Oni zrozumieli
to w ten sposéb, ze maja wymienic te rzeczy, ktérych we wsi po prostu nie ma,
wiec podali np. centrum handlowe, basen i lotnisko. Oczywiscie, byto w tych od-
powiedziach tez sporo mlodzieniczej przekory, ale ta sytuacja uswiadomita mi, ze
by zaczac rozmawiac o potrzebach nie wystarczy poprosi¢ o wyliczenie brakéw,
a poglebic te relacje, poznac tryb zycia danej spotecznosci, ich codzienng rutyne,
$ciezki, a takze historie, pochodzenie, strukture demograficzng, miejsca, w kté-
rych pracuja lub sie ucza. Wtedy mozna ewentualnie sprébowac pytac o to, co ich
irytuje, co im przeszkadza. A to przeciez dopiero wstep do formutowania potrzeb.

GR: To, o czym méwimy i jak o tym méwimy jest dzi§ jeszcze trudniejsze, gdy
weZmiemy pod uwage kwestie mnozacych sie baniek informacyjnych, w ktérych
funkcjonujemy. Zapominamy czestokro¢, ze ten sam fakt w innej grupie moze
by¢ interpretowany skrajnie odmiennie. Stad tez uwazam, ze nowoczesny plani-
sta musi mie¢ kompetencje empatyzacji, ale tez umiejetno$¢ méwienia rézny-
mi jezykami do réznych grup. Ze potrzebny jest nam nowy polski — integracyjny
i prokompromisowy. Pytanie tylko, czy to w ogdle jest mozliwe w naszym silnie
spolaryzowanym spoleczeristwie, w sytuacji gdy zycie spoleczne sie¢ brutalizuje,
a wiekszo$¢ wymian pogladéw nastawiona jest na wygrang w konflikcie.
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W 2015 r. realizowatam w zespole projekt Quo vadis, Gdarnsku? Mieszkaricy
planujg swoje miasto. Byla to kolejna préba dotarcia z wiedzg fachows do dzielni-
cowych aktywistéw — z ominieciem filtréw urzedowej polityki. Pracowali$§my nad
wizja poprawy lokalnych przestrzeni publicznych i budowaniem wizerunku dziel-
nicy, czyli bajaliSmy o niekonkretnej, dalekiej przysztosci, zaczynajac od pytania
jak wyobraza sobie Pan/Pani zycie za

Potrzebny nam jest nowy jezyk polski —
ynem) vJeerep 20 lat. Trwalo troche zanim ludzie

integracyjny i prokompromisowy.

uwierzyli nam — i to nie wszedzie —
ze jeste$my ich planistami, niezaleznymi od ,wladzy”, trenujacymi umiejetnosc
wspélpracy. Doswiadczenie to nazwaliémy ,mentoringiem urbanistycznym”.
Po roku takich warsztatéw, dotyczacych m.in. budowania sprawczej i klarownej
wspélnej wizji strategicznej, bylismy $wiadomi, ze jestesmy dopiero na progu ro-
zumienia swoich §wiatéw.

To jest to, o czym przed chwilg wspominatas — trzeba rozmawiaé, i to nie-
przerwanie, aby do tego treningowego dialogu dotgczy¢ zdotali i ci zapracowani,
i ci nieprzekonani. To musi by¢ dialog na wiele gloséw — media, kosciét, szkota,
urzad, kumple — budujacy zaufanie publiczne do wladzy, do wiedzy, do skutecz-
nosci kompromisu. Mysle, ze jaki$ rodzaj nieustannego trwania stanu dorazZno-
$ci czy ,koniecznosci wyzszej” jest sztucznym usprawiedliwieniem dla pomijania
pracy nad dialogiem o jakosci sgsiedztwa. Msci sie to na nas niemilosiernie. Bo to
wiagnie w takich momentach, ktérych u nas nie ma, rodzi sie szansa nie tylko na
ogien zaangazowania, ale tez na zbudowanie wzajemnego zaufania, i to pomimo
odmiennych perspektyw widzenia §wiata. To istotne, gdy trzeba ustali¢ kryteria
priorytetyzacji cel6w rozwojowych, a co dopiero wybrac rozwigzania, o ktérych ,tu
nie styszano” i na ,chtopski rozum to jest inaczej lub sie nie da”.

IB: Podkreslasz to, co jest bardzo bliskie mojemu sercu — odpowiedzialnos¢ za
stowa. Méwitas na poczatku o obietnicy zmiany. Mysle, ze tu tez tkwi trudnosé
w nawigzywaniu relacji ze wspélnotami. One nie czuja, Ze te rozmowy doprowa-
dza do realnej poprawy ich sytuacji. Gdzie$ po drodze albo stracily nadzieje, albo
czuly si¢ juz wczeéniej niezrozumiane lub nawet wykorzystane. Czgsto tez w ogé-
le nie maja poczucia sprawstwa — wplywu na przestrzen, w ktdrej zyja. Przyznam,
ze w trakcie naszych ,dzielnicowych” projektéw bardzo czesto mieszkancy mylili
nas z urze¢dnikami. W drugim zdaniu pytali nas, jak zamierzamy rozwiazac ich
bolaczki, czy mozemy zglosi¢ dany, konkretny problem. Nielatwo bylo zmienic
ich nastawienie i przetkna¢ roszczeniowe lub czasem sarkastyczne przytyki, ze
Ltymi swoimi wystepami to im kanalizacji nie wybudujemy”.
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GR: Ale to jest chyba atut, ze wlasnie ,gadasz jak swéj” inaczej niz urzednik, praw-
da? Moze gdy ta relacja juz sie nawiaze, to bedziesz w stanie uslyszeé co$ innego
niz to, co mieszkancy odwaza sie powiedzie¢ decydentom? Zdarzylo sie przeciez,
ze zdiagnozowaliscie problem nieco inaczej niz spodziewali si¢ planisci, a tym
bardziej politycy.

IB: Tak, masz racje. Bo przeciez to nam mieszkancy zwierzali sie z tego, jak bar-
dzo sg przywigzani do swojego skrawka ziemi — osiedla, podwoérka, do swoich
dzieciecych i mlodzienczych wspomnien, do pracy, wysitku i pieniedzy, ktére
wlozyli w te swojg mikro-ojczyzne. Czasem przekuwajac te emocje w spektakle
teatralne, na ktérych obecni byli wlodarze czy radni, udawalo nam sie réwniez do-
prowadzi¢ do matych zmian — cho¢by za sprawa tego, ze czyj$ indywidualny glos
zostat uslyszany, wybil si¢ ponad usrednione statystyki i wyniki diagnoz.

GR: Podsumowujac nasze rozwazania, mam wrazenie, ze to brak uwzglednienia
czasu na proces — na dialog, ktéry prowadzi do nawigzania istotnych wiezi, a co za

tym idzie odpowiedzialnosci za wy-
Nie zbudujemy dialogu, chodzqc na skréty —

niki tej wspdélpracy, powoduje ,roz- , " .
j wspépracy, p J aby miat on szanseg zaistniec, trzeba najpierw

jazd”. Chodzenie na skréty z ominie- nawiqza¢ relacie
ciem relacji i rozmowy, kladzie cien
na spéjnos¢ wynikéw dialogu z realizacja. A co najwazniejsze — podwaza poczucie

sprawczosci, sabotujac zarazem trwalo$c i powage umowy spoteczne;j.
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Jaka przestrzen dla
rozwoju lokalnosci
i jakosci zycia?
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szonkowych, hamakéw miejskich i fawek obywatelskich.



ADAM
LESNIEWICZ

W kierunku miasta
r6znych lokalnosci

Pandemia koronawirusa tylko wzmocnila w nas przekonanie, ze potrze-
bujemy zmiany sposobu myslenia o miastach. W czasie ograniczonych
zasobow i wielu pilnych potrzeb, szczegdlnie cenne s3 stosunkowo ta-
nie projekty, ktére pozwalaja adaptowac przestrzenn do nowych funkcji
i wyzwan. Prawdziwe cuda mozna zdziata¢ odchodzac od dzielnicowej
monofunkcyjnosci, w kierunku tworzenia przestrzeni wielofunkcyjnych.
Réwnowazac komfort pieszych i potrzeby kierowcéw. Dbajac o to, by
przestrzenie publiczne sprzyjaly budowaniu relacji sasiedzkich, a nie
anonimowosci. Wsp6lnym mianownikiem, ktdry laczy te podejscia, jest
patrzenie z perspektywy lokalnosci.

C zy lokalno$¢ moze by¢ kluczem do zréwnowazonego rozwoju miasta i pod-
noszenia jakosci zycia jego mieszkaricéw? By¢ moze nadal nie jest to nasza
intuicyjna odpowiedz, ale przeglad nowych ,pomystéw na miasto” sktania do po-
waznego potraktowania tego wlagnie czynnika.

Bede za 15 minut

Gléwnym zalozeniem koncepcji miasta 15-minutowego jest takie planowanie
rozwoju (ulic, chodnikéw, $ciezek rowerowych, ale tez funkcji poszczegdlnych
budynkéw), aby kazdy mieszkaniec mégt zatatwi¢ podstawowe codzienne sprawy
(praca, szkota, zakupy, rozrywka, rekreacja itp.) w najblizszej okolicy. Pokonanie
potrzebnego dystansu pieszo, rowerem lub komunikacjg miejska nie powinno za-
ja¢ wiecej niz 15 minut.
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Nie jest to idea nowa, jej geneza siega co najmniej czaséw pionierki aktywi-
zmu miejskiego, Jan Jacobs. Dotychczas model miasta 15-minutowego wdrazano
w stosunkowo niewielkich o§rodkach jak Helsinki czy Ottawa. W ostatnim czasie
ta koncepcja zyskata jednak niezwykle szeroka popularnos¢ dzieki Anne Hildago,
mer Paryza. Jej deklaracja przeksztalcenia francuskiej metropolii w miasto 15-mi-
nutowe zlozona podczas kampanii wyborczej zrobita wielkie wrazenie. W tak
duzym organizmie miejskim, w ktérym ponad potowa o0séb pracujacych odbywa
codziennie podréz trwajaca 45 minut, osiagniecie tego celu wymagac bedzie nie
tylko konsekwentnych decyzji wladz miasta, ale réwniez zmiany stylu zycia i pracy
mieszkancéw regionu paryskiego oraz szerokiego wiaczenia si¢ §rodowiska bizne-
su w te zmiane.

Anne Hildago w 2020 r. zdecydowanie wygrala reelekcje i wydaje sie by¢ zde-
terminowana, aby poprowadzi¢ Paryz we wskazanym w kampanii kierunku. Poka-
zuje, ze codzienne zycie w miescie nie wymaga uzytkowania samochodu. Funda-
mentem zmian jest bowiem modyfikacja modelu transportu — oprécz rozwijania
komunikacji publicznej, mer Paryza stawia na sie¢ tras rowerowych wyznacza-
nych na jezdniach kosztem liczby paséw dla aut. Wiele tego typu modyfikacji,
wprowadzonych takze w odpowiedzi na sytuacje pandemiczna, zostato przychyl-
nie przyjetych przez mieszkancéw i jest teraz wprowadzanych na stale. Wiadze
miasta planuja réwniez usunac 70 tys. miejsc parkingowych — czyli potowe z obec-
nie wyznaczonych wzdtuz ulic — dzigki czemu zwolnione zostanie blisko 60 ha
przestrzeni dla pieszych i rowerzystéw.

Kolejnym elementem jest rozproszenie powierzchni biurowych w aglomeracji
paryskiej w taki sposéb, aby paryzanie nie musieli codziennie dojezdza¢ do potozo-
nych na przedmiesciach centréw biurowych, takich jak La Défense. Sprzyja temu

upowszechnienie pracy zdalnej oraz

Kluczem do realizacji idei miasta 15-minutowego rosnaca popularno$é przestrzeni co-
Jest otwieranie juz istniejgcych przestrzeni na
nowe funkcje. To niezbedne, aby odpowiedziec
na réznorodne oczekiwania mieszkaricow

workingowych. Promowany ma by¢
model rozproszenia biur poszczegdl-
i zaspokoic ich najwazniejsze codzienne potrzeby nych korporacji na przestrzeni kilku
w najblizszym sqsiedztwie. dzielnic — tak, aby pracownicy mogli

dociera¢ do tych, potozonych najbli-
zej ich miejsc zamieszkania. Miasto zamierza réwniez wprowadzi¢ system zachet
dla przedsiebiorstw, aby w obrebie poszczegélnych dzielnic réznicowac obecnie
dostepng oferte handlowg i ustugows. Przewiduje nawet tworzenie lokalnych cen-

tréw wymiany ustug pomiedzy mieszkaficami.
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Do przyspieszenia przemiany miasta konieczne jest wprowadzanie wielofunk-
cyjnosci — i to nie tylko do urbanistyki i zabudowy planowanej (terenéw pod nowe
inwestycje jest w Paryzu bardzo niewiele). Paryskie merostwo zwraca duza uwage
na przestrzenie, ktére dotychczas byly wykorzystywane tylko przez ograniczony
czas. Anne Hildago realizuje program inwestycji w zazielenianie przyszkolnych
terenéw rekreacyjno-sportowych, ktére po godzinach pracy szkét maja byc otwarte
dla wszystkich mieszkancéw. W podobnym modelu mysli sie réwniez o funkcjo-
nowaniu nocnych klubéw i sal koncertowych, ktére w ciggu dnia moglyby dziatac
jako kluby sportowe z zajeciami fitness. Otwieranie przestrzeni na nowe funkcje
jest niezbedne, aby odpowiedzie¢ na réznorodne oczekiwania mieszkancéw i za-
spokoic¢ ich najwazniejsze codzienne potrzeby w najblizszym sgsiedztwie.

Lokalniej = wolniej

Dziatania Anne Hildago inspiruja kolejne miasta do podjecia préby twérczego
przetworzenia tej idei na swoje potrzeby — przede wszystkim w celu ogranicza-
nia ruchu samochodowego. W Barcelonie realizowany jest pilotazowo tzw. Urban
Mobility Plan, ktéry ma przywréci¢ miasto pieszym. Docelowo, niemal potowa ulic
w centrum miasta ma by¢ wylaczona z ruchu aut. Plan wdrazany jest etapami na
zasadzie tworzenia tzw. superilles, czyli ,superkwartaléw”.

Kazdy z nich sklada sie z ukladu o§miu krzyzujacych sie ze sobg drég, gdzie
cztery zewnetrzne sa zachowywane dla ruchu samochodowego, za$ na czterech
wewnetrznych ulicach (na jezdniach) wyznaczane sg deptaki czy trasy rowerowe!.
Na drogach wylaczonych z ruchu aut rozstawiane s3 meble miejskie, dosadzana
jest zielen, aranzuje sie miniplace stuzace spotkaniom towarzyskim, organizuje
sie wystawy.

W podobnym kierunku zmierza réwniez Londyn, kt6ry coraz szerzej wprowa-
dza tzw. Low Traffic Neighbourhoods (LTN — strefy o malym natezeniu ruchu). LTN
to kwartaty ulic, na ktérych ruch samochodowy jest mocno ograniczany — poprzez
wyznaczenie woonerféw lub ulic z restrykcyjnymi ograniczeniami predkosci oraz
wjazdem tylko dla mieszkancéw.

Innowacja wdrazana na prébe w kilku dzielnicach stala sie tak popularna, ze
obecnie postrzegana jest jako jedno z podstawowych rozwigzan, ktére ma sprzy-
ja¢ rozwigzaniu problemu mobilnosci w stolicy Wielkiej Brytanii po wygasnieciu

1 Taki model wynika ze specyficznej struktury zabudowy historycznego centrum miasta, gdzie zde-
cydowana wiekszo$¢ ulic poprowadzona jest réwnolegle do siebie i przecina sie pod katem prostym.
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pandemii. Pomyst na tyle spodobat sie mieszkancom Londynu, ze zlozono az 114
wnioskéw o utworzenie tego typu stref w réznych czesciach miasta.

W obu przypadkach zauwazono, ze programy, ktérych gtéwnym celem byla

zmiana modelu transportu, ograniczenie zanieczyszczenia powietrza i zwigksze-

nie powierzchni terenéw zielonych,

Doswiadczenia Londynu wskazujq, ze wdrazanie doprowadzily do szerokich zmian

programdéw majgcych na celu zmiang modelu w zyciu spolecznym. Miejsca uwol-

transportu, ograniczenie zanieczyszczenia . .. . .
P g v nione z funkcji tranzytowej zaczynaja

powietrza i zwigkszenie powierzchni terenow L. . L. .
. . . , . tetni¢ zyciem i sg czesciej odwiedza-
zielonych, moze doprowadzic do szerokich zmian

w Zyciu spotecznym. Miejsca uwolnione z funkgji 1€ PTZ€Z okolicznych mieszkancéw
tranzytowej zaczynajq tetnic zyciem i sq czesciej w kazdym wieku. Wraz z wyelimi-
odwiedzane przez okolicznych mieszkaricéw. nowaniem pedzacych pojazdéw, spo-

walniajg takze ludzie poruszajacy sie
na rowerach i pieszo. Postawienie na lokalno$¢ moze z powodzeniem byc¢ elemen-
tem nowego stylu zycia — slow life.

Ktéredy do centrum?

Jednym z kluczowych wyzwan wspélczesnego urbanizmu jest przeciwstawienie
sie tendencji wytwarzania sie miejskich monokultur — wystepowania dzielnic
o charakterze wylacznie mieszkaniowym lub niemal wylgcznie biurowo-handlo-
wym. Wytworzenie sie takiej struktury miasta wymusza ciagle przemieszczanie
sie, czego efektem sa korki i wzrost zanieczyszczen. Ten model rozwoju jest réw-
niez nieefektywny — poszczegélne regiony miasta zyja tylko cykliczne, w okreslo-
nych godzinach.

W odpowiedzi na ten problem pojawila sie idea miast policentrycznych, lan-
sowana m.in. przez Arthura Genslera, wskazujaca, ze drogg do zréwnowazonego
urbanizmu jest bardziej zréznicowany rozwdj dzielnic potozonych peryferyjnie
wobec centréw. Jest to szczegélnie wazne w miastach duzych, o rozproszonej,
niejednolitej strukturze przestrzennej, gdzie dlugie podréze sg dla mieszkanicéw
niejako codziennoscia.

2 Warto zauwazy¢, ze nieprzypadkowo pojawiajg sie tutaj koncepcje realizowane w miastach europej-
skich. Wprowadzenie tego typu zmian bedzie daleko trudniejsze w przypadku metropolii Ameryki Pét-
nocnej, Ameryki Potudniowej czy Australii. Miasta projektowane ,pod samochéd”, ktére infrastruk-
ture dla pieszych czy rowerzystéw musza tworzy¢ od zera, gdzie zycie codzienne zawsze wymagato
podrézowania na duze odleglosci (np. nie ma mniejszych sklepéw umozliwiajacych codzienne zakupy
blisko domu), maja do przelamania o wiele wiecej wyzwan.
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W takich przypadkach pewnym rozwigzaniem staje sie tworzenie centréw lo-
kalnych. Najwiekszy potencjal do tego rodzaju dzialari majg te przestrzenie, kté-
re 1 tak przyciagaja stosunkowo duza
liczbe okolicznych ~mieszkancéw. Drogq do zréwnowazonego urbanizmu jest

Zadbanie o wzbogacenie oferty do- bardziej zréznicowany rozwdj dzielnic potozonych

. eryferyjnie wobec centrdw. Jest to szczegdlnie
stepnych tam ustug oraz poszerzenie penf i , ‘ J gome
wazne w miastach duzych, o rozproszonej,

funkeji tych miejsc przynosi bardzo niejednolitej strukturze przestrzennej, gdzie dtugie

korzystne rezultaty dla calych osiedli podrdze sq dla mieszkaricow nigjako codziennoscig.
lub dzielnic. Pozwala to przynajmniej

czed$ciowo ograniczy¢ czestotliwo$¢ dalszych podrézy, a takze tworzy przestrzen
spotkari, majaca wazny wymiar symboliczny i tozsamogciowy.

Ciekawe podejscie charakteryzuje Helsinki, ktére w swojej strategii rozwoju
zatozyly nie tylko sam proces tworzenia tego typu lokalnych centréw, ale réwniez
zbudowanie sieci polaczen miedzy nimi na bazie sprawnego transportu publicz-
nego. Centra lokalne s3 takze z powodzeniem tworzone réwniez w polskich mia-
stach — pilotazowy program realizuje m.in. Warszawa, ktéra uznala tego rodzaju
dzialania za wazny element podnoszenia jakosci zycia mieszkancéw w dzielni-
cach o niezréwnowazonych funkcjach’.

Zachowac lokalnos$¢, zachowujac dystans

W europejskich miastach funkcje lokalnych centréw pelnig czesto targowiska lub
place miejskie z bogata oferta ustugowa i gastronomiczng. W sytuacji pandemii,
w czasie ktérej unikamy dalekich podrézy i przebywania w przestrzeniach za-
mbknietych, tego rodzaju miejsca maja szanse zyska¢ dodatkowe atuty w poréw-
naniu do nowoczesnych galerii handlowych. Zeby byto to mozliwe, konieczna jest
jednak ich adaptacja odpowiadajaca nowym normom bezpieczeristwa. W réznych
regionach $wiata prowadzone sg niezaleznie badania nad sposobami dostosowa-
nia miejskich placéw i targowisk do nowych warunkéw.

Pracownia projektowa Shift z Rotterdamu stworzyta schemat bezpiecznego,
lokalnego targowiska, przystosowanego do epidemicznych standardéw. Teren
podzielono na 16 réwnych kwadratéw, lokujac na obrzezach stragany ze $wiezy-
mi produktami: owocami, warzywami, produktami mlecznymi i migsem. Kazdy
kwadrat mozna fatwo wyznaczy¢ na powierzchni kreda, naklejanymi tasmami

3 Wigcej informacji o metodologii pracy w ramach projektu ,Warszawskie Centra Lokalne”, przepro-
wadzonych badaniach i konsultacjach, zob. https://sarp.warszawa.pl/warsztaty-stare /warszawskie-cen-
tra-lokalne/
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czy zmywalnym sprejem. Zgodnie z propozycja projektantéw, w obrebie dane-
go kwadratu powinna jednocze$nie przebywaé maksymalnie jedna osoba — dla
zachowania odpowiedniego dystansu spotecznego. Cho¢ wprowadzenie nowych
zasad moze by¢ poczatkowo niezrozumiate dla statych bywalcéw targowisk i ryn-
kéw, zasady te wydaja sie by¢ wystarczajaco proste, aby ich egzekwowanie nie byto
fikcja. W tak zaaranzowanej przestrzeni z pewnoscia fatwiej zrobi¢ bezpieczne
i przyjemne zakupy — nawet w czasach pandemii — a to cel zaréwno sprzedajacych,
jak i klientéw.

Co wazne (i charakterystyczne dla nowych koncepcji miejskich), ten pomyst
zaklada duzg elastyczno$é i zastosowanie tymczasowych, tanich rozwigzan. W my-
$leniu o miesdcie odchodzi sie bowiem od kosztownych narzedzi, wymagajacych

duzej ingerencji w infrastrukture

W mysleniu o miescie odchodzi sig od i trudnych do ,odkrecenia”. O$rodki
kosztownych narzedzi, wymagajgcych duzej
ingerencji w infrastrukture i trudnych do
,odkrecenia”. Osrodki miejskie odporne na
réznorodne wyzwania wspdtczesnosci powinny
miec przede wszystkim zdolnosc do fatwej zmiany demograficzne itp.), powin-
adaptacji do zmieniajgcych si¢ warunkéw. ny mie¢ przede wszystkim zdolnosc

miejskie odporne na réznorodne wy-
zwania wspélczesnodci (jak np. zmia-
ny klimatu, pandemie, migracje,

do tatwej adaptacji do zmieniajacych
sie warunkéw. Nasza odpowiedzig na pandemie czy wyzwania klimatyczne nie
powinno by¢ totalne przebudowanie miast (zwigzane z ogromnymi kosztami fi-
nansowymi i rodowiskowymi, a nierzadko z wytworzeniem nowych probleméw),
ale tworcza adaptacja istniejacej tkanki miejskiej — zgodnie z nowa wrazliwoscia.

Lokalno$¢ w formacie XXL

Zgota inaczej do tematu lokalnosci mozna podej$¢, projektujac przestrzen miej-
ska zupelnie od zera i dysponujac niewyobrazalnymi dla przecietnego europej-
skiego samorzadu $rodkami. Zupelnie nowe, zréwnowazone miasto The Line po-
wstaje wlasnie w Arabii Saudyjskiej. Zostanie zbudowane na jednej osi, ciaggnacej
sie wzdtuz Morza Czerwonego na przestrzeni 170 kilometréw. Bedzie to de facto
linearna metropolia ztozona z kilku mniejszych miast. Wszystkie z nich maja by¢
pozbawione samochodéw. Transport na wieksze odleglosci bedzie zapewniata ul-
traszybka kolej (osiggajaca predkos¢ ponad 500 km/h), ktéra pozwoli dostac sie
z jednego krarica miasta na drugi w okoto 20 minut. W obrebie poszczegdlnych
dzielnic biezaca komunikacje zapewniac za$ bedzie transport publiczny sterowa-
ny przez sztuczng inteligencje. Wszystkie potrzebne budynki i instytucje zostang
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jednak rozlokowane blisko siebie, tak aby kazdy mieszkaniec przemieszczat sig
jak najmniej, majac zapewniony dostep do potrzebnych do zycia funkgji i ustug
w odleglosci 5 minut spacerem od domu.

W projektowaniu miasta duza uwage potozono na kwestie ochrony $rodowi-
ska. Kazdy budynek ma by¢ zasilany energig odnawialng, przewidziano réwniez
zaawansowane systemy odzyskiwania wody i energii. Miasto ma odzwierciedlac
nowy kierunek gospodarki saudyjskiej — zdecydowanego odejscia od wydobywania
ropy naftowej i troski o przyrode.

Czy miasto stosunkowo ,waskie”, ale rozproszone na duzej szeroko$ci, miasto
bez samochodéw, ale z systemem wydajnego publicznego transportu — moze by¢
nowym pomystem na lokalnos$¢? Czy zycie w takim miescie bedzie przyjemno-
$cig czy udreka? O tym przekonamy sie juz stosunkowo niedlugo, bo prace nad
realizacjg The Line startuja w tym roku, a ich zakoniczenie jest przewidziane na
rok 2030. Wydaje sie jednak, ze przy catej deklarowanej trosce o klimat, w tej kon-
cepcji zupelnie pominieto koszty klimatyczne i §rodowiskowe samej realizacji in-
westycji (zupelnie nowego miasta na terenach pétpustynnych). Nie jest to jednak
wyjatek na tle innych pomystéw urbanistycznych arabskich szejkéw, jak chociazby
osiedli na sztucznie usypanych wyspach w ksztalcie palm (Palm Islands). Jeszcze
wazniejsze pytanie dotyczy tego, jak tego rodzaju zalozenie urbanistyczne prze-
trwa prébe czasu? Czy za 100-200 lat miasto linearne, rozciggniete na dlugosci
170 km*, bedzie nadal przestrzenig sasiedzka i lokalng? Co jesli zacznie rozrastaé
sie o przedmiescia? Czy bedzie potrafilo elastycznie adaptowac sie do nowych wy-
zwan i zmian, czy tez szybko (i brzydko) sie zestarzeje?

Ku lokalnosci - adaptacja, partycypacja, wspétpraca

W Europie czasy realizacji wielkich zalozen urbanistycznych, kiedy zgodnie
z myslg projektantéw zmieniano kompleksowo uklady miast poprzez wyburzenia
i wznoszenie nowych kwartatéw budynkéw, mamy juz za sobg. I chod to wlasnie
one zadecydowaly o ksztalcie miast tak pieknych, jak Paryz czy Barcelona, nalezy
chyba dodaé — ,na szczescie”.

Dzi$ ,$wietym Graalem” wszystkich wysoko zurbanizowanych obszaréw na
Starym Kontynencie jest pytanie o to, jak w ramach funkcjonujacych obecnie

4 Kanadyjscy naukowcy ze Smart Prosperity Institute prowadzili badania nad kosztem rozlewania sie
miast. Okazalo sie, ze miasta z ogromnymi przedmies$ciami s $rednio o ponad 144 proc. drozsze w
utrzymaniu niz miasta geste. Najbardziej kosztownymi elementami okazata sie infrastruktura, chod-
niki i wodociagi. Jakie bedg koszty utrzymania miasta rozciagnietego na dtugosci 170 km?

Apbam Lesniewicz 125



struktur zmieniac proporcje wykorzystywania przestrzeni, jak zgodnie z nowymi
wyzwaniami i oczekiwaniami mieszkanicéw nadawad ograniczonym i zdefinio-
wanym juz przestrzeniom nowe funkcje. Odchodzimy od ery stotu kreslarskiego
planisty, oddajac pole otéwkowi i gumce. A nawet predzej kredzie i kubetkowi
z farba — bo obecnie zmiany w miescie trzeba rysowac na ulicy, a nie w pracowni,

na miejskim planie.
Tesknota za miastami bardziej sasiedzkimi i lokalnymi, ktéra przebija sie w tak
wielu wspélczesnych koncepcjach, pokazuje czego powszechnie nam brakuje.
O czym zapomnieliSmy w inwesty-

Miasto lokalnosci i sgsiedztw nie moze byc cjach ostatnich lat. Mozemy by¢ pew-

stworzone z poziomu administracji. To miasto - P . ..

) , ‘ o ‘ ni, ze skoro do§wiadczenie pandemii
nieustannie kooperujqcych i wspdtdecydujgeych ) . o
oraz zmian klimatu juz teraz wplywa

mieszkaricow.

na zachowania mieszkancéw, to juz
wkrétce zmienic sie bedg musialy réwniez nasze miasta. To zawsze szto w parze.
Niezdolno$¢ do adaptacji to utrata tego, co jest najwiekszym atutem skupisk ludz-
kich — wygody, jakosci zycia i atrakcyjnosci osiedlenczej.

Jesli jednak miasta majg sie sta¢ prawdziwie lokalne i sgsiedzkie, w proces
projektowania i wprowadzania zmian musza zosta¢ zaangazowani mieszkancy.
Narzedzia partycypacyjne realizowane obecnie w polskich miastach to jeszcze za
malo. Jesli zmiany maja sie wigzaé z gleboka zmiang stylu zycia, konieczne be-
dzie réwniez zaangazowanie biznesu oraz sektora kultury. Miasto lokalnosci i sa-
siedztw nie moze by¢ zatem stworzone z poziomu administracji (nawet tej nam
najblizszej, samorzadowej). Miasto sasiedztw i lokalnosci to miasto nieustannie
kooperujacych i wspétdecydujacych mieszkancéw.
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Jaka przestrzen dla
rozwoju lokalno$ci?

Podworko-osiedle-dzielnica: wokét tej osi koncentruje sie dzi§ dyskusja
publiczna nad lokalno$cig i rozwojem miejskiej wspolnotowosci. Te trzy
elementy s3 zarazem najwazniejszymi skalami budowania przestrzeni
zamieszkania, od ktoérej zalezy, czy mieszkamy ,razem”, czy jedynie
obok siebie. Czy wysoka jako$¢ miejskiej przestrzeni powinna by¢ przez
nas traktowana bardziej jako luksus, czy przeciwnie — jako dobro pierw-
szej potrzeby? Dlaczego budowa lokalnej wspdlnotowosci wymaga ka-
meralnosci i mozaikowosci? Jak projektowac dzielnice, w ktérych dobrze
bedzie sie zylo zaréwno o$mio-, jak i osiemdziesieciolatkom?

Dwa modele naprawy miast

d lat 80. ubieglego stulecia trwa nieprzerwanie fachowa debata urbanistycz-

na nad naprawa miasta, ktére utracito z horyzontu ludzky skale. Kryzys
paliwowy lat 70. uwidocznil wéwczas w Europie Zachodniej ograniczenia prosa-
mochodowego modelu rozwoju o$rodkéw miejskich. Uwypuklily sie takze ble-
dy w modelach budownictwa socjalnego, promujacego wyizolowane od miasta,
wielkoskalarne, jednorodne spotecznie i przestrzennie, socjalne dzielnice miesz-
kaniowe — tzw. blokowiska. Dostrzezono réwniez zagrozenia niekontrolowanej
suburbanizacji. Od tego czasu dokonano fundamentalnej zmiany paradygmatu
urbanistycznego, ktéry zostat okre§lony mianem ,powrotu do miasta” (w Niem-
czech) czy ,renesansu miast” (w Wielkiej Brytanii). Nowe zalozenia planowania,
bazujace na docenieniu tradycyjnych cech miejskiej struktury, sprawnie wprowa-
dzono do praktyki w panistwach o silnej pozycji planistycznej sektora publicznego.
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W krajach wiernych neoliberalnej doktrynie planowania (okreslanej w deka-
dach 80-90. jako tzw. English relations), podobnie jak w Polsce, zmiany dokonuja
sie wolniej. Katalizuja je umacniajace sie ruchy oddolne. Najbardziej znanym jest

amerykanski, ale dzialajacy miedzy-

Tam, gdzie wspdlnie dobrze zyje sig tak osmio-, narodowo Kongres Nowego Urba-

Jak i osiemdziesigciolatkom, bedzie sig dobrze . , o
, . nizmu, z ktérego wywodzi sie kana-
Zyto wszystkim. o 7

dyjski ruch 8 80 Cities. Jego nazwa
ilustruje fundamentalne przekonanie, ze tam, gdzie wspdlnie dobrze zyje sie tak
o$mio-, jak i osiemdziesieciolatkom, dobrze zy¢ bedzie sie wszystkim. W mysl tej
koncepcji nadrzedna wartoscig staje sie skala pieszego, pozwalajaca na funkcjo-
nalng niezaleznos$¢ od auta, co umozliwia bezpieczne dorastanie i spokojne sta-
rzenie sie w tej samej, zréwnowazonej spotecznie i funkcjonalnie, dzielnicy. Liczy
si¢ poczucie niezalezno$ci i rozumienia miejsca zycia, a co za tym idzie — réwniez
$wiadomos$¢ wplywu na kierunek nieuniknionych zmian. Czyli réwnie wazne
w sposobie ksztaltowania miejsca jest zaréwno to, co zmieniamy, ale i to, w jaki

spos6b to robimy — czy narzucajac odgdrnie, czy tez wypracowujac wspélnie.
Papierek lakmusowy jakosci przestrzeni

W okresie pandemicznym rozumienie tak postawionej tezy dotyczacej kierun-
ku planowania miast staje si¢ oczywiste. Kolejne lockdown’y, a szczegdlnie stan
przymusowej kwarantanny, uzna¢ mozna za rodzaj testu, w ktérym sprawdza-
ne s3 wszystkie cechy struktury miejskiej. Bolesnie wytykane sg tez jej wady, jak
np. za male i nieelastyczne uklady mieszkan, ucigzliwa akustyka, puste lokale

na krétki wynajem, klatki schodowe
Czas pandemii uznac mozna za rodzaj testu, i windy, z ktérych korzysta zbyt wiele

w ktdrym sprawdzane sq wszystkie cechy mieszkanicéw naraz, osiedla bez po-

struktury miejskiej. Bolesnie wytykane sq jej dwérek i placéw zabaw, dzielnice bez
wady, jak np. za mafe i nieelastyczne uktady ’

mieszkad, ucigzliwa akustyka, osiedla bez parkéw, osrodkéw zdrowia i drob-

podwdrek i placéw zabaw, dzielnice bez parkéw, nych sklepéw, wyludnione kwartaty
osrodkdw zdrowia i drobnych sklepéw. turystyczne i biurowe... W ostatnich

miesigcach zabudowa wielorodzinna

okazywala sie niebezpiecznie gesta, ale jednak w wielu przypadkach system sg-

siedzki sprawdzal sie tam $wietnie. W tym samym czasie wlasny ogréd na sub-
urbiach nie rekompensowal wcale wszystkich utraconych zalet zycia w miescie.

W warunkach narzuconego spotecznego dystansu, zaczeto z naglym zrozu-

mieniem méwic o promowanym przez ruch 8 80 Cities , miedcie 15-minutowym”.
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Model ten, inaczej nazywany ,miastem krétkich drég”, zaktada budowanie pro-
gramu funkcjonalnego dzielnic, majgc na uwadze szybkie i nieucigzliwe dojscie
pieszego do podstawowych ustug, a w szczegdlnosci do szkoly. Jest to znana
w Polsce zasada urbanistyczna, siegajaca lat 20. XX wieku, ktéra w krajach silne-
go statusu planowania miejskiego stosowana jest jako niepodwazalny fundament
Zréwnowazonego rozwoju.

Przyjecie takiej optyki wprowadza kwesti¢ wywazenia wielkosci i liczebno-
$ci zespotéw zabudowy. ,Miasto 15-minut” nie oznacza bowiem preferowania
uktadu ,wiezowce wokét hipermarketu”, lecz jest réwnoznaczne z dbatoscia
o wyksztalcenie niezbednej kameralnosci i dogodnych funkcjonalnych powia-
zan pieszych w granicach osiedla i dzielnicy. Przestrzenia pétpubliczng ani inte-
grujacym mieszkancéw podwoérkiem nie bedzie nigdy strefa miedzy budynkami
wypelniona pustym trawnikiem lub parkingiem. Tym bardziej, gdy z otaczaja-
cych okien kontrolujg jg tysiace par oczu. Takie sytuacje znamy z wielkich osie-
dli mieszkaniowych z lat 70., a co
gorsza doswiadczamy ich réwniez Przestrzeniq pdtpubliczng ani integrujgeym
_ cho¢ w innej formie — w nowych mieszkaricow podwdrkiem, nie bedzie nigdy

strefa miedzy budynkami wypetniona pustym

zespotach mieszkaniowych. Przyja- trawnikiem lub parkingiem. Tym bardziej, gdy

znym s3siedztwem nie bedzie zatem ; o1cx5i5cych okien kontrolujq jq tysice par oczu.
ani falowiec, ani zbiér sttoczonych

wiezowcéw, oferujacych punktowo kilkaset, jesli nie tysiac i wiecej mieszkan.
Szczegdlnie, jesli s3 one wynajmowane krétkookresowo, powodujac nieustanng
rotacje ich mieszkanicéw.

W skali Gdaniska koncepcja miasta 15-minutowego jest wrecz naturalna dla hi-
storycznych przedmies¢, takich jak: Oliwa, Wrzeszcz czy Orunia, natomiast sporo
przeskalowana w osiedlach z wielkiej plyty, jak na Przymorzu, Zaspie czy More-
nie. Zupekie jednak porzucono jej stosowanie z poczatkiem lat 90., w realiach
,blokowisk nowej generacji” Gdariska-Potudnie, a tym bardziej w amorficznych
obrzezach rozwijajacych za Obwodnica.

Brak wspdlnotowosci nie stuzy

W wiekszosci nowych zespoléw mieszkaniowych z przyczyn komercyjnych mi-
nimalizowane sg przestrzenie wspélne w budynkach i ich bezposrednim otocze-
niu, powodujac wypchniecie wiekszosci aktywnosci poza strefe bezposredniego
zamieszkania lub na wirtualne fora spotecznosciowe. To problem utrudniajgcy
nie tylko rozwéj kompetencji racjonalnego dialogu o przestrzeni dzielnicy, ale tez
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czynnik generujacy szereg niekorzystnych zjawisk prowadzacych do podniesienia
podatnosci struktur mieszkaniowych na degradacje.

Brak wspdlnotowosci nie stuzy integracji przybyszéw wsréd lokalnej spotecz-
noéci, utatwia decyzje przeprowadzkowe i utrwala niska odpowiedzialnosc za sze-
roko rozumiane sgsiedztwo. Poczucie niestabilnosci i braku wplywu podkopuje
trwalo$§¢ uméw spotecznych, wymagajacych kompromisu i samoograniczenia.
Obnizeniu ulega zatem coraz wazniejszy w rankingowaniu pozycji gospodarczej
miast czynnik oceny jakosci zycia. Poza szkols i kosciotlem w wiekszo$ci dzielnic
mieszkaniowych nie ma gdzie sie spotkac ani dzieciom, ani dorostym, ani tym
bardziej powiekszajacej sie grupie senioréw.

Wazne jest, aby do podstawowej infrastruktury w dzielnicach zaliczono po-
nownie obiekty o funkcji ,miejsc trzecich”. Sg to instytucje oferujace zagospoda-
rowanie czasu miedzy praca czy szkolg, a domem. Mozna o nich mysle¢ w kate-
gorii zaktualizowanych do dzisiejszych potrzeb dawniejszych osiedlowych doméw

kultury. Obecnie moga to by¢ domy
Poczucie niestabilnosci i braku wptywu podkopuje

o , sasiedzkie lub nowoczesne centra lo-
trwatos¢ umdw spotecznych, wymagajgcych

kompromisu i samoograniczenia. kalnej aktywnosci, przejmujace role
dzielnicowych animatoréw zycia spo-
tecznego, ktérzy do tej pory zwyczajowo organizowali si¢ najsilniej wokét lokalnej
parafii. I znowu kluczem staje sie tu skala, kt6éra gwarantowad musi osobista rela-
cje, réznigcy takie miejsca od oferty komercyjne;.

Problem skali

Temat skali to réwniez kwestia realizacji postulatu uspoteczniania planowania
przestrzennego. Poszerzanie partycypacji w budowaniu wizji poprawy jakosci
zycia w dzielnicy znacznie tatwiej wdrozy¢ we fragmentach miasta o tradycyj-
nej urbanistyce i skali zabudowy oraz mozaikowej strukturze spotecznej, niz
w rejonach zdominowanych przez blokowiska czy zespoly wiezowcéw miesz-
kaniowych.

Postuze sie tu doswiadczeniem wyniesionym z praktyki — préba wspétpracy
z radnymi dzielnicy Przymorze Wielkie. Podobnego typu osiedla w Niemczech po-
siadaja opracowania planistyczne, tzw. plany ramowe (masterplany), pozwalajace
elastycznie zaréwno koordynowad inwestowanie, jak i moderowac dialog spotecz-
ny. W przypadku Przymorza zaporowym problemem startowym dla opracowania
podobnego dokumentu w formie partycypacyjnej stala sie swiadomos¢ wielkiej

skali srodkéw itgczacej sie z nig inercji do podejmowania zmian. Stworzenie wizji
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przeksztalcen w tej skali skoncentrowalo sie zatem na dzialaniach estetyzacyjnych
— poprawy jakosci w mikroskali.

A przeciez wiemy — nie tylko w kregach fachowych — ze tego rodzaju dziel-
nice wymagaja wizji rozwojowej, zakladajacej unowoczesnienie rozumiane jako
yumiastowienie”. Nie chodzi tu tyl-
ko o akcje naprawcze, a o nowe, Poszerzanie partycypacji w budowaniu wizji
catosciowe spojrzenie w skali osie- poprawy jakosci zycia w dzielnicy znacznie

dla-dzielnicy, ale tez calego miasta tatwiej wdrozyc we fragmentach miasta

. . b bezpi L. d o tradycyjnej urbanistyce i skali zabudowy
! regonu, aby zabezpieczyc je prze oraz mozaikowej strukturze spotecznej, niz

niekorzystnymi skutkami przemian w rejonach zdominowanych przez blokowiska
rozwojowych. W Gdarisku jest to czy zespoty wiezowcdw mieszkaniowych.
m.in. wymiana mieszkancéw i parcie

inwestycyjnie deweloperéw mieszkaniowych na dzielnice nadmorskie, ktérym —
odmiennie od powsciagliwosci mieszkancéw falowcéw — wyobraznia podpowiada

gléwnie wielkoskalarne inwestycje i megabiznesplany .
Jak osiagna¢ mozaikowos¢?

Praktyka polska istotnie rézni sie od doswiadczen wiodacych krajéw europejskich,
w ktérych temat jakosci ksztaltowania miast jest waznym elementem polityki spo-
teczno-gospodarczej. Jego wizualizacjg sg nie tylko nowe, wielkie dzielnice jak
wiedenskie Seestadt Aspen, Messestadt Riem w Monachium czy sztokholmskie
Hammerby i Royal Seaport, ale i mniejsze osiedla, ktére u progu XXI wieku byty
projektami pilotazowymi dla okreslania dzisiejszych zalozen miejskiej polityki
Unii Europejskiej (np. BOO1 Vistra Hamnen w Malmo, Tiibingen Siidstadt czy
Vaboun we Freiburgu).

Udowodnily one wielokrotnie, ze odej$cie od tworzenia jednorodnych, licz-
nych (powyzej 2500 mieszkan) zespotéw mieszkaniowych i uzyskanie uwarun-
kowani i jako$ci niezbednych dla powstania i funkcjonowania aktywnej i wspét-
pracujacej mozaikowej wspdlnoty mozliwe jest jedynie dzieki podejsciu z zakresu
urbanistyki operacyjnej. Co to konkretniej oznacza? Po pierwsze, stworzenie ukla-
du kompatybilnych segmentéw programowych (mieszkanie-praca-rekreacja), po
drugie polaczenie formy przestrzennej z formatem biznesowym realizacji zabu-
dowy, a po trzecie — zaangazowanie nowoczesnych form z zakresu facylitacji spo-
tecznosci lokalnej (niem. Quartier Management).

Jest to w istocie przeniesienie rozwigzan wypracowanych w procesach rewi-
talizacji na grunt tworzenia nowego $rodowiska zamieszkania. Pozwala to na

GaBrIELA RemBarz 133



uzyskanie zréznicowanej oferty mieszkaniowej, umozliwiajacej poszerzanie mo-
deli finansowania oferty kupna i wynajmu. Budujace jest, ze w konicu réwniez
w Polsce wzrasta §wiadomos¢ koniecznosci zmian w tym kierunku — zaréwno na
samym rynku, jak i w zakresie polityki mieszkaniowej. Wroctawskie Nowe Zerni-
ki czy Warszawska Dzielnica Spoteczna to w skali Polski w pewnym sensie pre-
kursorzy nowych standardéw zaréwno w ksztattowaniu formy przestrzennej, jak
i polityki mieszkaniowej uwzgledniajacej wymiar partycypacji.

Luksus czy dobro pierwszej potrzeby?

Zintegrowane planowanie miast realizowane na wszystkich poziomach i skalach
wpisuje temat formy przestrzennej w gtéwne bloki problemowe. I tak tez — ener-
gia i spoteczenstwo postrzegane sa jako gtéwne endogeniczne zasoby rozwojowe
miast. Dialog, integracja, aktywizacja, zaczynajace sie w podstawowych zespotach
mieszkaniowych i przestrzeniach miejskich, stanowi¢ maja natomiast site miej-
skich gospodarek.

Dlatego tez, dla przykladu, Kopenhaga podnosi jako$¢ przestrzeni miejskiej
nie ze wzgledu na turystéw, ale na mieszkancéw. Jej strategia rozwoju zaczyna sie
od hasta: ludzie przed przestrzeniami, przestrzenie przed budynkami. Ktadzie to
na planowaniu miejskim wysoka odpowiedzialno$¢ za ksztaltowanie przestrzeni
publicznej — tak, by ulatwiala ona ludziom naturalne nawigzywanie relacji, cho¢by

wzrokowych. Chodzi o katalizowanie
Czy wysokq jakos¢ p:zeft:zeni fraktowac’ chcemy integracji a przynajmniej niewprowa-
Jako luksus czy dobro pierwszej potrzeby? ] .

dzanie dodatkowych utrudnien w po-
staci barier przestrzennych. Jest to pelne rozumienie korzysci z tzw. ,dywidendy
dobrego dizajnu” — owo brytyjskie pojecie naktania do niezalowania §rodkéw in-
westycyjnych na wysoka jako$¢ projektowania i urzadzania miasta, ktéra zwraca
sie w postaci zdrowszej, aktywniejszej i kooperujacej spotecznosci miejskiej.

Reasumujac, rozwazania o relacji formy miasta wobec kwestii tworzenia i ak-
tywizacji wspdlnoty lokalnej na poziomie dzielnicy-osiedla-podwérka, odnosza
sie $cisle do kwestii, czy wysoka jako$¢ przestrzenna jest luksusem czy dobrem
pierwszej potrzeby. Adekwatne s3 tu stowa niemieckiego historyka sztuki, Wol-
fganga Braunfelsa, cytowane w 1986 r. z okazji 15-lecia programu odnowy miast
w Badenii-Wirtembergii: Kto zawsze tylko to, co najpotrzebniejsze planowat, nawet
tego nie osiggngl. Ludzie potrzebujg emocjonalnej tgcznosci z miejscem swojego za-
mieszkania, a to wymaga podniesienia estetycznej poprzeczki, kultury projektowania,
ktéra nada codziennemu zyciu wigcej niz tylko blasku.
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urbanista, nauczyciel akademicki, razem z Monikg Arczyriska i ze-
spotem wspéttworzy biuro A2P2, ktére zajmuje sie rozwigzywaniem
ztozonych miejskich probleméw. W ramach A2P2 stosuje narzedzia
wspdtprojektowania i partycypacji dla tworzenia nowych fragmen-
téw miasta, projektowania ustug i analizy danych. W swojej praktyce
zajmuje sie projektami urbanistycznymi (m.in. Stocznia Cesarska
w Gdarisku, Stare Swidry, Port Praski w Warszawie, Estakady w Kra-
kowie), przestrzeni publicznych (Abrahama w Gdyni, Plac Wolnosci
w todzi), ustug (system roweru publicznego w GZM). Wczesniej pra-
cowat jako konsultant i urzednik, m.in. planujac dla todzi. Stazowat
w Massachusetts Institute of Technology.



tUKASZ
PANCEWICZ

Miasto s3siedztw

Miasto sgsiedztw bazuje na aktywnosci obywatelskiej mieszkaricow oraz
odpowiednio zaprojektowanej przestrzeni, ulatwiajacej tworzenie au-
tentycznych wiezi miedzyludzkich. W takim miescie wszelkie decyzje
s3 owocem negocjacji pomiedzy interesami zréznicowanych, malych,
lokalnych wspoélnot a szersza spotecznoscia miejska oraz miejscowymi
wladzami. Jak wspiera¢ budowanie miejskich sasiedztw? Jakie moga by¢
mechanizmy wspéldecydowania o lokalnych sprawach? Dlaczego potrze-
bujemy ogdlnomiejskiej idei ,bycia razem” stanowigcej co$ szerszego,
niz tylko sume pojedynczych, miejscowych intereséw?

Sasiedzko$¢ w miescie

S asiedzko$¢ i lokalno$¢ s uznawane za remedium na wiele probleméw zwigza-
nych z zyciem w duzym miescie, jak np. poczucie alienacji czy anonimowosci.
Ostatecznie to kontakt z sagsiadami — na ulicy, w kamienicy, w lokalnej organiza-
cji czy radzie rodzicéw — daje najprostsza mozliwo$¢ budowania relacji czy ini-
cjowania realnej zmiany na wlasnym podwdrku. Szczegélnie w czasach kryzysu
wspdlnota jest traktowana jako najblizsza ostoja i ochrona przed zewnetrznymi
zawirowaniami. Widzieli§my to chociazby na poczatku obecnej pandemii, kiedy
osoby mieszkajace w okolicy tworzyly pierwsze ratunkowe sieci pomocy.
Perspektywa lokalna czesto jest kojarzona z malg skalg i krétkim dystansem
— zaréwno fizycznie, jak i w zakresie miedzyludzkiej komunikacji, sprawczo-
$ci i odpowiedzialnosci. W rzeczywistosci jednak zyjemy w wielowymiarowym,
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hybrydowym $wiecie, gdzie ptaszczyzna lokalna przenika si¢ z miejska i globalna.
Mieszkanie razem moze, ale nie musi oznaczaé od razu tworzenia wspdlnoty.
Dzieki sieci jesteSmy przeciez w stanie konstruowad zycie spoteczne szerzej, niz
tylko w ramach wspélnej ulicy, szkoly czy miejsca pracy.

Idea lokalno$ci nie jest pozbawiona wad. Wspélnota moze by¢ wykluczajaca
dla 0séb niepasujacych do przyjetych w niej spotecznych standardéw albo chcie¢
»gra¢ do wilasnej bramki” kosztem innych. Dlatego tak wazne jest budowanie
wspdlnej sprawy, faczacej interesy ponad podziatami.

Trzy czynniki budowania wspélnot

Podstawg budowania sgsiedzkosci moze by¢ odpowiednio zaprojektowana prze-
strzen, umozliwiajaca ,zgranie” fizycznego wymiaru sgsiedztwa z tworzeniem
autentycznych wiezi miedzyludzkich. Aby bylo to mozliwe, niezbedne jest zapew-
nienie trzech rzeczy: odpowiedniej gestosci zabudowy, infrastruktury sasiedzkiej
oraz przestrzeni dla odrebnosci i ré6znorodnosci.

Gesto$¢ zabudowy wplywa na bliskie wspdéldzielenie przestrzeni miejskiej
przez mieszkancéw. Kluczowa jest tu rola gminy, ktéra za sprawa planowania
przestrzennego moze tworzy¢ ku temu sprzyjajace warunki.

Drugim, wazniejszym aspektem — infrastrukturg sasiedzka — sa miejsca, w kté-
rych mieszkanicy moga sie spontanicznie spotykacd, bez koniecznosci wnoszenia
oplat czy pokonywania innego typu barier wejscia. Mam tu na mysli m.in. skwery,

parki, publiczne biblioteki, kluby sg-

Podstawq budowania sgsiedzkosci moze byc¢ siedzkie. Nie jest to idea nowa — fe-

odpowiednio zaprojektowana przestrzen, . . .

C o ) nomen ,trzecich miejsc”, czyli prze-
umozliwiajgca ,,zgranie” fizycznego wymiaru L. . .
strzeni niebedacych ani miejscem

sqsiedztwa z tworzeniem autentycznych wiezi
migdzyludzkich. pracy, ani tez zamieszkania, a pelnig-

cych funkcje spotecznego spoiwa, byt
podkreglany juz niemal 30 lat temu w badaniach Raya Oldenburga. Zreszty juz
Frederick Law Olmstead — ojciec amerykanskiej architektury krajobrazu i jeden
z inicjatoréw budowy Central Parku — prawie 170 lat temu, w warunkach dra-
pieznej, wolnorynkowej urbanizacji miast, wskazywat na konieczno$¢ tworzenia
parkéw jako egalitarnych miejsc uczacych wspélnego zycia.

Paradoksalnie ostatnim z przestrzennych czynnikéw sasiedzkodci jest za-
pewnienie miejsca dla réznorodnosci i bezpieczenistwa dla jej ekspresji. Sasiedz-
ko$¢ nie jest bowiem réwnoznaczna z przymusem homogenizacji — najlepszym
spoiwem spolecznym sa relacje miedzy bezpieczenstwem plynacym z bycia
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w jednorodnej wspélnocie a odrebnoécig. Zdaniem socjologa Richarda Sennet-
ta moga one zachodzi¢ na ,miejskich krawedziach” — przestrzeniach styku dla
réznych grup. Moga by¢ nimi przestrzenie publiczne czy miejsca wielofunkcyjne
(poliwalentne), np. domy sasiedzkie.

Jak wspiera¢ sasiedzkosc?

Majac to wszystko na uwadze, niezwykle istotng kwestia staje sie utrzymanie za-
sobéw i ustug publicznych. Konieczno$¢ realizacji i ochrony zasobu sasiedzkiego
oraz dzielnicowej infrastruktury lezy w Polsce w gestii gmin, ktére maja obowia-
zek je utrzymywac i optacaé. Moze to byc tez oczywiscie powierzone organizacjom
spotecznym (w formie najmu) dla potrzeb realizacji dziatan sasiedzkich. Péki co
nielicznymi przyktadami takich dziatan sg spoteczne domy kultury (np. t6dzkie
Miejskie Spotkan na Starym Polesiu) czy kamienice wielopokoleniowe. Bazuja
one na komunalnym zasobie lokalowym.

Model publiczny i ,uspoteczniony” muszg dzialaé w tandemie — nie powinny
by¢ calosciowo zastgpione ani dzialaniami trzeciego sektora, ani tez sprywatyzo-
wane. Catkowita prywatyzacja nigdy nie pozwoli bowiem na utrzymanie wszyst-
kich ustug sgsiedzkich — dtugofalowo
logika zysku, dyktujaca np. stawki Catkowita prywatyzacja nigdy nie pozwoli
czynszéw czy ograniczenia wynika- na utrzymanie ws?ystkich ustug ?qsiedz,I.(ich
. . 3 . . — dtugofalowo logika zysku bedzie zabdjcza
jace z intereséw whascicieli, bedzie dla dziatar niegenerujqcych dochodéw
zabdjcza dla dziatan niegenerujacych i sprzyjajgcych wszystkim mieszkaricom.
dochodéw i sprzyjajacych wszystkim
mieszkancom. A takimi sg przeciez dzialania spoleczne. Dlatego tez warto dbac
o zapewnienie mechanizméw obrony infrastruktury sgsiedzkiej przed prywatyza-
cyjnymi zakusami i danie mozliwosci dostosowania jej do nowych potrzeb, wyni-
kajacych ze zmieniajacej sie struktury zycia dzielnic, jak np. rosnacej liczby oséb
zyjacych samodzielnie czy tez oséb starszych.

Ciekawy jest w tym kontekscie przyklad miast brytyjskich, ktére wypracowaly
pojecie ,listy zasobéw o wartosci sasiedzkiej”. Nieruchomosci pelnigce dotychczas
funkcje rekreacyjne, spoteczne lub sportowe, wobec ktdrych istnieje uzasadnienie,
ze bedg tak wykorzystywane przez kolejnych 5 lat, zostaja tam objete specjalnym sta-
tusem prawnym. Ich swobodny obrét jest ograniczony, a lokalne organizacje moga
bra¢ udziat w licytacji w celu ich wykupu. Choc¢ w dobie prywatyzacji miasta pomyst
ten jest narazony na efekt rywalizacji z prywatnym kapitatem, zwraca uwage sam
fakt wyréznienia statusu infrastruktury komunalnej poza wlasnoscig gminna.
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Nowym kierunkiem mysélenia jest takze zaangazowanie modeli bazujacych na
koncepcji lokalnych walut lub mechanizméw blockchainowych dla wsparcia klu-
czowych ustug sasiedzkich. Méwiac prosciej, chodzi o ukierunkowanie np. podat-
kéw lub optat na rzecz konkretnej miejscowej nieruchomosci publicznej lub ustu-
gi. Posrednio takie zadanie pelnig w Polsce kampanie oddawania 1 proc. podatku
na organizacje pozytku publicznego.

Pomocg dla myslenia ,dzielnicowego” jest takze projektowanie infrastruktu-
ry przestrzeni publicznych — pionierem byla tu £6dZ z projektami dla Starego
Polesia i Ogrodéw Sukienniczych, a niedawno plan dzialant wobec $rédmiescia
oglosita Warszawa. Sg to koncepcje taczace myslenie infrastrukturalne z sg-
siedzkim. Modele wspétdecydowania o inwestycjach w skali dzielnic, wypraco-
wane w Gorzowie Wielkopolskim czy Dabrowie Gérniczej, to z kolei nastepna
podpowiedz, jak przy zaangazowaniu mieszkancéw wplywac na kierunki budo-
wy wspélnej infrastruktury.

Mechanizmy wspéldecydowania

Wspélnotowos¢ wigze sie z podejmowaniem przez mieszkacéw dziatan zwia-
zanych z zyciem sgsiedztwa. W tym celu niektére zadania lokalne sg chociazby
powierzanie r6znym organizacjom spotecznym poprzez konkursy grantowe, nie-

raz tez podmioty te otrzymuja pole

Generalnie miasta powoli odrabiajg polityczng i miejsce dla kultywowania wlasnych

lekej o i h miejskich . ..
erge wepo decydowc?ma 0 sprawact miejske potrzeb. Jest to najbardziej powszech-
w oparciu o trwaty dialog z lokalnymi

spotecznosciami. Swiadczy o tym chociazby ny sposéb angazowania potencjatu

rosngca popularnosc paneli obywatelskich. sasiedzkiego. Jego energia jest czgsto
nakierowana na istotne z perspek-

tywy mieszkanicéw sprawy dotyczace ich najblizszych okolic oraz catego miasta.
Stad tez pojawiaja sie liczne inicjatywy w zakresie ochrony drzew, miejskiego
transportu czy réznych decyzji dotyczacych poszczegdlnych dzielnic.

Przedsiewziecia te budzg czesto obawy ze strony samorzadowcéw, widzacych
w nich potencjalne zagrozenie dla ich wtadzy. Jest to jednak perspektywa polityki
stabo$ci — miasto stanowi bowiem pole stalych negocjacji i powinno uwzgledniaé
oczekiwania oraz odczucia lokalnych mieszkanicéw.

Generalnie jednak miasta powoli odrabiajg polityczng lekcje wspétdecydo-
wania o sprawach miejskich w oparciu o trwaly dialog z lokalnymi spoteczno-
$ciami. Swiadczy o tym chociazby rosnaca popularno$¢ paneli obywatelskich.
Panele klimatyczne prowadzi Warszawa, Poznan i Krakéw, Wroctaw debatowat
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o transporcie zbiorowym, a £6dZ o miejskiej zieleni. Czasem jednak narzedzie to
nadal bywa traktowane przez lokalnych wlodarzy dos¢ podejrzliwie.

Harmonia miedzy lokalnym a miejskim

W idealnym miescie sgsiedztw wymiar lokalny i miejski wzajemnie sie uzupel-
niajg i wzmacniaja. Miasto sasiedztw bazuje zatem na aktywno$ci obywatelskiej
mieszkancéw oraz odpowiednim wsparciu infrastruktury, w tym m.in. sgsiedz-
kich parkéw, dzielnicowych szkét, ustug blisko domu. W takim miescie wszelkie
decyzje s3 owocem negocjacji pomiedzy interesami zréznicowanych, matych, lo-
kalnych wspdlnot a szersza spotecznoscia miejska oraz miejscowymi wladzami.
W dzisiejszych realiach rosnacych podzialéw wymaga to takze realizacji ogélno-
miejskiej idei ,bycia razem”, ktéra jest czyms szerszym niz tylko sumg lokalnych
intereséw.



MARCIN SKRZYPEK

dziatacz spoteczno-kulturalny w Lublinie, pracownik lubelskiego
Osrodka ,,Brama Grodzka - Teatr NN” i muzyk folkowej Orkiestry
$w. Mikotaja. Z wyksztatcenia anglista. Z zamitowania analityk kul-
tury i publicysta. Ostatnio wspétautor aplikacji Lublina do tytutu
ESK 2076 oraz Strategii Rozwoju Lublina 2020. Popularyzator kultu-
ry przestrzeni, partycypacji spotecznej i tzw. kultury szerokiej (d.i.y,
kultury niszowe itp.). Cztonek Rady Programowej Kongresu Oby-
watelskiego.
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Madros¢ roju — dlaczego
wracamy do lokalnosci
w miescie?

Demontaz lokalnosci zaczyna sie tam, gdzie przestaje oplacac sie cho-
dzenie pieszo. Kluczowym zasobem staje sie wowczas samochdd, ktory
staramy sie miec jak najblizej siebie. W naszych miastach coraz wiecej
jest drég i parkingéw, a coraz mniej parkéw i $ciezek pieszych. Zycie
z ulic, skwerdéw i lokalnych punktéw ustugowych przenosi sie do wiel-
kich centréw handlowych. Blisko$¢ miedzyludzka zanika — w przestrzeni
komercyjnej nie ma bowiem zbyt wielu punktéw zaczepienia do tworze-
nia wiezi, wspélnego myslenia, empatii. Dlaczego warto dba¢ o zdrowe
proporcje miedzy lokalnoscig a mobilnoscia? Jak tego dokonac? Czego
w tym kontekscie mozemy sie nauczy¢ od pszcz6t?

zego oczekiwac od dojrzatej spotecznosci lokalnej? Dojrzatos¢ to bardzo ma-

dre stowo. M6j nauczyciel etyki na KUL, ks. prof. Andrzej Szostek, zaskaki-
wal nas, studentéw, ciekawymi skojarzeniami zwigzanymi z etymologia madrych
stéw. Jednym z nich byta wlasnie dojrzalos$¢ — czlowiek dojrzaly po prostu moze
wiecej dojrzed. To catkiem dobry punkt wyjscia do dalszych rozwazan. Zatem, co
dojrzala spoteczno$¢ lokalna powinna umie¢ dojrzec?

Przede wszystkim to, ze lokalno$¢ oznacza bliskos¢, ktérg warto pielegnowad.
Blisko$¢ jest Zrédtem lokalnosci. Bez niej lokalnosc staje sie abstrakcja, wartoscia
subiektywng i symboliczna dla wybranych, przestaje by¢ powszednim doswiadcze-
niem dostepnym dla kazdego. Lekcewazenie blisko$ci jest doskonatym przyczyn-
kiem do dyskusji o zagrozeniach modernizmu rozumianego jako bezkrytyczny
entuzjazm dla wszystkiego, co ma by¢ lepsze tylko dlatego, ze jest nowe i zastgpi
stare. Okazuje sig, ze czasem bycie ,nowoczesnym” staje w sprzecznosci z byciem
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madrym, co nazywamy innym stowem kluczem - ,smart”. Czasem prawdziwa
nowoczesnos$¢, innowacyjno$c i bycie ,,smart” sprowadza sie do umiejetnosci do-

‘ cenienia i zastosowania tradycyjnych
Lokalnosc oznacza bliskosc, kidrqg warto wartoci. Jedna z nich jest bliskogé.

pielegnowac. Bliskosc jest Zrodtem lokalnosci.

Bez niej lokalnosc staje si¢ abstrakcjq, wartosciq Paradoksalnie, soczewky skupiajacy

subiektywng i symboliczng dla wybranych. problemy bliskosci s3 miasta, gdzie
co prawda najwiecej ludzi mieszka
blisko siebie, ale tez wystepuje najwieksza presja na zabér i zaniedbywanie prze-
strzeni publicznej, w ktérej mogg te bliskos$¢ spotecznie kultywowac.

Idealng ilustracjg zasady bliskosci jest pszczeli r6j, ktéry zbiera nektar i pytek
z okreslonej okolicy ula, w czym pomaga pszczela komunikacja i przystowiowa
pszczela wspélpraca, a wiec te cechy, na ktérych brak narzekamy u Polakéw. Dzie-
ki dobrze zorganizowanej lokalnej pracy pszczét okoliczne rosliny sg zapylone,
a my mamy midd, co z kolei sktania nas do dbania o pszczoly i miejsca dla uli, czy-
li srodowisko naturalne. Wszystko tu dziata jak w zegarku, ale tylko dzieki temu,
ze wiele pszczét kursuje pare razy dziennie do nieodlegtych kwiatkéw.

Zasada bliskosci

W przypadku ludzi, te same zaleznosci mozna pokazaé na przykladzie uzywanej
w archeologii metody site catchment, ktéra polega na okreslaniu obszaru wokét osady,
w ktérym poruszali sie jej mieszkaricy w ramach swoich codziennych zaje¢. Méwimy
tu o czyms$ w rodzaju chmury tras pieszych. W modelowej sytuacji zaktada sie, Ze pro-
mien takiego obszaru eksploatacji dla gospodarki fowiecko-zbierackie wynosit 10 km
od osiedla (2h piechots), a dla gospodarki rolniczo-hodowlanej 5 km (1 h marszu).

Badajgc to zagadnienie, naukowcy odnaleZli ciekawg prawidlowos¢. Ludzie ge-
neralnie daza do takiej optymalizacji aktywnosci, aby okoto 34 swoich dziatan reali-
zowad, zuzywajac Y4 zasobéw. Zalezy im wiec, by wiekszo$¢ spraw mogli zatatwic,
nadmiernie nie eksploatujac swoich zasobéw — czasu, energii, ale takze pieniedzy
czy cierpliwo$ci w pokonywaniu réznych trudnosci. Te proporcje mogg sie wahad.
Istotna jest zasada ogdlna, ze dazymy do minimalizacji wysitku i dlatego staramy
sie, aby rzeczy byly tak blisko nas, jak czesto ich uzywamy.

Lokalno$¢ jako pakiet korzysci

Wsp6lczesnie réwniez mamy takie swoje obszary eksploatacji wokét domu. Obej-
muja one: sklepy, koscidt, fryzjera, skwer, bank, biblioteke, szkote, poczte, kiosk,
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przedszkole, przychodnie, budke z piwem, plac zabaw. Dzi§ co prawda zywnosc¢
zdobywamy szybciej niz kiedys, ale nasze zasoby s3 zuzywane przez inne dziala-
nia, takie jak: edukacja, opieka, komunikacja, administracja, rozrywka, rekreacja.
Dlatego optymalizacja tych aktywnosci w przestrzeni i czasie staje sie krytycznym
wskaznikiem jakosci wspédlczesnego zycia.

Korzysci z pieszej bliskosci ,,obszaru eksploatacji” wykraczaja daleko poza er-
gonomie samego przemieszczania sie. Jesli przyjrzec si¢ dalszym jej konsekwen-
cjom, okaze sie, ze przynosi ona dobroczynne skutki w wielu innych obszarach,
takich jak ekonomia, spoleczna spéjnosé i réwno$é, samopoczucie, tozsamos¢,
odpowiedzialnos$¢ obywatelska itd. Skutki te sg wspétzalezne i tworza co$ w rodza-
ju pakietu. Oto przyklady.

Na eksploracje otoczenia, w ktérym wszedzie mozna bezpiecznie doj$¢ pieszo,
sta¢ kazdego materialnie, kondycyjnie i pod kazdym innym wzgledem. Dotyczy
to w szczeg6lnosci grup, takich jak
dzieci, rodzice z dzie¢mi czy osoby Korzystci z pieszej bliskosci ,,obszaru eksploatacji”

starsze, ktére moga samodzielnie wykraczajq daleko poza ergonomie samego

przemieszczania sig. Przynosi ona skutki

zafatwia¢ sprawy w sasiedztwie na w obszarach takich jak m.in. ekonomia, spoteczna

réwnych prawach z osobami bar- spdjnosc i réwnosc, odpowiedzialnos¢ obywatelska.
dziej sprawnymi i niezaleznymi.

Brak takiej samodzielnosci tatwo wyklucza ich z zycia spolecznego. Spotykanie
sie przedstawicieli wszystkich pokolent w przestrzeni publicznej podczas codzien-
nych zaje¢, sprawia, ze obserwujemy ludzkie zycie w calej jego rozciggtosci. Samo
wspdlne doswiadczanie tej samej przestrzeni powoduje, ze czujemy sie bardziej
zwigzani z danym miejscem i jego mieszkaricami. Poznajemy nawzajem swoje
potrzeby i problemy, dzieki czemu jeste§my bardziej sktonni do spotecznej em-
patii i solidarnosci, zaréwno w osigganiu celéw sasiedzkich, jak i ogélnospotecz-
nych. W takich warunkach latwiej sie tez czego$ dowiedziec¢ i nawiazywac nowe
kontakty.

Stala obecnos¢ ludzi w przestrzeni publicznej znakomicie poprawia jej bez-
pieczeristwo, a ruch na §wiezym powietrzu ma zbawienny wplyw na kondycje nie
tylko aktualnie tyjacych dorostych, ale takze przyszlych dorostych, ktérzy sg teraz
dzie¢mi. Piesza dostepnos¢ wielu celéw ma tez znacznie ekonomiczne. Powoduje
ona, ze klienci skupiajg sie na matlej powierzchni, co sprzyja tworzeniu miejsc
pracy poprzez rozwéj niewielkich bizneséw zaleznych od duzej liczby malych

wplywéw.
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Demontaz lokalnosci

Demontaz lokalnosci zaczyna sie tam, gdzie chodzenie staje si¢ nierentowne, czyli
np. gdzie planisci nie zaplanowali lokalnego centrum dostepnego pieszo. Gospo-
darka przestrzenna ignorujaca lokalno$¢ wywodzi sie jeszcze z przedwojennego
modernizmu i jego utopijnej wizji podzialu miasta na strefy funkcjonalne, czyli
na osobne miejsca do mieszkania, pracy i wypoczynku, miedzy ktérymi ludnos¢
powinna przemieszczaé sie jakims$ transportem. Ten sposéb organizacji miast do
dzi$ zyje w symbiozie z sektorem sprzedazy pojazdéw, paliw i budowa drég, po-
niewaz czyni tysiace mieszkancéw komunikacyjnie bezradnymi, zmuszajac ich
do kupna samochodu.

Samo strefowanie funkcji nie jest zte. Wszystko zalezy od skali. Jesli miedzy
strefami mozna przemieszczaé sie pieszo, funkcjonalizacja przestrzeni jest ko-
rzystna. Istnieje jednak pewna krytyczna dlugosc ,szlakéw zaopatrzeniowych”,
powyzej ktdrej sytuacja zmienia sie diametralnie — chodzenie pieszo zwyczajnie
przestaje sie optacac.

Uruchamia to calg kaskade skutkéw niesprzyjajacych bliskosci. Kluczowym
zasobem staje sie wlasny samochdd; to on zaczyna by¢ strategiczng i uniwersal-
na rzeczy, ktérg staramy sie miec jak najblizej siebie. W rezultacie rozrastajg sie
przydomowe parkingi, a tempo tego procesu ro$nie wraz z relatywnym spadkiem
cen samochodéw. Parkingi zabierajg przestrzen publiczng. Spada ranga zieleni,
staje sie ona czynnikiem utrudniajacym przechowywanie auta; miejsce parkingo-
we urasta do pierwszej, nierzadko rozpaczliwej potrzeby.

Silg rzeczy lokalne przestrzenie publiczne pozbawione czesci swojej funkeji
i uzytkownikéw tracg na wartosci, wigc zaczyna si¢ im poswigcaé mniej uwagi

i $rodkéw. Zanika troska o przyjem-
Demontaz lokalnosci zaczyna sig tam, gdzie ne miejsca publiczne, a nawet sztu-

chodzenie staje si¢ nierentowne. Uruchamia to ka ich tworzenia. Zmusza to miesz-
catq kaskade skutkow niesprzyjajgeych bliskosci.

kanicéw do poszukiwania spokoiju,
Kluczowym zasobem staje si¢ wtasny samochdéd P POXo]

i to on zaczyna byc strategiczng i uniwersalng kontaktu z natura i spedzania czasu
wolnego w innych dzielnicach, w for-

rzeczq, ktdrg staramy sig miec jak najblizej siebie.

mie platnych ustug lub za miastem.
Zyskuja za to na znaczeniu ,przestrzenie publiczne” dla samochodéw, czyli drogi,
skrzyzowania, parkingi. Inwestycje drogowe staja sie priorytetem i pochlaniaja
gros budzetéw. Rozwéj zbiorowej komunikacji publicznej pozostaje jednak w tyle,
bo ,przeszkadza” ona innym samochodom, nie jest spontanicznie ekspansywna

jak one i wydaje sie od nich mniej nowoczesna.
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Z chwilg kiedy musimy gdzie$ pojechac, przestaje mie¢ znaczenie, czy cel jest
w odleglosci 1, 2 czy 4 km. Stad juz prosta droga do budowy galerii handlowych,
ktére sa dalej, ale w zamian oferujg kompleksowe mozliwosci. Warto jednak za-
uwazy¢, ze pod tym wzgledem pozostajg one tradycyjnymi lokalnymi centrami
dla pieszych. Nie wnoszg zadnej nowej wartosci do relacji ludzie-przestrzen, a je-
dynie ,kradng” lokalnos$¢ z wielu miejsc publicznych, koncentrujac ja na swoim
prywatnym terenie. Tym, co odréznia éw teren od lokalnego centrum jest fakt, ze
najczesciej funkcjonuje on poza przestrzenig zamieszkala, eksterytorialnie. Jesli
supermarket powstaje na terenie osiedla, czesto nawet nie buduje sie prowadza-
cych do niego chodnikéw, bo wydaje sie oczywiste, ze nikt tam nie bedzie chodzit.
Temu zalozeniu oczywiscie zaprzeczaja $ciezki wydeptywane od przejs¢ dla pie-
szych i przystankéw. Galerie tworzg wlasne osobne, zamkniete §wiaty — cudowne
w $rodku, byle jakie z zewnatrz.

Rozwarstwienie kosztéw i korzysci

Jakie sg konsekwencje zmiany domys$lnego sposobu funkcjonowania miesz-
kanca? Priorytetowymi staja sie potrzeby osoby bedacej w ruchu, ,turysty”,
odwiedzajacego wiele czesto odlegltych od siebie miejsc. Oczekuje sie, ze be-
dzie mial on zapewnione najkrétsze drogi tranzytowe we wszystkich relacjach,
miejsca postoju na noc, na dzien i na chwile, a wynikajace z tego korki czy
prywatne koszty sa traktowane jako spoteczna niesprawiedliwos$¢. Przy okazji
jednak zachodzg tez bardziej subtelne zmiany w mentalnosci mieszkancéw
jako wspotobywateli.

Kiedy dawniej liczyto sie udostepnienie mieszkaricom sasiedztwa wyposazo-
nego w handel i ustugi — jak pszczotom okolicy obfitujacej w kwiaty — istniata
jednos$¢ miejsca, czasu i akcji dbania o jako$¢ zycia. Latwo bylo powigzac kosz-
ty z korzys$ciami i grupa beneficjentéw, ktéra nie byla anonimowa ani antagoni-
styczna. Wszystko ,zostawato w rodzinie”. Dzis, kiedy mieszkaniec nie musi mieé
w zasadzie zadnego sasiedztwa, jesli tylko ma zapewniony szybki transfer w do-
wolne miejsce, za nasze korzyéci ptacg inni, a skutki zmian s3 roztozone w czasie
i dotycza 0séb, ktérych nie widzimy, a wrecz z nimi konkurujemy.

Pod tym wzgledem wspdlczesne miasto przypomina nieco internet, w ktérym
blisko$¢ ma sens wirtualny. Czesto slyszy sie, ze kto$ ze swojego domu pod mia-
stem dojezdza do centrum szybciej niz osoba jadjca z jednej dzielnicy do drugiej.
Sek w tym, ze w odréznieniu od komunikacji cyfrowej, fizyczne pokonywanie od-
leglodci zuzywa nieodnawialne zasoby cudzej lokalnej przestrzeni. Przyktadowo,
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mieszkaniec przedmiescia, ktéry musi dojechac do centrum, bo na ,swojej wsi”
oczywiscie nie ma zadnych ustug, robi to kosztem mieszkanicéw dzielnicy rozcie-
tej na p6t przeskalowana dwupasmaowka.

Rozklad blisko$ci

Spektrum wspélnych doswiadczen mieszkanicéw miejsc o zrujnowanej lokalnosci
bardzo rézni sie od spektrum do$wiadczen uzytkownikéw sasiedzkich centréw.
Sa to doswiadczenia wnetrz galerii handlowych, w ktérych mieszkarnicy sa klienta-
mi, a nie wspélgospodarzami. Sg to do§wiadczenia szoferki prywatnego samocho-
du bedgcego komercyjnym produktem i symbolem statusu. Sg to do§wiadczenia
multimediéw i serwiséw spotecznosciowych. Sa to wreszcie do§wiadczenia drogi,
na ktérej im mniej innych uzytkownikéw, tym lepiej. Dla osoby, ktéra wigkszosc¢
czasu spedza poza przestrzenig publiczng, publiczne wspélne dobro staje sie abs-
trakcja, poniewaz nie zabiegamy o to, czego nie czujemy, co nie jest czescig na-
szych zmystowych dos§wiadczen. W przestrzeni wartosci komercyjno-prywatnych
nie ma za$ zbyt wielu punktéw zaczepienia do tworzenia wiezi, wspélnego mysle-
nia, empatii.
Wywotuje to glebokie mentalne zmiany w postrzeganiu przestrzennych relacji
z innymi ludZmi. Brak blisko$ci fizycznej przektada sie na zanik poczucia blisko-
$ci psychicznej, aksjologicznej i sym-
Dla osoby, ktdra wigkszosc czasu spedza poza bolicznej. Synonimem lokalnosci

przestrzeniq publiczng, publiczne wspdlne dobro staje sie obrona wlasnego terytorium

staje sig t?bstraqu. w prz.estrzem wqrtosa przed ,obcymi”. Shuz temu szlabany
komercyjno-prywatnych nie ma bowiem zbyt

wielu punktdw zaczepienia do tworzenia wigzi, u wjazdéw na parkingi i tabliczki in-
wspdlnego myslenia, empatii. formujace, ze z danego placu zabaw

moga korzystaé¢ tylko mieszkancy
okreslonych budynkéw. Zasada eksterytorialnosci zaczyna by¢ stosowana wobec
nawet sasiadujgcych ze sobg budynkéw, ktére odgradzaja sie od innych plotami,
co byloby nie do pomyslenia na starszych osiedlach projektowanych jako prze-
strzenie wspoélne. Grodzenie staje sie modnym, cho¢ absurdalnym synonimem
bezpieczenistwa. Pojawia sie nawet co§ w rodzaju ogrodzeniowej ,incepcji”, kiedy
czym$ oczywistym staje sie ogrodzenie placu zabaw na ogrodzonym juz terenie.
Przestrzen publiczna przeksztalca sie w potencjalnie niebezpieczne ,zewnetrze”,

w przestrzen kosmiczng.
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Zdrowe proporcje

Lokalno$¢ nie jest oczywiscie bozkiem i celem samym w sobie, ani tez jej erozja
nie bywa catkowita na duzych obszarach. Dlatego tez zawsze mozna wskazac przy-
ktady, ze lokalno$¢ ma sie dobrze, a z drugiej strony, ze jesli nawet jest w zaniku,
to mamy w zamian wiele innych korzys$ci — tworzg sie znajomosci ponadlokalne,
fatwo dojechac do lasu i multipleksu, aktywizuja sie ruchy miejskie na rzecz roz-
woju infrastruktury rowerowej i pieszej. Kto§ méglby powiedzie(, ze w rezultacie
miasta nie sg gorsze, tylko inne.

Z drugiej jednak strony wyludniajg sie centra, bo tam nawet ,nie ma gdzie
zaparkowad”, a cen mieszkari nie rekompensujg walory otoczenia. Dzieci traca
znajomych z podwdrka i wiekszo$¢ czasu przesiaduja przed ekranami, bez kté-
rych nie potrafig sie juz skupic¢ ani bawié. Spirala rozwoju samochodowego po
prostu zatyka miasta, ktére przeciez nie sg z gumy. Zaniedbuje sie wydatki na
inne cele poza drogowymi. Roénie skazenie halasem, wszechobecnym ruchem
i zanieczyszczenie powietrza. Co$ si¢ jednak trwale zmienia na gorsze i to na
cate pokolenia. Nie chodzi o stosowanie zasady albo-albo — albo lokalno$¢, albo
mobilnos$¢. Chodzi o zdrowe proporcje; o to, aby oparta na bliskosci lokalnosc¢ byta
podstawowy , komérka” relacji ludzie-przestrzen wszedzie, gdzie to mozliwe.

To sie nawet da obliczy¢, tak jak oblicza sie ekonomiczng wydolnos¢ okolicy
do utrzymania kolejnej galerii handlowej. Mozna stworzy¢ model wspélczesne-
go osiedla potaczonego przestrzenia-

mi pieszymi, spelniajacymi warunki Nie chodzi o stosowanie zasady albo-albo — albo
lokalnosc, albo mobilnos¢. Chodzi o zdrowe

proporcje; o to, aby oparta na bliskosci lokalnos¢

wygodnego dostepu do miejsc wypo-
czynku c?raz komplefksovs./ego Zestaw.u byta podstawowq ,,komdrkq” relagji ludzie —
handlu i ustug, ktére si¢ utrzymaja przestrzen wszedzie, gdzie to mozliwe.
dzieki statemu ,zapylaniu” przez ré;

klientéw otrzymujacych w zamian takie korzysci, jak oszczednosci czasu czy pie-

niedzy i normalne zycie spoleczne.
Rdj wirtualny substytutem naturalnego?

Do osiagniecia takiej zmiany potrzebny jest spoteczny lobbing spotecznosci lokal-
nych dojrzatych w tym sensie, zeby umialy §wiadomie doceni¢, a nawet celebro-
wac swoja lokalnosc. Ta dojrzato$é musi przenikad lokalne wladze i urzedowych
decydentéw, aby umialy zachowac posiadang juz lokalnosé¢, przywrdécic¢ ja tam,
gdzie to mozliwe i madrze otwierac si¢ na mobilno$¢, inwestycje, ponadlokalny
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$wiat. Niewatpliwie jest to trudne w kraju, gdzie wlasny samochdéd to swoboda
i zyciowe osiagniecie, mieszkanie za drutami i szlabanem to prestiz, komunika-
cja publiczna to ,socjal”, a cztowiek na rowerze jest przez niektérych nazywany
Jlewakiem”.

JesteSmy obecnie mieszaning starych, madrych pszczé6t i post-modernistycz-
nych czcicieli drég, ktérych charakteryzuje bardzo nieuporzadkowany i niedoj-
rzaly stosunek do tradycyjnych wartosci. Mamy jednak wcigz rozpoznawalny etos
»malych ojczyzn” i patriotyzmu lokalnego. Istnieje tez poczucie wiezi niezwigzane
z fizycznym dystansem, ktére napedza wielu mieszkancéw lokalnych osrodkéw
potrafigcych komunikowad sie za pomocg nowych mediéw i §wiadomie pomagaja-
cych sobie w celu restauracji poczucia dobra wspélnego, niezaleznie od dostownej
bliskosci. W takich spoteczno$ciach ludzie potrafig uzgadniac cele i metody dzia-
fania w wirtualnej przestrzeni maili, postéw, telefonéw, spotkan i smséw, ktéra
buduje niewidzialne polaczenia neuronowe, jednoczac potencjat dobrej woli roz-
proszony po osiedlach i dzielnicach. To jest prawdziwie dojrzata madros¢ roju,
poniewaz potrafi dojrzec korzysci z bycia rojem nawet tam, gdzie nie ma ula, tgki
i krélowej.
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Biznes dla lokalnosci,
lokalnos¢ dla biznesu



DR PIOTR MALESZYK

adiunkt w Katedrze Polityki Gospodarczej i Regionalnej Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Kierowat zespotem przygotowu-
jacym badania i analizy na potrzeby diagnozy Strategii Lublin 2030.




PIOTR MALESZYK

Lokalna polityka gospodarcza
polskich metropolii

Metropolie sa osrodkami zdolnymi do kreowania wlasnych polityk go-
spodarczych. Wiekszo$¢ z nich obejmuje trzy kluczowe kierunki: two-
rzenie przyjaznych warunkéw dla inwestoréw, wspieranie przedsie-
biorczosci oraz inicjowanie i rozwijanie powigzan i sieci kooperacji
przedsiebiorstw. Pandemia uswiadomila nam, jak waznym elementem
budowania lokalnych gospodarek moze by¢ tez kapitatl spoleczny. To
dzieki zaufaniu i wspélpracy na poziomie lokalnym udalo sie zorganizo-
wac szereg inicjatyw wspierajacych — a nieraz nawet ratujacych — miej-
scowe firmy w czasie kryzysu.

yskusja wokét sasiedztwa i lokalnosci w kontekscie rozwoju gospodarcze-
go miast w Polsce, moze sklania¢ do zadania pytan: czy mozna juz méwic
o wyksztalceniu lokalnej polityki gospodarczej realizowanej przez miejskie samo-
rzady? Czy samorzady polskich miast dysponujg narzedziami realnego wplywu
na gospodarke, skoro nawet katalog ich zadan wlasnych okreslony w ustawach
o samorzadzie gminnym i powiatowym nie wyszczegélnia wspierania rozwoju go-
spodarczego, a juz tym bardziej wplywu na przedsiebiorczo$¢ czy innowacyjnosc
lokalnej gospodarki? Czy dyskusja o lokalnosci w kontekscie oddzialywania sa-
morzadéw nie powinna wiec zogniskowac sie bardziej na kwestiach spotecznych,
przestrzennych czy na wdrazaniu modelu wspélzarzadzania, odsuwajac miejskie
gospodarki na dalszy plan?
Mozna dowodzi¢, ze w nastepstwie specjalizacji produkcji i efektéw aglome-
racji, miasta sa biegunami wzrostu gospodarczego, os§rodkami tworzenia wiedzy
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i rozwoju innowacji, destynacjami dla najbardziej wyspecjalizowanych i produk-
tywnych rodzajéw dzialalnosci gospodarczej, przestrzeniami przyciggajacymi
najbardziej utalentowane i twércze jednostki. Mozna réwniez zauwazy¢, ze choc
termin ,lokalna polityka gospodarcza” nie jest powszechnie uzywany w polskim
jezyku naukowym, to oddzialywanie samorzadéw na gospodarke jest od dawna
uznawane za nieodlgczny element lokalnej polityki rozwoju. Rézne polityki sek-
torowe realizowane przez samorzad lokalny, takie jak polityka podatkowa, prze-
strzenna, komunalna czy wlascicielska, skladajg sie de facto na lokalng polityke
gospodarcza. W tym kontekscie warto przypomnie¢, ze rozwdj gospodarczy obsza-
réw zurbanizowanych jest uwarunkowany realizacjg tak waznej dla samorzadéw
polityki inwestycyjnej, polityki rynku pracy realizowanej za posrednictwem powia-
towych urzedéw pracy czy decyzji dotyczacych kierunkéw ksztalcenia zawodowe-
go podejmowanych w ramach polityki edukacyjne;j.

Jak metropolie buduja lokalng polityke gospodarcza?

Wydaje sie jednak, ze o wyksztalceniu lokalnej polityki gospodarczej w praktyce
dziatart samorzadéw najwiekszych polskich miast zrzeszonych w Unii Metropolii
Polskich im. Pawla Adamowicza powinna $wiadczy¢ ich faktyczna aktywno$é — od
obieranych priorytetéw strategicznych po konkretne projekty i dziatania.
I tak tez, miejskie strategie rozwoju opracowywane w ostatnich latach w pol-
skich metropoliach wskazujg na duze znaczenie priorytetéw gospodarczych dla
samorzadéw. Dzialania miast w tym
Wszystkie polskie metropolie trafnie rozpoznajq  zakresie czesto okreglajg takze sekto-

i realizujq trzy kluczowe z perspektywy lokalnej oo strategie i programy, jak strate-

gospodarki kierunki interwencji: tworzenie gia Przedsighiorczy Wrodaw 2030 czy

przyjaznych warunkow dla inwestordw, i -
warszawskie: Program Przedsigbiorcza

wspieranie przedsigbiorczosci oraz inicjowanie
i rozwijanie powiqza# i sieci kooperacji Warszawa czy Program generujemy in-
podmiotéw gospodarczych. nowacje. Niezaleznie od stosowanych
sformutowan w tych czy innych do-
kumentach nalezy podkresli¢, ze wszystkie polskie metropolie trafnie rozpoznaja
i realizuja trzy kluczowe, a niewymienione w katalogu samorzadowych zadan wla-
snych, kierunki interwencji: tworzenie przyjaznych warunkéw dla inwestoréw,
wspieranie przedsigbiorczosci oraz inicjowanie i rozwijanie powigzan i sieci ko-
operacji podmiotéw gospodarczych.
Przyciaganie inwestoréw obejmuje zaréwno wyznaczenie i przygotowanie te-
renéw inwestycyjnych, jak i obstuge inwestoréw wraz z promocja atrakcyjnosci
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inwestycyjnej miasta. Warto zwrdéci¢ uwage na fakt, ze juz od lat standardem pol-
skich metropolii jest oferta profesjonalnego wsparcia inwestorskiego w modelu
one-stop-shop na kazdym etapie realizacji procesu inwestycyjnego. Wsparcie do-
tyczy wyszukania terenu inwestycyjnego, powierzchni biurowej lub magazyno-
wej, dopelnienia procedur administracyjnych, pomoc w rekrutacji pracownikéw
czy nawigzaniu kontaktéw biznesowych. Samorzady powotaly wyspecjalizowane
agencje lub biura zajmujace sie zaréwno stricte obstuga zapytar inwestycyjnych,
jak i promocjg inwestycyjng miast na miedzynarodowych forach lub targach, orga-
nizacja misji gospodarczych czy promocja w mediach spotecznosciowych. Szcze-
cin, Katowice, Bydgoszcz i Bialystok to przyktady miast, ktére w ostatnich latach
aktywnie promowaly swoje tereny inwestycyjne w kraju i zagranicg.

Naplyw inwestoréw to takze zastuga ofensywy inwestycyjnej miast dzieki sku-
tecznej absorbcji §rodkéw europejskich, a takze podejmowania wielowymiaro-
wych dzialar na rzecz poprawy jakosci zycia. Dowodem na skuteczno$¢ strategii
przyciagania inwestycji zagranicznych moze by¢ wieloletnia juz obecno$¢ wiek-
szo$ci polskich stolic regionalnych w renomowanym FDI Strategy Index, z wyso-
kimi pozycjami Warszawy, Krakowa, Wroclawia, Poznania, Katowic i Szczecina
w najnowszej edycji rankingu miast europejskich 2020/2021.

Aktywno$¢ polskich metropolii dostarcza réwniez wielu przykladéw tworze-
nia $rodowiska przyjaznego rozwijaniu przedsiebiorczosci. £6dZ promuje przed-
siebiorczo$¢ mlodziezy konkursem Mlodzi w Lodzi — mam pomyst na start-up,
oferujac wsparcie mentorskie i kapitalowe dla najlepiej rokujacych projektéw.
Miejski Inkubator Przedsiebiorczosci Rawa.Ink z Katowic oferuje przestrzen co-
workingowg oraz bezplatne szkolenia i warsztaty zwigzane z przedsiebiorczoscia.
Bydgoska Agencja Rozwoju Regionalnego opracowata $ciezke wsparcia dla no-
wych przedsiebiorcéw ,Akcja Akceleracja”, a Rzeszéw realizuje projekt Rzeszéw
Startup Akcelerator dedykowany projektom z obszaréw smart city, IT, zdrowia,
automotive i fintech. Lublin gosci krajowy final miedzynarodowego konkursu
dla startupéw Creative Business Cup oraz rozwija kulture przedsiebiorczosci naj-
mlodszych mieszkanicéw projektem Przedsigbiorcze Dzieciaki, w ramach ktérego
przedszkolaki i najmlodsi uczniowie biorg udzial w warsztatach z przedsigbior-
czo$ci 1 odwiedzajg lubelskie firmy.

Najbardziej perspektywicznym kierunkiem lokalnego wspierania innowacyj-
nosci polskich miast, a w szczegélnosci osrodkéw metropolitalnych, jest inicjo-
wanie i rozwijanie sieci powigzan i kooperacji przedsiebiorstw, instytucji otocze-
nia biznesu, uczelni i instytutéw naukowych, z udzialem instytucji publicznych
i NGO’s. Znaczenie powigzan kooperacyjnych dowartosciowaly m.in. koncepcje
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klastréw i polityki klastrowej, modele potréjnej i poczwdrnej helisy, systemu in-
nowadji, a aktualnie — koncepcje ekosysteméw przedsiebiorczosci i ekosysteméw

innowacji. Takie ekosystemy po-
Najbardziej perspektywicznym kierunkiem wstaja réwniez w polskich miastach,

lokalnego wspierania innowacyjnosci a miasta sprzyjaja ich rozwojowi na
polskich miast, a w szczegdlnosci osrodkéw rézny Spos 6b. Warszawa w ubieg}ym
metropolitalnych, jest iniciowanie i rozwijanie sieci
powiqzari i kooperacji przedsigbiorstw, instytucji

otoczenia biznesu, uczelni i instytutéw naukowych,
7 udziatem instytucji publicznych i NGO’s. poracji, mniejszych firm, innowato-

réw i przedstawicieli nauki. W skiad

roku otworzyta Kampus Innowacji —
miejsce spotkart przedstawicieli kor-

kompleksu weszta jedyna w Europie Srodkowo-Wschodniej siedziba Cambridge
Innovation Centre. W Poznaniu jednym z elementéw ekosystemu przedsiebiorczo-
$ci jest Hive61 — comiesieczny cykl spotkan poswieconych tematom zwigzanym
z prowadzeniem biznesu opartego na nowych technologiach. Lublin od 10 lat roz-
wija ekosystem IT na bazie wspélpracy biznesu, uczelni i samorzagdu w ramach
projektu Lubelska Wyzyna IT, a symbolem rozwoju gospodarczego Rzeszowa jest
klaster Dolina Lotnicza.

Wspieranie ekosysteméw innowacji przez samorzad wymaga jednak trafnej
diagnozy istniejacych przewag konkurencyjnych miasta i perspektywicznych
specjalizacji gospodarczych. Podstaw metodologicznych tego procesu dostarcza
koncepcja inteligentnych specjalizacji — RIS3 (Regional Innovation Smart Speciali-
zation Strategy). Takiej diagnozy, uwzgledniajacej przewartosciowania dokonane
na bazie doswiadczen trwajacej pandemii, dokonaly ostatnio Warszawa i Lublin.
Stolica na podstawie badan i analiz z udzialem przedstawicieli nauki, biznesu
i samorzadu wskazata na sektor kreatywny, sektor rolno-spozywczy z wykorzysta-
niem biotechnologii, nowoczesne ustugi biznesowe, zielong gospodarke komu-
nalng w tym gospodarke cyrkularng oraz ekonomie wspétdzielenia. Lublin po raz
pierwszy wskazat specjalizacje gospodarcze w 2013 r., a najnowsza analiza typuje
przemyst motoryzacyjny i maszynowy, zdrowe spoteczeristwo, inteligentne sieci
i ICT, zautomatyzowane przetwdrstwo spozywcze i zywno$¢ funkcjonalng, proce-
sy chemiczne i produkty chemii specjalistycznej, nowoczesne ustugi biznesowe
oraz innowacyjna logistyke.

Aktywno$¢ w dobie pandemii

Szczegblnym testem dla lokalnej polityki gospodarczej okazala sie trwajaca pande-
mia. Wspélnym mianownikiem interwencji miejskich samorzadéw byly dziatania
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redukujace obcigzenia finansowe biznesu na rzecz miast: obnizenie lub zwol-
nienie z czynszu za lokale wynajmowane od miasta, zwolnienie badz odroczenie
platnosci podatku od nieruchomosci, a w przypadku gastronomii — redukcje optat
za zajecie pasa drogowego przez ogrédki letnie (najczesciej do symbolicznego
1 grosza za m?) czy zwolnienia z oplaty koncesyjnej za alkohol. Z obnizki kosztéw
mogly skorzysta¢ nie tylko przedsigbiorstwa, ale takze organizacje pozarzadowe.
Warto$¢ pomocy w formie ulg i bonifikat w podatkach i optatach okazata sie zna-
czaca: w Warszawie wyniosta ponad 52 mln zt, w Krakowie — 37 mln zl, a we Wro-
clawiu — 30 mln zt. Katalog finansowych form wsparcia jest oczywiscie dtuzszy, na
przyklad Szczecinski Fundusz Pozyczkowy udzielal preferencyjnych pozyczek dla
mikroprzedsiebiorstw na faczna kwote blisko 8,7 mln zt, w Katowicach przedsie-
biorcy mogli wnioskowa¢ o obnizenie tzw. oplaty $mieciowej o potowe, a Krakéw
zwiekszyt finansowanie sektora kultury oferujac rézne formy wsparcia w ramach
programu Kultura Odporna.

Samorzady dotozyly réwniez wielu starart na rzecz dobrego funkcjonowania
systemu wyplat pomocy finansowej z kolejnych tarcz antykryzysowych. W kazdym
miescie regularnie odbywaly sie szkolenia dla przedsiebiorcéw w zakresie moz-
liwosci i warunkow skorzystania z réznych form pomocy, uruchomiono punkty
doradztwa w formule telefonicznej i online, a w kilku miastach zwiekszono ob-
sade urzed6w pracy, by jak najsprawniej wyptacaé rodki z kolejnych tarcz pomo-
cowych.

W czasie pandemii bylismy réwniez §wiadkami licznych inspirujacych lokal-
nych inicjatyw wspierajacych branze najbardziej dotkniete skutkami lockdownu.
Poznan realizowat akcje Zgotujmy razem troch¢ dobra, w ramach ktérej restauracje
mogly przygotowac positki dla potrzebujacych w zamian za wsparcie finansowe
w wysokosci 1000 zt. Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej uruchomita
platformy do wymiany dobrych praktyk, za posrednictwem ktérych przedsiebior-
cy mogli dzieli¢ sie wiedzg i rozwigzaniami sprawdzajacymi sie w czasie kryzysu
oraz osobng platforme stuzaca akcji
wymianie pracownikéw miedzy fir- Lokalne inicjatywy wspierajqce miejscowy biznes

podczas pandemii potwierdzajg jak waznym

mami, ktére cz zaprz . L
ami, kiére czasowo zaprzestawaly czynnikiem rozwoju miasta — zwtaszcza

produkcji, a tymi potrzebujacymi w czasie kryzysu — jest jego kapitat spofeczny.
czasowego zwiekszenia obsady. Kra-

kéw zaoferowat mieszkaricom serwisy mapowe skupiajace firmy gastronomiczne
i handlowe oraz krakowskich rzemieslnikéw i rekodzielnikéw. Wroctaw i Lublin
uruchomily programy wspierajace zakupy w sieci u lokalnych przedsiebiorcéw

oraz zachecajace mieszkancéw do korzystania z oferty lokali gastronomicznych
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z dowozem lub odbiorem osobistym. Warto zauwazy¢, ze wiele tych i innych
rozwigzan lokalnych to wspierane przez miasta inicjatywy organizacji pozarzado-
wych i aktywnych mieszkancéw, co potwierdza jak waznym czynnikiem rozwoju
miasta — zwlaszcza w czasie kryzysu — jest jego kapitat spoteczny.

Jakie wnioski mozna sformulowac na podstawie pokrétce opisanych doswiad-
czenn? W ksigzce The Triumph of the City, w konstatacji podsumowujacej historie
sukcesu metropolii z catego §wiata Edward Glaeser z Harwardu zauwaza, Ze choc
strategie miast byly r6zne, wspélnym mianownikiem okazala sie skutecznosé
w przyciagnieciu utalentowanych jednostek i stworzenie im warunkéw do wspd6t-
pracy. Ta uwaga wydaje sie jeszcze bardziej aktualna dzi§, w polskich miastach,
w warunkach pandemii i niepewnosci jutra. Bez realizowanej lokalnie ,pracy
u podstaw” nad kapitalem ludzkim i spotecznym i bez lokalnej polityki gospo-
darczej miast szytej na miare lokalnych uwarunkowan i realizowanej w duchu
governance, nawet najlepsza polityka krajowa czy jakikolwiek tad gospodarczy nie
przyniesie sukcesu polskiej gospodarce.
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WITOLD DROZDZ

Biznes musi pamietac
o spoleczenstwie

Dzi$, w dobie kryzysu, biznes powinien odej$¢ od myslenia ,albo cele
ekonomiczne, albo spoteczne” i przej$¢ do modelu ,i cele ekonomiczne,
i spoleczne”. Owszem, dazeniem przedsiebiorstw jest budowanie warto-
$ci i zarabianie pieniedzy. Nie mniej wazne jest jednak réwniez to, jakie
spoleczenstwo i jaki §wiat zostawiamy naszym dzieciom i wnukom.

czerwcu 54 lata temu stangt sam. Przed soba miat kilka tysiecy ludzi. Czeka-
li. Nikt nie wiedzial, co sie wydarzy. Potem byly stowa. Te kilka minut zmie-
nilo postrzeganie §wiata przez wielu — z takiego, jakim jest na taki, jaki moze by¢.
Ow czlowiek nazywat sie Juliusz Wydrzycki, czyli Czestaw Niemien. Chociaz
jego prawdziwe nazwisko zna niewielu, to wielu pamieta jego przekaz, ktéry za-
wierat przekonanie o tym, ze cho¢:

...Dziwny jest ten Swiat,
Gdzie jeszcze weigz miesci sig tyle zta..

to jednak:

...ludzi dobrej woli jest wigcej,
I mocno wierzg w to, ze ten Swiat nie zginie dzigki nim...

Dla wielu byl to sygnat, impuls do dziatania, do zbudowania wspdlnoty, spoj-
rzenia nie tylko przed siebie, ale réwniez w bok, tam, gdzie jest drugi cztowiek ze
swoimi pragnieniami, kfopotami, rado$ciami, z bagazem, z ktérym przemierza
zycie. Czy pamietacie najsilniejsze i najwazniejsze dla Was stowo? Taki zyciowy
drogowskaz, wskazujacy kierunek i dajacy sile?

161



Zaufanie najcenniejsza moneta

W marcu 2020 r. bez wzgledu na miejsce na mapie, wyznawane poglady czy za-
sobno$¢ portfela doswiadczyliSmy czego$ dramatycznie nieprzewidywalnego. Z li-
ter — jak w grze Scrabble — powstal wyraz silniejszy od wszystkich dotychczas zna-
nych. Strach mieszal sie z nadziejg, a lek z odwaga. Nie trzeba bylo jednak dtugo

czekad, zeby ludzie, czesto obcy wo-
Pandemia sprawita, ze ludzie, czesto obcy bec siebie, zaczeli sobie pomaga¢. Po-

wobec .s:eb{e, ZGCZ@I.I sobie pomagac. Poczulismy czuliémy odpowiedzialnoé¢ nie tylko
odpowiedzialnosc nie tylko za ,swoich”, ale . 1 » T . N

e . i ) za ,swoich”, ale réwniez za ,innych”.
réwniez za ,,innych”. Czesto okazato sig,

2 anonimowi dotqd sqsiedzi spod ,5-tki", Czesto okazalo sie, ze anonimowi do-

sprzedawca w sklepie za rogiem, czy pani tad sasiedzi spod ,5-tki”, sprzedawca
w kiosku majg imiona, troski, potrzeby. w sklepie za rogiem, czy pani w kio-

sku maja imiona, troski, potrzeby.
Wiezi i relacje spoteczne rodzily sie na korytarzu klatki schodowej, w drodze do
sklepu. Zupelnie innego wymiaru nabraly stowa sasiedztwo, wspélnota i zaufanie.
Dlaczego? Poniewaz chyba jedynym skutecznym lekarstwem na strach jest zaufa-
nie, a najlepszym sposobem na sprawdzenie tego, czy mozna komus zaufad, jest
po prostu zaufanie mu.

Podczas pandemii otworzyli§my sie na drugiego czlowieka. Widzieliémy wte-
dy ,dobrg sprawczos$¢”. By¢ moze kto§ z nas jej dos§wiadczyt lub obdarowat nig
swojego sasiada. Jak bardzo na czasie staly sie stowa ,ludzi dobrej woli jest wie-
cej”. Wspdlnota ma wiekszg sile i potencjal, niz pojedynczy czltowiek. Potrafi lepiej
sie broni¢, wzajemnie wspierad, pocieszac.

Zaufanie to wiara w ludzi, ktérych czesto nie znamy, ktérzy réznig sie od nas
i od siebie nawzajem. Nie moze to by¢ jednak zadnym hamulcem, czy bariers.
Warto by¢ otwartym na ludzi i sytuacje, ktérych do§wiadczamy w zyciu, dzieli¢ sie
z innymi swoimi do§wiadczeniami, dawad im siebie nie tylko w pracy zawodowej,
ale réwniez w aktywnos$ciach poza nig. Zycie to ludzie, a ludzie musza sobie ufa¢,
by chcie¢ razem ze sobg zy¢.

Pogodzic¢ etyczno$¢ ze skutecznoscia
Dotyczy to kazdego aspektu naszego zycia — réwniez tego zawodowego, biznesowe-
go. Przeciez w okresie poszukiwania nowych zrédel przewagi konkurencyjnej wspét-

praca pomiedzy firmami moze stac sie kluczowym czynnikiem sukcesu rynkowego.
We wspélczesnym $wiecie nalezy potrafi¢ zaréwno konkurowad, jak i umiec ze soba
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wspoétdziataé. Druga rzecz, ze miedzy konkurencja a wspétpracy jest cate pole moz-
liwosci — jedno nie wyklucza drugiego. W polskiej rzeczywistosci gospodarczej cia-
gle jeszcze pokutuje przekonanie, ze tam gdzie w gre wchodzi konkurencja, nie ma
miejsca na wspétprace. Przeciez konkurenci moga sta¢ sie partnerami. Dzi§ nikt
nie pracuje na samotnej wyspie, a sukces zalezy od wzajemnych relacji.

Warto zauwazy¢ — zwlaszcza w trudnych czasach — ze etyka i skutecznos,
nie musza by¢ w opozycji, ale moga i powinny wzmacnia¢ rozwéj spoteczny. Nie
chodzi przeciez wylacznie o pytanie, kto wiecej zarobi, ale réwniez, jakie spote-
czenstwo, jaki $wiat zostawiamy naszym dzieciom i wnukom. Kto$ na pytanie,
czy zmieniac $wiat na lepsze, trafnie odpowiedzial: ,Nie trzeba, $wiat jest piekny.
Wystarczy zmienic ludzi, ktérzy szpecg ten $wiat i go nie doceniajg”.

Coraz wiecej firm zdaje sobie sprawe, ze bycie dobrym sasiadem to nie tylko
dziatania charytatywne, czy edukacyjne skierowane do lokalnych spotecznosci, ale
takze troska o $§rodowisko naturalne. Zwlaszcza w czasie, gdy ekologia przestata
by¢ sposobem budowania wizerunku, a zaczeta wyplywac z przekonan i rosnacej
$wiadomosci klientéw, lecz takze wlascicieli, menedzeréw i pracownikéw firm.
Coraz wiecej z nas rozumie, ze $wiat biznesu ma do odegrania kluczowg role
w walce ze zmianami klimatu.

Styszymy nieraz, ze duze firmy dziatajg tylko dla zysku, ze jedynym celem ich
istnienia jest zarobienie duzych pieniedzy, zainwestowanie ich, a przez to zaro-
bienie jeszcze wiekszych pieniedzy — i tak bez korica. Oczywiscie, ze przedsie-
biorstwo powolane jest do tego, aby przynosic¢ zyski, jednak w firmach nie pracuja
bezduszne i niewrazliwe roboty, ale ludzie. Osoby, ktére umieja patrzeé na swoje
otoczenie, ktére potrafig sie przejmowad tym, co widza, zachwycac sie i martwic.

My dostrzegli$émy potencjal w wykorzystaniu technologii, jako twérczego, in-
teraktywnego narzedzia edukacji, co w dluzszej perspektywie moze przyczynic
sie do rozwoju spotecznego. Takie posuniecie jest forma naszej inwestycji spo-
tecznej, w ktérej firma nie tylko prze-

kazuje $rodki finansowe na dziatania Musimy tak projektowac rzeczywistosc, zeby

AT . te pokolenia ni iaty zatowac h
spoteczne, ale takze dzieli sie swoim preyszie pokolenia nie T,“Sla*y zatowac haszye

L i decyzji. Warto odejs¢ od myslenia ,,albo cele
know-how, aby wspiera¢ zmiany na

ekonomiczne, albo spoteczne” i przejsc do i cele
lepsze, podnosi¢ jakos¢ zycia ludzi ekonomiczne, i spofeczne”.
i rozwijac ich umiejetnosci. Chcemy

by¢ cztonkiem malych spotecznosci i poméc im w realizacji ich potencjatu. Wie-
my, ze dostep do internetu determinuje wiele mozliwo$ci. Rodzi tez kreatywno$¢,
ktéra by¢ moze bez niego nigdy by sie nie pojawita. W spotecznosciach lokalnych

drzemie wielka energia do wspdlnych dziatan.
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Wszyscy nadal uczymy sie mozliwosci ultranowoczesnej technologii i to nie
my bedziemy oceniac podejmowane dzisiaj decyzje. Musimy wiec tak projektowac
rzeczywisto$¢, zeby przyszte pokolenia nie musialy zalowac naszych wyboréw.
Warto odej$¢ od myslenia ,albo cele ekonomiczne, albo spoteczne” i przejs¢ do
»1 cele ekonomiczne, i spoteczne”.

Dwadziescia dwa lata temu Czestaw Niemen zwierzyt sie, ze chcial tez napisaé
piosenke, ktéra miata miec tytut ,Piekny jest ten $wiat”. Thumaczyl, ze chciat po-
wiedzie¢, ze czlowiek postepuje czesto bezmyslnie dlatego, Zze nie odkryl piekna
$wiata. Nie ma juz tego autora, a piosenka nie powstata. Natomiast kazdy z nas,
kto ma wplyw na rzeczywisto$¢ staje, dzi§ przed szansg jej napisania. Jakich stéw
uzyjesz? Ja, podobnie jak Czestaw Niemien, ,mocno wierze w to, ze ludzi dobrej
woli jest wiecej”.






KATARZYNA ZAWODNA-BIJOCH

Prezeska i CEO biurowej spétki Skanska w Europie Srodko-
wo-Wschodniej (CEE) od 2016 r., wczesniej odpowiadata za dzia-
falnos¢ spétki w Polsce. Aktualnie jest odpowiedzialna za strategie
oraz dziatania spétki w zakresie zréwnowazonych i innowacyjnych
inwestycji biurowych w Polsce, Czechach, Rumunii i na Wegrzech,
na dziesieciu rynkach w: Warszawie, Pradze, Budapeszcie, Bu-
kareszcie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu, todzi, Katowicach
i Gdansku. Obecnie zarzadza portfelem ok. 460 tys. m2 powierzch-
ni biurowych. Uhonorowana wieloma prestizowymi nagrodami
w dziedzinie nieruchomosci i biznesu, przyznanymi m.in. przez
magazyn Eurobuild CEE, Gazete Finansowa czy Top Woman in Real
Estate. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Wi-
ceprzewodniczaca Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.



KATARZYNA . .
ZAWODNA. Biurowce dobrymi
‘BIJOCH sgsiadami?

Cho¢ praca z domu jest dla wielu z nas wygodna, to jednak wlasnie
w biurach - tam, gdzie ludzie si¢ ze sobg spotykaja, rozmawiaja, pija
razem kawe — tworzg sie silne i zgrane zespoly, rodzg sie tez najbardziej
kreatywne pomysly. Pandemia nie spowoduje zatem, Ze obiekty biuro-
we znikng z miejskiej przestrzeni. Bedg sie one jednak réznily od tych
dzisiejszych. Szklane wieze beda coraz cze$ciej zastepowane budynkami
wkomponowujacymi si¢ lepiej w lokalny kontekst, ,szytymi na miare”
najblizszej okolicy. Skoriczy sie tez era monofunkcyjnych dzielnic bizne-
sowych tetnigcych zyciem w ciagu dnia, a wymarlych noca. Czy biurowce
faktycznie maja szanse stac sie naszymi dobrymi sgsiadami?

Rozmowg prowadzi Marcin Wandatowski — redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Przed pandemia praca zdalna byla powszechnie uznawana za rodzaj benefitu, dzi$
natomiast stala sie dla wielu pracownikéw biurowych wymuszong codziennoscig.
Czy tak juz pozostanie?

Na poczatku pandemii byl moment, kiedy na calym $wiecie zastanawiali§my
sie, czy biura w ogoéle jeszcze kiedykolwiek beda nam potrzebne. Z jednej strony
niewiele wtedy jeszcze wiedzieliSmy

. Pomimo skutkdw pandemii, dla zdecydowanej
na temat wirusa, co wzmagalo nasz

wigkszosci firm biura nadal bedq potrzebne —
lek, z drugiej — spodobata nam sie ¢ f erap

choc oczywiscie ich rola nieco si¢ zmieni.
praca z domu, polubiliémy ja. Dzi$,
po miesigcach pracy zdalnej, wielu z nas jest nig jednak zmeczonych. Ludzie sg

gatunkiem spotecznym i aby sie rozwijaé, potrzebuja bezposredniego kontaktu
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z innymi — takze w pracy. A to zapewnia biuro — jest miejscem, gdzie mozna
spotka¢ swoich wspétpracownikéw, porozmawiaé z nimi, przeprowadzi¢ burze
mozgéw, czy po prostu napié sie razem kawy. Tak powstajg silne i zgrane ze-
spoly, w taki sposéb rodzg sie najbardziej kreatywne pomysly. Widzimy wiec, ze
pomimo skutkéw pandemii, dla zdecydowanej wiekszosci firm biura nadal beda
potrzebne — cho¢ oczywiscie ich rola nieco sie zmieni.

Spodziewa sie Pani upowszechnienia sie tzw. hybrydowego modelu pracy?
Zdecydowanie. Miejmy zresztg na uwadze, ze w duzych korporacjach home office
istnieje juz od dawna. Dzi$ warto natomiast zastanowic sie, jak najlepiej roztozy¢
proporcje pomiedzy biurem i pracg zdalng, tak aby hybrydowy model pracy byt
optymalny. Takie dyskusje sa prowadzone juz od kilku miesiecy zaréwno w me-
diach, jak réwniez poéréd samych pracodawcéw. Z badan, ktére przeprowadzita
Skanska wynika, ze Polacy generalnie chcg pracowa¢ w biurze — najlepiej stawia-
jac sie w nim 3-4 razy w tygodniu. Fajnie jest mie¢ czasem mozliwo$¢ popracowa-
nia z domu, jednakze sami pracownicy widza, ze biuro to nie tylko budynek, ale
miejsce, gdzie tworzg sie relacje miedzyludzkie i wiezi w zespole. Poza tym wielu
z nas — dla dobrego samopoczucia i odpowiedniej réwnowagi pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym — w dtuzszej perspektywie potrzebuje jednak klarowne-
go rozdzielenia czasu pracy od czasu wolnego.

Jak, w nastepstwie pandemii, beda sie zmienialy przestrzenie biurowe?
Najwazniejsza potrzeba uzytkownikéw biur jest dzis bezpieczenistwo. Z kolei pra-
codawcy znacznie bardziej niz jeszcze rok temu skupiaja sie na trosce o dobre
samopoczucie i zdrowie — takze psychiczne — zatrudnionych oséb. W Skanska
od lat staramy sie, by nasze budynki oferowaly jak najlepszg z perspektywy uzyt-
kownikéw jako$§¢ przestrzeni, na ktéra wplywaja m.in. odpowiednia wentylacja,
o$wietlenie, temperatura czy akustyka. Szczegdlnie w okresie pandemii techno-
logia powinna by¢ skoncentrowana

Obiekty biurowe muszq byc realizowane z myslg na czlowieku. Swietnym przyktadem

o najblizszej okolicy — wpisywac si¢ w lokaln . .
Jozsee orocy — Wpisymac Si¢ ¥ v jest tu aplikacja Connected by Skan-
kontekst, byc po prostu dobrymi sgsiadami. e ) )

ska, dzieki ktérej cze$é¢ czynnosci
biurowych moze odbywac sie bezdotykowo, za pomoca smartfonowej aplikacji: od
poruszania sie po budynku, po personalizowanie ustawien temperatury i o§wie-
tlenia w sali konferencyjnej. Regularna dezynfekcja przestrzeni — co zrozumiate —
stala sie norma. Stuszno$¢ i skutecznos¢ takich dziatar potwierdzaja zewnetrzne

certyfikaty dla naszych inwestycji — dla pracownikéw to znak, ze ich miejsce pracy
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jest przyjazne dla zdrowia i odpowiada na wymagania zwigzane z nows, pande-
miczng rzeczywistoscig.

W zwigzku z rosngcg popularnoscia pracy hybrydowej samo zapotrzebowanie
na przestrzen biurowa moze sie¢ zmniejszy¢ o 10-15 proc. Biura wykorzystywane
przez firmy w postpandemicznej rzeczywisto$ci musza by¢ wysokiej jakosci oraz
— co szczegdlnie istotne — mozliwe do przearanzowania w sposéb adekwatny do
biezacych wymagan sanitarnych. Wazne bedzie elastyczne zarzadzanie miejscami
pracy, polegajace na uzupelnieniu oferty klasycznych biur o przestrzenie elastycz-
ne, posiadajace pelng i ergonomiczng infrastrukture biurows — takie rozwigzanie
oferuje operator przestrzeni elastycznych, jakim jest zwigzany od czterech lat ze
Skanska Business Link.

Spodziewamy sie takze sporego popytu na tzw. elastyczne przestrzenie biu-
rowe — a zatem takie, ktére firmy moga wynajac na krétko, np. tylko dla jednego
zespotu projektowego bedacego czescig duzej korporacji lub dla matego czy $red-
niego przedsiebiorstwa. Chciatabym réwniez bardzo mocno podkresli¢, ze dzi-
siejsze biura muszg by¢ realizowane z mysla o najblizszej okolicy — wpisywac sie
w lokalny kontekst, by¢ po prostu dobrymi sgsiadami.

W jaki sposéb biurowce moga by¢ dobrymi sasiadami?

Powinni$émy jak najbardziej dba¢ o zréznicowanie tkanki miejskiej, unikajac
tworzenia wysp biurowych z tylko jednym przeznaczeniem. Tak juz sie dzieje —
biurowce powoli przestaja by¢ monofunkcyjnymi szklanymi wiezami. Obecne
inwestycje sg coraz czesciej ,opakowane” dodatkowymi ustugami, zaspokajacy-
mi potrzeby ich uzytkownikéw oraz o ' T _
spotecznosci lokalnych, jak chociazby Powinnismy jak najbardziej dbac o zréznicowanie

o . tkanki miejskiej, unikajqc tworzenia wysp
przedszkolami, miejscami do relaksu

biurowych z tylko jednym przeznaczeniem.
i odpoczynku, terenami zielonymi

czy malg architektura, uprzyjemniajaca pobyt w sasiedztwie biurowca. Ta lista jest
jednak znacznie dtuzsza — w obecnych realiach dla wielu wazna, a nawet kluczowa
jest chociazby blisko$¢ paczkomatu.

W tym kontekscie warto doda¢, ze nawet — wydawaloby sie — drobne rozwigza-
nia w ramach inwestycji mogg pozytywnie wplywac na zycie okolicznych miesz-
kanicéw. Mam tu na mysli chociazby chodniki z antysmogowego betonu, stawianie
na bioréznorodno$¢, eliminacje wysp ciepla, korzystanie z odnawialnych Zrédet
energii czy dbato$¢ o wyzszg efektywnosc energetyczng budynkéw.
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Jakie konkretnie dziatania podejmuje Skanska, by by¢ wspomnianym ,dobrym
sasiadem”?

Najogdlniej méwigc: budujemy tak, aby miejsca zyly, a nie tylko byly, pamieta-
jac o lokalnej spotecznosci, o sasiedztwie. Jest to tzw. placemaking. Na przyktad
w Krakowie, w wyniku rozméw z sgsiadami naszej inwestycji Axis, zaangazo-
wali$my sie w projekt stworzenia tzw. Supersciezki. W duzym skrécie — chodzi-
o o rewitalizacje okolicznych przestrzeni tak, by staly sie one bardziej zielone
i przyjazne mieszkaricom. Zajeliémy sie organizacja i moderowaniem dyskusji na
ten temat. Przeprowadziliémy warsztaty dla lokalnej spotecznosci, a nastepnie —
w oparciu o nie — zaprojektowali$émy pierwszy etap oraz wykonali§émy nasza cze$¢
tego przedsiewziecia. W procesie uczestniczyly tez wladze miasta, Rada Dzielnicy
Grzegérzki, organizacje pozarzadowe oraz projektanci przestrzeni. Z kolei w Po-
znaniu, w ramach naszej inwestycji Nowy Rynek, mamy w zamiarze zbudowanie
rynku w nowej cze$ci miasta. Powstang tu zielone wyspy, fontanna, przemyslana
mala architektura, roslinnos¢.

Wspomne takze o projekcie rewitalizacji Skweru Gwary Warszawskiej, jaki
wykonali$my wspélnie z Fundacja ,Na Miejscu”. Jest to okolica szczegdlnie nam
bliska, bo znajdujaca sie na stotecznej Woli, nieopodal naszego biura w budynku
Spark. W trakcie realizacji przedsiewziecia przeprowadziliémy konsultacje, w kté-
rych wzieto udziat blisko 500 mieszkancéw. Zorganizowali$§my takze warsztaty
poswiecone aranzacji Skweru oraz odnowieniu wolskich podwérek. Dokonalismy
takze audytu dostepnosci ul. Wolskiej dla oséb starszych, z niepelnosprawnoscia-
mi oraz rodzicéw z dzie¢mi. Na ich podstawie zdiagnozowali$émy najwazniejsze
potrzeby lokalnej spotecznosci i na nie odpowiedzieli§my.
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JOANNA ERBEL

socjolozka, dziataczka miejska, ekspertka do spraw mieszkanio-
wych. Zatozycielka Fundacji Blisko zajmujacej sie wspieraniem
aktywnosci lokalnych i tworzeniem wiedzy na temat innowacji
mieszkaniowych. Koordynowata prace nad przygotowaniem polity-
ki mieszkaniowej i programu Mieszkania2030 dla m.st. Warszawy.
W latach 2017-2020 zajmowata sie tematem innowacji mieszkanio-
wych w PFR Nieruchomosci. Cztonkini grupy eksperckiej Labora-
torium Rynku Najmu. Liderka klubu samorzadowego w CoopTech
Hub, pierwszym w Polsce centrum technologii spétdzielczych, kté-
re stawia sobie za cel tworzenie wspédlnoty opartej o zaufanie przez
cyfrowy restart spétdzielczosci i budowanie lokalnego ekosystemu
wspétpracy.



JOANNA ERBEL

Pandemia nauczyla nas
lokalnego patriotyzmu

Pandemia uswiadomita nam, ze miejsce, w ktérym wydajemy pieniadze
ma znaczenie. A jesli chcemy, aby znajdujace sie ,za rogiem” sklepy,
ksiegarnie, restauracje i kawiarnie przetrwaly, to — jesli tylko nas staé —
powinni§my kupowa¢ wla$nie tam. Jakie jeszcze moga by¢ wymiary lo-
kalnego patriotyzmu gospodarczego? Na czym polega nowa sasiedzkos¢
w hybrydowym zyciu? Jakie s3 dwie najwazniejsze waluty przyszlosci,
ktére pozwola nam stworzy¢ odporne na kryzysy spolecznosci lokalne?

Nowa codzienno$¢

de na zakupy do lokalnego warzywniaka. Zapomniatam pieniedzy, wiec spo-

tkana tam sasiadka proponuje, ze zaplaci za mnie. Gdy tylko wréce do domu
oddam jej pienigdze szybkim przelewem. Ufamy sobie, bo mieszkamy blisko sie-
bie. Jest piekna pogoda, wiec po drodze postanawiam péj$¢ do lokalnej ksiegarni,
aby odebrac¢ zaméwiong wczeéniej ksigzke i poczytad, siedzac na pobliskim placu.
Wokét jest mnéstwo ludzi, w tym wielu znajomych. Od poczatku pandemii wi-
dujemy sie rzadziej, ale wiem, co u nich stycha¢, bo jestesmy aktywni na lokalne;
grupie online. Naleza do niej réwniez osoby, ktére wyjechaly do pracy za granice
albo do innego miasta, ale planuja wrécic¢ ,na kwadrat”. Dzieki rozmowom w sieci
mamy wcigz ze sobg kontakt. To do§wiadczenie bycia blisko — zarazem online, jak
i offline — nazywam hybrydowym sasiedztwem.

Budowanie relacji réwnoczesnie w przestrzeni wirtualnej i realnej jest codzien-
nym do$wiadczeniem wiekszosci oséb korzystajacych ze smartfonéw. Taka jest
praktyka — lecz nie teoria. Tworzac koncepcje rozwoju miast mamy tendencje do
rozdzielania tych dwéch przestrzeni. Podziat ten jest jednak sztuczny, $wiat bowiem
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nie dzieli sie na relacje miedzyludzkie zachodzace w fizycznej przestrzeni (utozsa-
miane z pelnig do§wiadczenia) oraz ich wirtualne odpowiedniki (zwykle uznawane
za kontakt gorszej jakosci). W zyciu

Blfldowanf'e' relacji .n')'wnocze's’nie w przestrzeni codziennym plynnie przemieszczamy
w:rtu'alnej i réalnej J'est cod%lennym ' sie pomiedzy tymi porzadkami. 1 tak
doswiadczeniem wigkszosci 0séb korzystajgcych

ze smartfonow. Taka jest praktyka — lecz nie
teoria. Tworzqc koncepcje rozwoju miast mamy
tendencje do rozdzielania tych dwdch przestrzeni.  bycia wspélnie w jednym miejscu, jak

i kontaktu zaposredniczonego przez

jak w przypadku bliskich przyjazni
i znajomosci potrzebujemy zaréwno

technologie, tak musimy uwzgledniac oba te rodzaje doswiadczen, kiedy projektuje-
my dobra przestrzen miejska.

Zycie offline...

Hybrydowe sasiedztwo ma dwie strony, z ktérych kazda ma swoja specyfike. Za-
cznijmy od pierwszej, czyli od regularnego mijania si¢ w przestrzeni fizycznej.
Im wiecej mozemy zalatwi¢ w najblizszej okolicy, tym czesciej spotykamy nasze
sasiadki i sgsiad6w oraz mamy czas na niezobowigzujace pogawedki. Doswiadcza-
my wtedy poczucia swojskosci, wynikajacego z widzenia regularnie tych samych
twarzy. To zjawisko to tzw. efekt ekspozycji. W praktyce czesto nie znamy swo-
ich imion, ale znamy swoje zwyczaje, ktére obserwujemy, mijajac sie w sklepach,
parkach i w kawiarniach. Do tworzenia takich wiezi potrzebujemy odpowiedniej
przestrzeni. Urbanistyka ma tutaj kluczowe znaczenie. Aby znaé z widzenia na-
szych sgsiadéw i sasiadki, musimy mieszka¢ w dobrze zaprojektowanej okolicy,
gdzie wszystko, czego potrzebujemy znajduje sie w odleglosci krétkiego spaceru.
Kiedy$ wlasnie tak projektowano miasta, ale obecnie — po dekadach samochodo-
centryzmu — dobra urbanistyka potrzebuje nowych pojec.

Jednym z takich hasetl jest ,miasto 15-minutowe”. Jego najpopularniejszym
wdrozeniem jest nowa polityka przestrzenna Paryza. Opiera sie ona na zalozeniu,
ze to, co na co dzien potrzebne — szkota, praca, sklepy, przestrzenie rekreacji i roz-
rywki, powinno sie znajdowac nie dalej niz kwadrans pieszo lub rowerem. Takie
podejscie ma stuzy¢ integracji dzielnic. Zresztg z podobnej logiki wychodzit pro-
gram Warszawskie Centra Lokalne, ktéry réwniez zakladal, ze 15 minut spacerem
to maksymalna odleglos¢ od kluczowych ustug. Réznica migdzy tymi podejsciami
jest taka, ze w Warszawie w centrum myélenia o rozwoju przestrzennym bylo
szukanie lokalnych odpowiednikéw dawnych ryneczkéw, a w Paryzu — tworzenie
rozproszonej sieci ustug.
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Z kolei wladze Barcelony uznaly, ze dobrze zaprojektowane miasto to takie,
w ktérym wystarczy wyjs$¢ z domu, zeby spedzad czas z innymi. W stolicy Katalonii,
wykorzystujac szachownicowy uktad
ulic, postawiono na ”superkwarta]jy” Aby mdc znac z widzenia naszych sqsiadéw

wolne od ruchu aut, w ktérych po- i sgsiadki, musimy mieszkac w dobrze

wstala bezpieczna dla pieszych prze- zaprojektowanej okolicy, gdzie wszystko, czego
L . potrzebujemy znajduje sig w odlegtosci krdtkiego
strzen sgsiedzka. Podobnie radykalne e . .
spaceru. Kiedys wtasnie tak projektowano miasta,

podejscie stosuje obecnie Sztokholm, 4/, opecnie — po dekadach samochodocentryzmu
stosujgc podejécie miasta jednomi- — dobra urbanistyka potrzebuje nowych pojec.
nutowego. Chodzi w nim o to, zeby

pod samym domem byla chociazby niewielka zaaranzowana przestrzen publiczna
do spotkan twarza w twarz. To moze by¢ skupisko faweczek, kieszonkowy park lub
inna kameralna forma matej architektury.

Przyjazne pieszym rozwigzania zyskuja coraz wiecej popularnosci dzieki pan-
demii koronawirusa, ktéra data nam odczud, jak silnie na jako$¢ naszego zycia
wplywa obecno$¢ przyjaznych przestrzeni publicznych i pétpublicznych blisko
domu. Ta tendencja sie utrzyma, miedzy innymi dlatego, ze — jak czesto dzi$ sly-
szymy — przyszlo§¢ pracy to praca hybrydowa, ktéra pozwoli nam wiecej czasu
spedzaé blisko domu oraz taczy¢ $wiat online ze $wiatem offline. Wyzwaniem
bedzie potaczy¢ te $wiaty na poziomie polityk publicznych.

... 1 zycie online

Druga strona hybrydowego zycia to oczywiscie aktywnos$¢ w sieci. Wraz z po-
jawieniem si¢ pandemii zyskaly na sile sasiedzkie grupy online. Uziemieni we
wilasnych mieszkaniach oraz w ich najblizszej okolicy, byli§my przestrzennie bli-
sko naszych sasiadek i sgsiadéw, a jednoczes$nie od nich oddaleni. Jesli mielismy
ze sobg kontakt, to dzieki mediom spotecznosciowym. To wlagnie w przestrzeni
online zawigzywaly si¢ grupy samopomocowe. W ten sposéb dziatala inicjatywa
»Widzialna Reka” w swoich wielu

lokalnych odstonach. Tak funkcjo- Pandemia uswiadomita nam, ze miejsce,
nowaly tez inne grupy sasiedzkie. w Iftér.ym wydajemy pienigdze ma zn.aczemie.
A jesli chcemy, aby lokalne sklepy, ksiegarnie,

Niezalezni nazwy gr rzekaz L
ezaleznie od nazwy grupy, przeka restauracje i kawiarnie przetrwaty, to — jesli tylko

niesiony przez zamieszczane w nich nas stac — powinnismy kupowac wiasnie tam.
posty byl jednoznaczny: rzeczy nie
robig sie same, jeste$my tutaj wspdlnie, jeste$my solidarne i solidarni, ten kryzys

dotyka nas wszystkich, mozemy na siebie liczy¢. Niczym niezwyklym byly prosby
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o zrobienie zakupdéw, odebranie paczki z paczkomatu albo propozycje wyprowa-
dzania zwierzat. Pomagali sobie mlodzi i starsi. Wiele z tych oséb nie znato sie
wczesniej. To, co ich polaczylo to wlasnie sasiedzko$¢ budowana online. To wia-
$nie ona zapewniala poczucie bezpieczenstwa.

Sasiedzkie wsparcie nie dotyczy tylko oséb, ale réwniez calych bizneséw. Byto
ono — i wcigz jest — szczeg6lnie wazne dla gastronomii, ktéra jest jedng z branz
najsilniej poszkodowanych przez pandemie. Zaangazowana (i odpowiednio za-
mozna, zeby nie musie¢ oszczedzaé na jedzeniu) spotecznosc stala sie ratunkiem
dla lokalnych knajp. Dodatkowo, jesli sg to sasiadki i sgsiedzi danego miejsca, to
knajpy nie musza oddawaé prawie jednej trzeciej zyskéw firmom dowozowym.
Tak wiec zamawianie potraw z odbiorem osobistym jest dla restauracji najbardziej
korzystne i buduje patriotyzm lokalny. Dotyczy to zresztg wszystkich zakupéw,
nie tylko gastronomicznych.

Trudna obecnie sytuacja lokali uswiadomita nam to, ze miejsce, w ktérym wy-
dajemy pieniagdze ma znaczenie. A jesli chcemy, aby lokalne sklepy, ksiegarnie,
restauracje i kawiarnie przetrwaly, to —jesli tylko nas sta¢ — powinniémy kupowac
wiagnie tam. Ten lokalny patriotyzm gospodarczy, podobnie jak zycie sasiedzkie,
ma swojg analogows i cyfrowa odstone, z czego ta druga zyskuje obecnie na zna-
czeniu. Covid-19 pokazal nam, jak wazne jest tworzenie lokalnych ekosysteméw
gospodarczych w oparciu o technologie. Jednak to nie pandemia zapoczatkowata
ten trend. Juz wcze$niej pojawialy sie inicjatywy skupione wokét taczenia tego, co
realne i tego, co wirtualne.

Przyklady takich rozwigzan, w tym réwniez tych o charakterze biznesowym,
mozemy obserwowad na $wiecie juz od kilku lat. Bodaj najbardziej zaawanso-
wanym z nich jest wywodzacy sie z Toronto program Digital Main Street, kté-
ry zrodzil sie juz w 2014 r. Jego operatorem sg lokalne stowarzyszenia przedsie-
biorcéw, ktére we wspélpracy z gigantami technologicznymi (takimi jak Google,
Mastercard, Microsoft, Shopifi) oraz urzedem miasta stworzyly program cyfrowej

transformacji dla matych i §rednich
Dane i zaufanie to dwie waluty przysztosci. | to

wtasnie dobrze nimi operujgc bedziemy w stanie
stworzyc zywe i odporne na kryzysy hybrydowe
spotecznosci lokalne. ny od ulicy, ale z czasem — réwniez

firm. Poczatkowo mogly bra¢ w nim
udziat tylko firmy posiadajace witry-

jako efekt pandemicznego zamknie-
cia — wlaczono takze inne biznesy, w tym artystki i artystéw z zarejestrowang dzia-
talnoscia gospodarczy. Program rozprzestrzenia sie obecnie na calg Kanade. Nad
podobnym rozwigzaniem, jednak w modelu spétdzielczym, pracujemy obecnie
w ramach spétdzielni PLZ.
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Sasiedzkos$¢ w hybrydowej przyszlosci

Pandemia pokazala nam, ze bycie online nie musi oznacza¢ automatycznie
wchodzenia do przestrzeni globalnej. Nasze do§wiadczenie codziennosci to zycie
w lokalnym $wiecie hybrydowym. Technologia jest codziennym elementem Zycia
wiekszosci z nas, wiec nie mozemy o tym zapominac projektujac rozwigzania dla
przyszlosci. Warto w tym kontekscie sprébowac zastanowic sie nad przynajmniej
kilkoma kwestiami.

Jak w $wiecie hybrydowym rozlozy¢ proporcje pomiedzy byciem online i by-
ciem offline? Jak tworzy¢ przestrzen, ktéra zacheci do spotkan twarza w twarz,
a nie jedynie online? W jaki sposéb budowac narzedzia cyfrowe, zeby korzystata
z tego lokalna spoleczno$¢, a nie tylko korporacyjni giganci? Jak wspiera¢ mate
i $rednie biznesy z okolicy w konkurencji z globalnymi firmami? Odpowiedzig
na wiele z tych pytan jest budowanie narzedzi cyfrowych w oparciu o spétdzielcze
platformy cyfrowe, gdzie kontrola nad rozwojem technologii jest sprawowana lo-
kalnie. W koricu dane i zaufanie to dwie waluty przysziosci. I to wlagnie dobrze
nimi operujac bedziemy w stanie stworzy¢ zywe i odporne na kryzysy hybrydowe
spotecznosdci lokalne.
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DR INZ. ARCH. PIOTR CZYZ

architekt, filozof. Prezes Stowarzyszenia Inicjatywa Miasto, pra-
cownik Wydziatu Architektury Politechniki Gdariskiej, goscinnie na
Akademii Sztuk Pieknych w Gdarisku. Jego dziatalnos$¢ naukowa
i spoteczna poswiecona jest spotecznej roli architektury i nowym
metodom przeksztatcania przestrzeni publicznych. Wykonawca kil-
kunastu samorzadowych projektéw grantowych poswieconych re-
witalizacji przestrzeni i projektowaniu partycypacyjnemu. Kierownik
projektu naukowo-badawczego na temat strategii rozwoju polskich
targowisk realizowanego w ramach programu Gospostrateg dla
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Konsultant tzw. Uchwat
Krajobrazowych w Gdarisku i Sopocie.



PIOTR CZYZ

Targowisko
jako spoteczny hub

Miejskie targowiska sa dzi§ w Polsce passé. Stanowia one niejako prze-
ciwieristwo modnych obecnie galerii handlowych — postrzegamy je jako
miejsca tloczne, swojskie, nieco tandetne, zdominowane przez senioréw.
W dodatku, kojarzymy je wylacznie z funkcja handlows. Tymczasem hi-
storycznie targowiska, rynki, agory byly prawdziwymi - przestrzennymi,
ekonomicznymi i spolecznymi — centrami miast. Stanowily one prze-
strzenn wymiany towar6w, ale tez informacji, opinii, a nawet idei. Byly to
niezobowiazujace i inkluzywne miejsca budowania relacji i codziennego
»Scierania” sie ze sobg mieszkaricow. W wielu europejskich miastach od-
zyskuja one swéj dawny blask oraz funkcje. Czy powrdca do task réwniez
w polskich miastach?

Targowisko — codzienne doswiadczenie miasta

czerwca 2019 r. w Londynie odbyly sie dwa istotne wydarzenia: 10. edycja Mie-

dzynarodowej Konferencji na temat targowisk miejskich oraz oficjalna wizyta
Donalda Trumpa. Mialem okazje uczestniczy¢é w pierwszym z nich. Konferencje
otwiera Sadiq Khan — burmistrz Londynu. Przychodzi na nig tuz po oficjalnym spo-
tkaniu z prezydentem Stanéw Zjednoczonych, wchodzi na méwnice i z u§miechem
oznajmia: , Prosze Pafistwa, wylaczam swdj telefon i jestem tu catkowicie dla Was”.
Po znaczacym aplauzie publicznosci, opowiada o swojej dzielnicy Tooting — o jej
nieslawie z czaséw mlodosci, o coraz wiekszym znaczeniu jej lokalnego charakte-
ru, o odwiedzanych targowiskach, ale przede wszystkim o tym, jak pozostaja one
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»istotng cze$cia tkanki naszych spotecznosci — sg to miejsca, w ktérych spotykaja
sie ludzie, gdzie moga oni kupowaé rzeczy niedostepne nigdzie indziej i sg cze-
$cig codziennego doswiadczenia miasta”. Ta scena jest $wiadectwem sity lokalnosci,

a targowisko przedstawione jest jako jej istotny element.
Potencjal tego typu miejsc, niestety czesto zapomniany, miesci sie w tym, co
Sadiq Khan okreslit ,codziennym do$wiadczeniem miasta”. Targowisko, rynek,
agora to strefa codziennosci, pozba-

Targowisko, rynek, agora to strefa codziennoscidla  ;iona sacrum. Miejsce to — zgodnie

wszystkich mieszkaricow: to przestrzeri wymiany . .
) . L L ze swoim pierwotnym przeznacze-
towardw, ale i informacji, opinii czy nawet idei. . . .
. S niem — jest przede wszystkim dla

To otoczenie niezobowigzujqce, inkluzywne,

ktdrego najwazniejszq funkcjq jest realizacja mieszkafcow: to przestrzen wymia-
biezgcych potrzeb lokalnej spotecznosci. ny towaréw, ale i informacji, opinii

czy nawet idei. To otoczenie niezo-
bowigzujace, inkluzywne, ktérego najwazniejsza funkcj jest realizacja biezacych
potrzeb lokalnej spotecznosci. Rynek w historycznym miescie byt przestrzennym,
ale i spotecznym centrum. Byt swoistym katalizatorem nowych idei, informacji na
temat nowych produktéw, sposobéw konsumpcji.

Targowiska po polsku

Polacy odwiedzaja targowiska bardzo czesto. Réwno polowa Polakéw, wedle ba-
dan IPSOS z 2014 r., regularnie korzysta z ich oferty. Niemniej rzadko kiedy trak-
tujemy je jako miejsce spedzania czasu. Nasze codzienne doswiadczenie prze-
strzeni targowych nie zawsze zawiera w sobie element spoteczny, co sprawia, ze
czesto bagatelizujemy ich znaczenie dla miasta i traktujemy jako substandardowa
strefe wymiany towaru, a nie zywa, autentyczng przestrzen publiczng. Te zastgpily
centra handlowe i wielkopowierzchniowe sklepy meblowe, thumnie odwiedzane
w weekendy przez rodziny.

Zachodzace obecnie zmiany spoteczno-gospodarcze, zwigzane ze zwiekszajaca
sie $wiadomoscig ekologiczng, potrzeba autentycznosci czy kulturg slow food s3 dla
polskich targowisk znaczacym wyzwaniem, ale i ogromng szansg. Coraz wigcej
Polakéw wybiera produkty drozsze w przekonaniu o wartosci dodanej, jaka przy-
nosza, a ktéra wigzg m.in. z ich jakoscia, lokalnym pochodzeniem, znaczeniem dla
srodowiska, sprawiedliwoscig spoleczng czy nawet minimalizacja cierpienia zwie-
rzat. Zmiany te skutkuja powstaniem znaczacego, dynamicznie powiekszajacego
si¢ rynku zdrowej, lokalnej zywnosci czy lokalnego rzemiosta. Tradycyjnie targo-
wiska byly miejscami zbytu takich wlasnie produktéw — zazwyczaj bezposrednio.
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W ciagu ostatnich dziesieciu lat zaobserwowaé mozna coraz wiecej prywat-
nych inicjatyw w formie m.in. targéw $niadaniowych, eko-bazarkéw, targéw te-
matycznych (jak np. stynne w Tréjmiescie Bakalie), jak réwniez pojawianie sie
tzw. food-courtéw, food-halli, czyli wiekszych zamknietych przestrzeni miesz-
czacych w sobie kilka lub kilkadziesiat punktéw gastronomicznych. Spotykaja sie
one z ogromnym zainteresowaniem, sg pelne ludzi, przede wszystkim mlodych.
Wszystkie te inicjatywy tradycyjnie moglyby sie pojawi¢ na miejskich targowi-
skach, uzupelniajac ich obecna, zazwyczaj stricte handlowa funkcje. Taka zmiana
nie tylko zaktywizowalaby je ekonomicznie, ale przede wszystkim przywrécita im
funkcje zywych centréw spotecznych dzielnicy. A nalezy pamietad, ze historycz-
nie tworzace sie targowiska, nawet te z XX wieku, cechuja sie niebywale dogodna
lokalizacja w skali miasta, doskonale przygotowana do tego, by petnic powierzone
im funkgje.

Nowe rozumienie funkcji targowisk

By tego dokonaé, musimy zmieni¢ sposéb odbierania targowisk — zacza¢ postrze-
gad je jako inkluzywny spoteczny hub. Mimo ze jestesmy przyzwyczajeni do tego,
zeby mysle¢ o nich gtéwnie w kategoriach handlu, to ptynace z nich korzysci sg
zdecydowanie szersze. W dynamicznie rozwijajacych sie miastach, gdzie réznice
spoleczne coraz wyraZniej zarysowuja si¢ w sposobie, w jaki korzystamy z prze-
strzeni miejskiej, targowiska pozostaja miejscem spotkan réznych grup spotecz-
nych i wiekowych. Jednocze$nie s3 one jednym z niewielu punktéw stycznosci
miedzy spolecznoscia wiejska a miejska. Zapewnienie takiego swobodnego kon-
taktu zaréwno miedzy pokoleniami,

jak i réznymi grupami spolecznymi W dynamicznie rozwijajgcych sig miastach, gdzie

jest kluczowe dla ksztaltowania du- réznice spoteczne coraz wyrazniej zarysowujgq

cha lokalnosci, poczucia tozsamosci slew sp ,os,Ob,'e,’ w jaki lforzysmmyz,p 'Ze,St,rzem
. o i miejskiej, targowiska pozostajq miejscem
oraz wymiany doswiadczen. Bezpo- L o
) ’ spotkar réznych grup spotecznych i wiekowych.
srednie relacje, np. z producentem Jednoczesnie sq one jednym z niewielu punktéw
zywnosci, daja mozliwo$¢ lepszego  stycznosci miedzy spotecznosciq wiejskq a miejskq.
poznania produktu, uwarunkowan
w jakich powstaje. Pozwalaja nam tez naby¢ umiejetno$¢ poznawania produktéw
wysokiej jako$ci, co ma bezposredni wplyw na nasze wybory zywieniowe, a w kon-
sekwencji — na nasze zdrowie.
Dodatkowo, co nie pozostaje bez znaczenia w kontekscie postepujacej automa-

tyzacji handlu i sptywajacych do nas réwnolegle informacji na temat stale rosnacej
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liczby ludzi samotnych, targowiska to jedne z miejsc, gdzie przypadkowe spotkania
moga przeksztalcic sie w trwale wiezi spoteczne. Bezposredni kontakt ze sprzedaw-
cami oraz regularne ,wpadanie” na sasiadéw pozwala na zawigzanie relacji, czesto
o miedzypokoleniowym i wieloletnim charakterze. Dla niektérych zakupy na targu
to jedna z niewielu okazji do tego, zeby po prostu z kimg§ porozmawiac.

Stworzenie targowiska o inkluzywnym charakterze z zywa przestrzenia pu-
bliczna wymaga od nas sprostania najistotniejszemu bodaj problemowi takich
miejsc — mianowicie doprowadzenia w nich do wymiany pokoleniowej i osiggnie-
cia stabilnosci demograficznej. Zaréwno kupujacy, jak i sprzedajacy sg tam w du-
zej mierze zaawansowani wiekowo. Mlodsze generacje rzadziej korzystajg z oferty
przestrzeni targowych, chetniej wybierajgc chociazby centra handlowe.

Ryzyko, ze w niedalekiej przysziosci nie bedzie ani komu sprzedawaé, ani
komu kupowac na targowiskach jest realne. Chris Savage z brytyjskiej National
Market Traders Federation zwrécil na to uwage juz w 2018 r., podkreslajac ze
zapewnienie wymiany pokoleniowej w takich miejscach jest jednym z najistot-
niejszych wyzwan decydujacych o ich przyszlosci. Z kolei Urzad Miasta Barcelony
jako miare stabilnosci spolecznej targowiska uznaje miedzy innymi wiek sprze-
dawcéw w widetkach 30-59 lat.

W ostatnich latach dla miejskich przestrzeni targowych pojawila si¢ szansa
w postaci pokoleniowego zwrotu ku bardziej zréwnowazonemu, a nawet ekolo-
gicznemu stylowi zycia. Konsumenci sg coraz bardziej $wiadomi, czesciej siegaja
po lokalne produkty, kupuja odpowiedzialnie, minimalizujg zuzycie materiatéw
i energii. Wydawac by sie moglo, ze targowiska powinny skorzysta¢ na tej zmia-
nie preferencji. Jednak, by bylo to mozliwe, musza one przej$¢ zmiane zaréw-
no wizerunkowas, jak i organizacyjng. Wiek kupcéw, przyzwyczajenia, przez lata

wypracowane rutyny czesto staja na
W ostatnich latach dla targowisk pojaw#a Sl'q drodze zmianom, ktére mog}yby za-
szansa w postaci pokoleniowego zwrotu ku bardziej checi¢ grupe miodych, swiadomych

zréwnowazonemu, a nawet ekologicznemu stylowi , .
g 4 konsumentéw do korzystania z ustug

Zycia. Konsumenci sq coraz bardziej swiadomi,

czesciej siegajq po lokalne produkty, kupujg oferowanych w tego typu miejscach.

odpowiedzialnie, minimalizujq zuzycie materiatéw Co wigcej, placowki te czesto zarzy-

i energii. Jak wykorzystac ten potencjat? dzane s przez osoby nieposiadajace

kompetencji i zasobéw do tego, by

odpowiednio animowac przestrzen targowisk czy dywersyfikowac ich oferte i pro-
filowac jg w kierunku bardziej zréwnowazonych produktéw.

Dzisiejszy klient ceni sobie wygode ponad wszystko. Sasiedzka tradycja, swoj-

ski koloryt i sentyment, ktérym darzymy targowiska jako spoteczenstwo nie sg na

182 TARGOWISKO JAKO SPOLECZNY HUB



co dzien w stanie konkurowad z ustugami i ofertg dyskontéw czy hipermarketéw.
W efekcie, zamiast zyskiwa¢ na zmieniajacych sie trendach zywieniowych, takie
przestrzenie tracg, konkurujac z dynamicznie rozwijajacymi sie inicjatywami na-
kierowanymi na zamozniejszych, miodszych klientéw. Bez poprawy wizerunku,
wzbogacenia oferty, jak i zmiany §wiadomosci konsumenckiej, ten negatywny
proces bedzie postepowat.

Miejskie targowiska borykaja sie réwniez z wyzwaniami czysto praktycznymi,
takimi jak przestarzata infrastruktura czy brak miejsc parkingowych. Wiodarze
miast podejmuja wybidrcze dziatania majace na celu wspomozenie ich pracy. Jed-
na z form pomocy jest zniesienie oplaty targowej. Umozliwia to kupcom m.in.
inwestycje zaoszczedzonych pieniedzy w doraZzne remonty stanowisk!. Innymi
dziataniami sg ich kompleksowe modernizacje, czesto przy wykorzystaniu fun-
duszy europejskich, czego przykladem moze by¢ chociazby prowadzony w latach
2007-2013 program modernizacji targowisk gminnych ,Méj Rynek”. Warto jed-
nak zauwazy¢, ze dzialania te skupiaja sie zwykle na ,twardych” zagadnieniach,
nie zajmujac si¢ kwestiami organizacyjnymi, wizerunkowymi i spotecznymi. Nie
zmieniajg one zatem samego trzonu problemu, czyli potrzeby znaczacej aktywiza-
cji tych przestrzeni i pelnego wykorzystania ich potencjatu.

Nie wyla¢ dziecka z kapiela

Czy kazde targowisko powinno wiec sta¢ sie dzielnicowym centrum, organizuja-
cym wydarzenia kulturalne, koncerty i zloty food-truckéw? Prawdopodobnie nie.
Wylejemy wtedy dziecko z kapiels,
tworzac nieautentyczng, zgentryfiko- Czy kazde targowisko powinno stac sig
wang przestrzeri. Bez merytorycznej dzielnicowym centrum, organizujgcym
dyskusji na temat funkcji targowisk wydarzenia kulturalne, koncerty i zloty
R, . food-truckéw? Prawdopodobnie nie. Wylejemy
w przestrzeni miejskiej, ich potencja- . . .
T ) wtedy dziecko z kgpielq, tworzqgc nieautentyczng,
tu oraz metod aktywizacji, bedziemy zgentryfikowanq przestrzen. Dlatego potrzebna
pozbawieni narzedzi do wprowadze- jest nam merytoryczna dyskusja.

nia realnej zmiany sposobu funkcjo-
nowania tych miejsc i przywrdcenia im ich pierwotnej roli bycia spotecznym cen-
trum, budujacym lokalng tozsamos¢.

1 Katowice, Krakéw, Poznan, Wroctaw czy Warszawa juz dawno odstgpity od pobierania optaty tar-
gowej. Radni dla ratowania lokalnego rynku zamierzaja réwniez zwréci¢ sie¢ do prezydenta miasta
o zmniejszenie dla kupcéw stawek za dzierzawe na terenie miejskich targowisk oraz poprawe towarzy-
szacej im infrastruktury, szczegélnie przylegajacych do targowisk parkingéw.
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Od 2018 r. nasz zesp¢t pracuje nad szkicem takiego modelu wraz z Politech-
nika Gdanska oraz Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku, w ramach projektu
finansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Juz teraz widzimy,
ze gléwnym celem nowego sposobu zarzadzania targowiskami nie jest popra-
wa technologicznych aspektéw zwigzanych z ich funkcjonowaniem, lecz przede
wszystkim zmiana §wiadomosci, zaréwno kupujacych, jak i sprzedajacych, doty-
czaca tego, czym targowisko naprawde jest. A zatem — miejscem kultywowania
lokalnosci, zaréwno w sensie ekonomicznym, jak i spotecznym.



KONGRES INFORMAC]JA

h O KONGRESACH
‘ OBYWATELSKICH

OBYWATELSKI zorganizowanych w latach 2005-2020




WOLNOSC i SOLIDARNOSC

I KONGRES A = e
OBYWATELSKI & 4 '

2005 r. (700 uczestnikéw)

W strone rozwoju opartego
na wartosciach i dialogu

Sesje tematyczne I Kongresu Obywatelskiego

Wartosci, tozsamos¢ i rozwoj

Jakich elit potrzebuje Polska?

Wizja rozwoju

Edukacja dla rozwoju

Migracja — szanse i zagrozenia

Jaka demokracja i panistwo?

o Jak formowac nowe pokolenie Polakéw?

Zdrowe i przejrzyste finanse publiczne

Jakie regulacje dla gospodarki?

Nauka dla gospodarki i spoleczeristwa

Polska w Europie i $wiecie
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IT KONGRES
OBYWATELSKI

2007 r. (1130 uczestnikéow)

Rozwdj przez wspdlnote
i konkurencyjnos¢

Sesje tematyczne II Kongresu Obywatelskiego

o Czy potrafimy wybi¢ sie na nowoczesne panistwo — jak je rozumiemy?

e Kultura i demokracja w Polsce wobec rewolucji komunikacyjnej

o Jakie pozytki z migracji Polakéw dla modernizacji Polski?

o Czy potrzebujemy polskich przedsiebiorstw globalnych?

o Jakiej solidarno$ci potrzebujemy? Solidarno$¢ miedzy pokoleniami,
solidarno$¢ wobec biednych i wykluczonych, solidarnos¢ w przedsiebiorstwie
—jaka jest, jaka by¢ powinna?

o Jakie wartosci beda cenic Polacy w roku 2020?

o Wizja rozwoju polskiej gospodarki w kontekscie globalizacji

o Enklawy modernizacji Polski. Jak powstaja, jak dziataja, czy sg wzorcem
i droga rozwoju calego kraju?

o Polskie metropolie — wyzwania globalizacji a spéjnosc terytorialna

o Czy i jakiej polityki rodzinnej potrzebujemy? Czy polityka rodzinna
jest dobra odpowiedzig na spadek dzietnosci?
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IIT KONGRES
OBYWATELSKI

2008 r. (800 uczestnikéw)

Jaka modernizacja Polski?

Sesje tematyczne III Kongresu Obywatelskiego

o Jakie symbole Polski?

o Edukacja dla modernizacji i rozwoju

o Jaka reforma nauki i szkét wyzszych?

 Drogi do dobrego rzadzenia

o Jak stworzyc regiony z krwi i kosci?

e Jak budowad infrastrukture dla skoku cywilizacyjnego?

o Jaka modernizacja obszaréw wiejskich?
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IV KONGRES
OBYWATELSKI

2009 r. (1000 uczestnikow)

K POLSKI
Jat——

NI MEDIALNI:

Razem wobec przyszlo$ci

Sesje tematyczne IV Kongresu Obywatelskiego

o Portret mtodego pokolenia
o Jakie Razem Polakéw w XXI wieku?
o Wspdlnota tozsamosci, zasad czy dziatan?

e Priorytety edukacji Polakéw w XXI w.

Jakie szkolnictwo wyzsze do roku 2030?
o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030
e Jak uczynic regiony motorami modernizacji i rozwoju Polski?

o Kultura przestrzeni wobec presji rynku
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V KONGRES
OBYWATELSKI

2010 r. (900 uczestnikow)

Idea Polski XXI wieku.

Podmiotowi Polacy — Podmiotowa Polska
Sesje tematyczne V Kongresu Obywatelskiego

o Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

o Jaka wspdlnotowo$¢ Polakéw w XXI w.?

o Jak poprawi¢ rzadzenie Polska w XXI w.? Jak zapewnic cigglto§¢
i horyzontalno$¢ rzadzenia oraz partycypacje obywatelska?

« Drogi rozwoju kulturowego Polakéw

o Przestrzen dla komunikacji i dialogu Polakéw. Warunki konieczne
dla dobrej komunikacji i dialogu Polakéw

o Interesy Polski w Europie i na $wiecie

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty

o Edukacja XXI w. Cele, miejsca, metody

o Polskie style zycia. Miedzy miastem a wsia

o Talenty Polakéw. W czym mozemy by¢ najlepsi?
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VI KONGRES
OBYWATELSKI

2011 r. (1100 uczestnikéw)

Jaki rozw6j, jaka edukacja w XXI wieku
— Wielkie Przewarto$ciowanie

Sesje tematyczne VI Kongresu Obywatelskiego

o Po co nam spoleczenstwo?
o Zréwnowazony rozwdj Polski — jak zrealizowac niechciany cel?

e Jak odnies¢ sukces na rynku globalnym?
Strategie i kompetencje przedsiebiorstw oraz paristwa

o Czy rolnictwo i przemyst spozywczy moga by¢
szansg rozwojowa Polski w XXI wieku?
o Szanse mlodego pokolenia — czas na strategie zbiorowe?
o Czy potrzebujemy , przewrotu kopernikanskiego” w edukacji?

« Potencjat edukacji pozaszkolnej —jaki jest, jak go wykorzystac?

Jak wykorzystac $rodki Unii Europejskiej do budowy kapitatu ludzkiego
i spotecznego w latach 2014-2020?
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VII KONGRES
OBYWATELSKI

2012 r. (1300 uczestnikéw)

Postawy i umiejetnosci kluczem
do rozwoju Polakéw i Polski

Sesje tematyczne VII Kongresu Obywatelskiego

o Innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
— gdzie lezy pies pogrzebany?
o Przyszio$¢ polskiej edukacji — scenariusze rozwoju

o Jaki etos w administracji — stuzba publiczna, menedzerski profesjonalizm
czy przestrzeganie procedur?

o Co znaczy ,,cztowiek kulturalny” — w poszukiwaniu Zrédet
postaw i umiejetnosci
o Spoteczna odpowiedzialnos$¢ uczelni — jak jg rozumie¢, jak realizowaé?
o Budowa wspdlnot lokalnych — jakich kompetencji potrzebuje, a jakich uczy?

o Strategiczne projekty energetyczne — czy sta¢ nas na dialog i porozumienie?
Warsztaty:

o Jaki klucz kompetencyjny dla rozwoju innowacyjnosci mtodych Polakéw?

o Jak by¢ podmiotowym w cyber§wiecie?
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J Vill Kongres 0Ob i
Jaka modernizacia Polski:

od budowy infrast k':zm o |
do nowych Vk" 4 ¥
. v
v

ywatelski

VIII KONGRES
OBYWATELSKI

2013 r. (1100 uczestnikéw,
1000 wejs¢ na transmisje on-line)

Jaka modernizacja Polski
— od budowy infrastruktury
do nowych postaw i zachowan?

Sesje tematyczne VIII Kongresu Obywatelskiego

o Jaka wizja rozwoju Polski — cele, zasady, sekwencja

 Drogi do innowacyjnej Polski

o Polska ekspansja na Europe i §wiat — czy i jak to zrobié?

o Oddolny , przewrét kopernikariski” w edukacji — na ile to mozliwe i jak to robi¢?
o Obywatelska modernizacja Polski — jak wykorzystac te szanse?

o Wiecej spéjnosci, mniej segregacji — jak to zrobic?

o Praca w Polsce — jak zbudowac lepszy rynek pracy?

o Miasta przyjazne mieszkaricom — jak uczynic je dobrym miejscem do zycia?

o Konflikt jako dobro wspélne?

 Drogi do lepszego panistwa — lekcje z historii
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B POLSKA JUTRA

AKROZWINAC NASTE \
i

'XKONGRES OBVWATELSK;“

IX KONGRES
OBYWATELSKI

2074 r. (1000 uczestnikow)

Polska jutra.
Jak rozwing¢ nasze skrzydla?

Sesje tematyczne IX Kongresu Obywatelskiego

Narodowy Coaching w edukacji, kulturze i biznesie

—jak rozwingd¢ nasze skrzydta?

Jak budowaé pomosty pomiedzy Polakami?

Rola polskich czempionéw w pobudzaniu innowacyjnosci

i ekspansji zagranicznej matych i $rednich przedsiebiorstw

Umiedzynarodowienie uczelni — jak to zrobi¢ dobrze?

Jaki rozwdj polskich miast — czas na nowg doktryne?
o System sprawiedliwos$ci dla obywateli — jak to zrobié?

o Jak wlgczy¢ emigracje do rozwoju Polski?

Pokaz filmu Alphabet (rez. Erwin Wagenhofer, Austria/Niemcy, 2013)
polaczony z dyskusja, zorganizowany we wspédtpracy z Akademia Dokumentalng
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POLS,KAJUIRA
VMOZEMY BYC LEPSI!

X KONGRES
OBYWATELSKI

2015 r. (900 uczestnikéw)

Polska jutra.
Mozemy by¢ lepsi!

Sesje tematyczne X Kongresu Obywatelskiego

o Na jakich wartosciach oprzeé rozwéj Polski?

o Polska gospodarka — czas na ekosystemy rozwoju

o Edukacja dla rozwoju. Jakich postaw i kompetencji potrzebujemy
ijak je rozwijac?

o Cyfrowa szansa — co zrobi¢, aby zaawansowane ustugi IT
staly sie polska specjalizacja?

o Sport dla zdrowia, rozwoju osobistego i budowy wiezi spotecznych

o Jakiej przestrzeni publicznej potrzebujemy?

e Polska lokalna — jak sie rozwijac?

o Czas na godng prace i lepszy rynek pracy

e Las — Zrédlo tozsamosci, edukator i kreator wiezi

o Co mozemy zaoferowac Europie i §wiatu?
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XI KONGRES
OBYWATELSKI

2016 r. (1200 uczestnikéw)

Dojrzali Polacy — lepsza Polska!
Sesje tematyczne XI Kongresu Obywatelskiego

o Dojrzale elity — co to znaczy i jak je budowaé?
o Mlodzi i starzy — wyjdZzmy z hipokryzji i stereotypéw
« Edukacja do dojrzatosci — co to znaczy i jak to robié?

 Cyfrowa rewolucja w polskiej gospodarce.
Przemyst 4.0 — ekonomia wspétdzielenia — Big Data

e Biznes i nauka — na co postawi¢? Jak zapewnic réwnowage i synergie rozwoju?
o Jak budowac wspdlnoty lokalne — w oparciu o tozsamo$(¢, interesy
czy wspdlne projekty?
o Rewitalizacja naszych miast — kierunki i mechanizmy
o Przyroda — przestrzen aktywnosci Polakéw

o Unia Europejska i migracje — polskie interesy i wspétodpowiedzialnosé

Pokaz filmu Lo i stato si¢. Zaduma nad swiatem w sieci (rez. Werner Herzog)
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XIT KONGRES
OBYWATELSKI

2017 r. (800 uczestnikéw)

Partnerska i wspoélna Polska.
Szacunek — Uczciwos$¢ — Wspélpraca

Sesje tematyczne XII Kongresu Obywatelskiego

o My Polacy — kim jeste$my? Jaka jest nasza tozsamosc? Jaki jest sens Polskosci?
o Edukacja do rozumienia siebie i $wiata

o Wizja Polski na 100 lat niepodlegtosci. Glos mtodych

« Druga transformacja polskiej gospodarki — co nas czeka?

o Dla kogo i jakie panistwo?

o Rozwdj lokalny oparty na partnerstwie

o Wplyw rewolucji cyfrowej na demokracje i spoteczenstwo

o Partnerstwo edukacji, nauki i biznesu dla interdyscyplinarnosci i sukcesu
yna styku” — idea dwupétkulowej Polski

Pokaz filmu Czy czeka nas koniec i dyskusja — partnerstwo przyrody i rozwoju
gospodarczego
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XIITI KONGRES
OBYWATELSKI

2018 r. (450 uczestnikéw)

Sita lokalno$ci — sila Polski
Na czym polega? Jak jg wykorzystac?

Sesje tematyczne XIII Kongresu Obywatelskiego

Jakie miasta dla budowania zywych i kreatywnych wspélnot lokalnych?

o Edukacja do odkrywania lokalnos$ci i wspoétksztaltowania §wiata, ktéry
nas otacza

« Nowe technologie dla rozwoju lokalnej tozsamosci, wspélnotowosci i gospodarki

 Rola animatoréw kultury w budowaniu lokalnej tozsamosci i kapitatu
symbolicznego. Debata miedzypokoleniowa

o Terapia narodowa — w kierunku dojrzatosci
o Lokalne dobro wspdélne — czym jest i jak je tworzyc
o Przemyst 4.0 szansg na stworzenie nowej przewagi konkurencyjnej Polski

opartej na lokalnosci oraz matych i §rednich przedsiebiorstwach

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogélnonarodowej
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XTIV KONGRES
OBYWATELSKI

2019 r. (600 uczestnikow)

Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku —
wokot zasad, celéw czy zagrozen?

Sesje tematyczne XIV Kongresu Obywatelskiego

o Kultura obywatelska — czym jest, jakie jest jej znaczenie i jak jg budowaé?

o Zmiany klimatyczno-§rodowiskowe — co nas czeka i jak sie do tego wspélnie
przygotowac?

e Rozwoj proinnowacyjny Polski — jakich postaw i kompetencji oraz kultur
wspotdziatania potrzebujemy?

o Idea prawdy — czy jest nam jeszcze potrzebna?

o Polskie regiony — 20 lat doswiadczen samorzadnosci

o Jaka demokracja lokalna? W kierunku demokracji partycypacyjnej

o Jakie ,Razem” w edukacji po reformie i protestach nauczycieli?

o Debata mtodych: Ratunek dla klimatu i powietrza — poprzez indywidualne
zachowania czy zmiany systemowe?

o Razem dla czystego transportu

o Polskie regiony wobec wyzwan przysztosci
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XV KONGRES
OBYWATELSKI

2020 r. (1100 uczestnikéw online)

Jaka Polska wobec wyzwan przysztosci?

Sesje tematyczne XV Kongresu Obywatelskiego

Panistwo — biznes — spoleczenistwo, razem wobec wyzwan przysztosci

Sita technologiczna — czyli polskie by¢ albo nie by¢?

Sifa lokalnos$ci dla budowy Europejskiego Zielonego Ladu

Polskie miasta wobec wyzwan przysztosci

e Po co ijak budowa¢é wspélnote Polakéw
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KONGRES
OBYWATELSKI

2005-2020

Razem w pietnastu Kongresach
wzieto udziat:

ponad 1000

panelistéw

ponad 14000

uczestnikéw, przedstawicieli administracji centralnej
ilokalnej, NGO’s, biznesu, srodowisk naukowych,
organizacji studenckich, mlodziezy oraz spoteczenstwa
obywatelskiego z r6znych czesci Polski

Materialy kongresowe i wiecej o kongresach na stronie

www.kongresobywatelski.pl
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PUBLIKACJE Z SERII ,,WOLNOSC I SOLIDARNOSC

2005-2020

Wszystkie publikacje z serii ,, Wolno$¢ i Solidarno$¢” sg dostepne do pobrania
na stronie https: //www.kongresobywatelski.pl/category/dorobek/ksiazki/

Wizja i rozwdj Polski — spojrzenie calosciowe

o Idea partnerskiej i wspdlnej Polski, nr 78, Gdanisk 2018

e Polacy i Polska wobec wyzwa# dojrzatosci, nr 74, Gdansk 2017

o Polska jutra — mozemy i chcemy byc lepsi, nr 67, Gdarisk 2016

o Jak rozwingc nasze skrzydta? Narodowy Coaching, nr 61, Gdansk 2015

o Jaka modernizacja Polski: od budowy infrastruktury do nowych postaw i zachowan?,
nr 54, Gdanisk 2014

o Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakéw i Polski, nr 50, Gdarisk 2013

e Rozwdj i edukacja. Wielkie przewartosciowanie, nr 42, Gdanisk 2011

o Jaka wspdlnotowos¢ Polakéw w XXI wieku?, nr 28, Gdansk 2010

o Cele i zasady rozwoju, nr 27, Gdansk 2010

o Jaka podmiotowos¢ Polski w XXI wieku?, nr 26, Gdarisk 2010

o W poszukiwaniu wizji Polski XXI wieku. Forum Idei, nr 24, Gdarnsk 2010

Rozwdj kulturowo-spoteczny: tozsamo$¢ — warto$ci — wspélnotowosc

o Jakie ,Razem” Polakéw w XXI wieku?, nr 85, Gdarisk 2020

o Terapia narodowa —w kierunku dojrzatosci, nr 77, Gdansk 2017

o Miodzivs. starzy — migdzypokoleniowy konflikt czy partnerstwo?, nr 72, Gdanisk 2017

o Na jakich wartosciach oprzec rozwdj Polski?, nr 70, Gdanisk 2016

o Jak budowac pomosty miedzy Polakami?, nr 62, Gdansk 2015

o Jak napedzic obywatelskqg modernizacje Polski?, nr 58, Gdansk 2014

o Jak odbudowac polskie spoteczeristwo?, nr 56, Gdanisk 2014

o Czy konflikt moze by¢ dobrem wspdlnym?, nr 55, Gdansk 2014

o Forum rozwoju charakteréw i postaw, nr 46, Gdarisk 2012

o Kultura — Polityka — Rozwdj. O kulturze jako ,,dZwigni” rozwoju spotecznego
polskich metropolii i regionow, nr 44, Gdansk 2012
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o Jak wykorzystac srodki UE do budowy kapitatu ludzkiego i spotecznego w latach
2014-20207, nr 39, Gdansk 2011

o Kompetencje dla rozwoju. Glos polskich think tankow, nr 37, Gdansk 2011

e Podmiotowosc dla rozwoju, nr 35, Gdansk 2011

o Polskie style zycia. Migdzy miastem a wsig, nr 31, Gdarisk 2010

o Jak poprawic komunikacje i dialog Polakéw?, nr 30, Gdarisk 2010

o Jak uszlachetnic nasze Polski, nr 25, Gdarisk 2010

o Conastgczy, a co dzieli?, Opinie Polakow, nr 21, Gdarisk 2009

o Polska rodzina. Jaka jest, jak si¢ zmienia?, nr 20, Gdarisk 2009

o Jakie Razem Polakow w XXI wieku? Wspélnota tozsamosci, zasad czy dziatan?,
nr 14, Gdanisk 2009

o Portret mbodego pokolenia, nr 13, Gdarisk 2009

o Polacy — w putapce autostereotypéw?, nr 18, Gdarisk 2009

o W poszukiwaniu portretu Polakéw, nr 12, Gdansk 2009

o Jak poprawic dialog Polakéw, nr 4, Gdansk 2005

o Jakie elity sq potrzebne Polsce, nr 3, Gdarisk 2005

Edukacja dla rozwoju indywidualnego i zbiorowego

o Edukacja do rozumienia siebie i Swiata, nr 79, Gdarisk 2018

e Edukacja do dojrzatosci, nr 73, Gdansk 2017

o Kompetencje przysztosci — jakich postaw i umiejetnosci potrzebujemy?, nr 68,
Gdansk 2016

o Przewrdt kopernikatiski — oddolnie zmieniamy polskg edukacje, nr 53, Gdansk 2014

o Jaka przysztosc polskiej edukacji, nr 49, Gdansk 2012

o Jakich metakompetencji potrzebujg Polacy. Przestania Forum Kompetencji
VI Kongresu Obywatelskiego, nr 41, Gdansk 2011

o Pakt dla szkoly. Zarys koncepcji ksztatcenia ogdlnego, nr 40, Gdansk 2011

o Przysztosc na 3+. Glos uczniéw, nr 38, Gdansk 2011

o Jak wykorzystac potencjat edukacji pozaszkolnej w Polsce?, nr 36, Gdarisk 2011

o Talenty Polakow, nr 32, Gdansk 2010

o Edukacja dla rozwoju, nr 22, Gdansk 2010

o Priorytety edukacji Polakéw w XXI wieku, nr 15, Gdansk 20009,

o Jakie szkolnictwo wyzsze w roku 20307, nr 16, Gdarisk 2009
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Rozwoj gospodarczy

o Druga transformacja polskiej gospodarki, nr 80, Gdansk 2018

o Polska ekspansja na Europe i swiat — jak to zrobic?, nr 59, Gdansk 2014

o Kultura organizacyjna kluczem do innowacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
nr 47, Gdansk 2012

o Priorytety rozwoju gospodarczego do roku 2030, nr 17, Gdansk 2009

o Infrastruktura dla skoku cywilizacyjnego, nr 9, Gdansk 2008

W kierunku innowacyjnosci

o Idea dwupdtkulowej Polski. Nauka — biznes — edukacja, nr 81, Gdarisk 2018
o Biznes i nauka — wyzwanie dojrzatego ekosystemu, nr 75, Gdarisk 2017

o Czempiony dla innowacyjnosci Polski, nr 64, Gdansk 2015

o Drogi do innowacyjnej Polski, nr 57, Gdarisk 2014

Jak rozwina¢ skrzydia Polski lokalnej i regionalnej

o Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy lepszej Polski, nr 88, Gdansk 2021

o Miasta wobec wyzwan przysztosci, nr 87, Gdansk 2020

o Polskie regiony — droga i przyszosc, nr 86, Gdansk 2020

o Sita lokalnosci — sita Polski, nr 83, Gdansk 2019

o Polskie etosy regionalne i ich znaczenie z perspektywy ogdlnonarodowej, nr 82,
Gdanisk 2018

o Polska lokalna —jak si¢ rozwijac?, nr 69, Gdansk 2016

o Budowa wspélnot lokalnych — jakich kompetencji uczy, a jakich potrzebuje?, nr 48,
Gdansk 2012

o Rozwdj lokalny. Bariery i stymulanty, nr 33, Gdanisk 2010

o Idea polskich miast, nr 23, Gdansk 2010

o Jak uczynic regiony motorami rozwoju i modernizacji Polski, nr 19, Gdarisk 2009

o Jak tworzyc regiony z krwi i kosci, nr 6, Gdarisk 2008

Dobre rzadzenie: panistwo i administracja
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