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Sasiedztwo i lokalnosc - przestrzenie
nowego tadu i nowej nadziei

dr
JAN SZOMBURG

Przewodniczacy Rady IBnGR, Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Widac dzi$ wyraznie, ze i Polske i Swiat trzeba pouktadac na nowo - na kazdym szczeblu. Sgsiedztwo
i lokalno$¢ sg przestrzeniami szczegélnie predestynowanymi do wykuwania tego nowego tadu,
nowych wzorcdw komunikacji, wspétzycia, wspoétdziatania i wspdétprojektowania przysztosci.
Tu wprawdzie tatwiej o konflikt, ale jego akceptacja i oswojenie moze by¢ dobrg droga do nauki
myslenia i dziatania zbiorowego jakze przydatnego na wyzszych poziomach. Jak w praktyce wyko-
rzystac nasz sentyment do lokalnosci? Dlaczego nasze najblizsze otoczenie warto potraktowac jako
laboratorium ¢wiczenia integracji dziatan z r6znych sektoréw?

Dzi$ chyba kazdy z nas ma poczucie ze zyjemy w czasie ,interregnum”, w okresie przejéciowym. Ze co$ sie
skonczyto, cos sie zaczyna, ale nikt jeszcze nie wie, co sie z tego wytoni.

Kiedy pokolenie ,Solidarnosci” wyzwalato Polske z komunizmu, Swiat wydawat sie dobrze pouktadany i przy-
jazny. Dominowato przekonanie, ze wystarczy wsigs¢ do windy demokracji liberalnej, gospodarki rynkowej,
Unii Europejskiej i Pax Americana, a staty wzrost i pomys$inos¢ ,,same przyjda”. Po upadku komunizmu Francis
Fukuyama zaryzykowat nawet teze o ,koncu historii”. Ale historia sie nie skohczyta - ani na Swiecie, ani
w Polsce. Za to wszystko sie skomplikowato.

Wyzwania klimatyczne (tak naprawde - kwestia przezycia ludzkosci), nowe technologie komunikacyjne,
rodzace skutki uboczne w postaci radykalizméw, rosngca potega Chin, populizm, konflikty tozsamos$ciowo-
-kulturowe, rosngce nieréwnosci dochodowo-majgtkowe, pandemia... Lista tych czynnikéw chaosu i niepew-
nosci, niestabilnosci i nieprzewidywalnosci, jest dtuga. Nawet najbardziej czuty narrator nie jest dzi$ w stanie
ogarngc¢ swiata, w ktorym zyjemy. Wywotuje on w nas leki, poczucie bezradnosci i swoiste rozedrganie. Nawet
i z nas, ktorzy dysponuja duzymi zasobami wiasnymi, nie sg w stanie ,,odgrodzic sie” od takich zagrozen jak
trujgce powietrze, pandemia czy katastrofy naturalne. Wyraznie wida¢, ze i Polske i Europe i Swiat trzeba
pouktadaé na nowo - na kazdym szczeblu.

Przestrzeniami szczegdlnie predestynowanymi do wykuwania tego nowego tadu, nowych wzorcéw komuni-
kacji, wspotzycia, wspoétdziataniaiwspodtprojektowania przysztosci jest wtasnie szeroko rozumiane sgsiedztwo
i lokalnos¢. Tu wprawdzie tatwiej o konflikt, ale jego akceptacja i oswojenie moze by¢ dobrg droga do nauki
myslenia i dziatania zbiorowego jakze przydatnego na wyzszych poziomach - i w regionie, i w kraju, a takze
w UE. Potrzebujemy wieziotworczych, cywilizowanych sporéw wokét definiowania lokalnych potrzeb i rozwig-
zywania konkretnych problemoéw (np. ekologicznych, spotecznych, zaopatrzeniowych), bliskich kazdemu
z nas. Takie doswiadczenie wyposazy nas w kompetencje potrzebne do zmieniania rzeczywistosci na szerokg
skale i w innych sferach. Zacznijmy wiec od miejsc, gdzie zycie uczy nas praktyki wspotpracy, gdzie kontakty
sg bardziej geste, realne problemy wotajg o dziatanie, gdzie jest szybki feedback, jesli popetnimy btad lub nasze
dziatania przyniosg pozytywny skutek.
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Potrzebujemy wieziotwoérczych, cywilizowanych

sporow wokoét definiowania lokalnych potrzeb

i rozwigzywania konkretnych problemow

(np. ekologicznych czy spotecznych), bliskich

kazdemu z nas. Takie doswiadczenie wyposazy

nas w kompetencje potrzebne do zmieniania

rzeczywistosci na szeroka skale - takze w innych

sferach.
Lokalnos¢ bedzie rowniez najlepszym laboratorium ¢wiczenia integracji dziatan z roznych sektoréw - plano-
wania przestrzennego, transportu, ekologii czy ustug publicznych - oraz odchodzenia od nieefektywnej ,silo-
sowosci” zakorzenionej w naszych strukturach administracyjnych. Wyzwania przysztosci wymagajg bowiem
zdecydowanie wiecej horyzontalnosci i spéjnosci (miedzydziatowej i miedzysektorowej) oraz wspotpracy
réznego rodzaju podmiotdéw: biznesowych, administracyjnych, spotecznych i prywatnych. Niech lokalnos¢
bedzie tez areng budowania nowoczesnego etosu prosumenckiego, indywidualnego i zbiorowego (grupo-
wego). Niech sprzyja nowoczesnemu modelowi decentralizacji polegajgcemu na taczeniu dziatan ze sfery
polityk publicznych, przedsiewzie¢ sektora biznesu oraz praktyki codziennych wyboréw i decyzji prywatnych
- obywateli, rodzin. Dobrym przyktadem jest energetyka obywatelska - oddolny proces zaktadania spot-
dzielni energetycznych pozwala zwyktym Kowalskim stac sie jednoczesnie producentami i odbiorcami energii

elektrycznej, a réwnoczesnie odpowiada na wyzwania transformacyjne, ktoére czekajg caty nasz system
energetyczny.

Niech lokalnos¢ bedzie areng budowania
nowoczesnego etosu prosumenckiego,
indywidualnego i zbiorowego. Niech sprzyja
nowoczesnemu modelowi decentralizacji
polegajacemu na taczeniu dziatan ze sfery polityk
publicznych, przedsiewzie¢ sektora biznesu oraz
praktyki codziennych wyboroéw i decyzji obywateli.

Czy Polska ze wzgledu na swojg historie, kody kulturowe i strukture spoteczng nie jest stworzona do takiego

wiasnie modelu rozwoju? Sentymentalny gtéd lokalnosci w Polsce byt wyczuwalny juz przed pandemia.

Wystarczy poréwnac polskich i zagranicznych kibicbw na masowych imprezach sportowych. Zadna publicz-

nos¢ nie ma tylu transparentéw demonstrujgcych ,lokalny patriotyzm”, dume ze swojej miejscowosci pocho-
dzenia, co polscy kibice. To jest zawsze uderzajgce, a w pewnym sensie - wzruszajgce.

Od lat wzmacnia sie réwniez zjawisko powstawania portali czy grup w mediach spotecznosciowych, dedy-
kowanych okreslonym miejscom (miasteczkom czy dzielnicom duzych miast). To sprawy lokalne najczesciej
wywotujg naszg nostalgie i prowokujg do zaangazowania sie. Na wycinke drzew rosnacych przy szkole,
do ktérejchodzilismy, czy projekt przebudowy czesto odwiedzanej ulicy reagujemy odruchowo i emocjonalnie.
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Potwierdzaja to powtarzane rokrocznie badania opinii publicznej, z ktérych wynika, ze jako spoteczenstwo
wtasnie w obszarze spraw lokalno-samorzgdowych widzimy swéj najwiekszy wptyw.

Sytuacja pandemii okazata sie ,game changerem” i katalizatorem wielu zmian. Cho¢ w tym wypadku nasza
uwaga skupita sie na przestrzeni sgsiedzko-lokalnej w sposéb niejako wymuszony przez obiektywne czynniki
zewnetrzne, to rownoczes$nie jeszcze dobitniej uwidoczniona zostata sita lokalnych wiezi - np. w sposobie
wzajemnego postrzegania, solidarnej pomocy czy budowie relacji ,zastepujacych” te z miejsc pracy. Doswiad-
czenie tego, ze mozemy liczy¢ na bezinteresowng pomoc sasiada gteboko zapadto nam w pamiec.

Ale to nie wszystko. Sentyment do przesztosci czy katalityczny efekt pandemii to dopiero poczatek. Jeszcze
wieksze znaczenie bedg miaty czekajgce nas wyzwania klimatyczno-ekologiczne. Tylko razem jesteSmy w stanie
im sprosta¢, ale réwnoczesnie, wspélna odpowiedz na te wyzwania przyniesie korzysci kazdemu z nas
- chociazby w wymiarze zdrowszego i dtuzszego zycia czy tez lepszego radzenia sobie z katastrofami natural-
nymi. Potrzebujemy swego rodzaju ,,egoistycznej solidarnosci” wyrazajacej sie np. w tworzeniu niskoemisyj-
nych, ,samowystarczalnych” osiedli (np. w zakresie energii, ciepta, obiegu wody, wykorzystania zieleni).

Kazdg zmiane poprzedza otwieranie oczu i proces zrozumienia. Wspotautorzy niniejszej publikacji odsta-
niajg potencjat i site sasiedztwa w réznych aspektach - od znaczenia terapeutycznego, poprzez odporno-
Sciowe, dotyczace jakosci zycia, az po korzysci ekonomiczne. Mam nadzieje, ze ich gtosy bedg inspiracjg nie
tylko dla samorzadowcdw, przedstawicieli Swiata nauki czy biznesu, ale takze dla nas, obywateli - sgsiadow
i mieszkancow ulic, osiedli, dzielnic. Moze sie okaza¢ paradoksem historii, ze nie wielkie, spajajace narracje
(ktére zreszty, jak widaé, nie mogg sie jako$ narodzic), ale wtasnie ta mata, ale powszechna transformacja
kulturowo-mentalna na poziomie sgsiedztwa i lokalnosci, pomoze zmienic Polske na lepsze.

Moze sie okazac¢ paradoksem historii, ze nie wielkie,
spajajace narracje, ale wtasnie ta mata, ale powszechna
transformacja kulturowo-mentalna na poziomie
sasiedztwa i lokalnosci, zmieni Polske na lepsze.
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Dr Jan Szomburg - wspotzatozyciel, wieloletni Prezes, a obecnie Przewodniczgcy Rady Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa, inicjator Kongresu Obywatelskiego. Promotor publicznej refleksji i debaty nad
tozsamoscia i wspdélnotowoscig Polakéw. Doktor nauk ekonomicznych. Wspottwérca polskiej mysli transfor-
macyjnej dotyczacej gospodarki. Autor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek i uwarunkowan
rozwoju. Wydawca serii wydawniczej ,Wolnos¢ i Solidarnos¢” (od 2005). W latach 80. zaangazowany w gdan-
skiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.
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