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Ludzie od wiekéw przenoszg sie ze wsi do miast. Od pewnego czasu jesteSmy tez jednak Swiadkami
odwrotnego procesu, ktéry zostanie spotegowany za sprawg pandemii. W efekcie na obszarach
podmiejskich powstawaé bedg kolejne enklawy - osiedla-sypialnie, zamieszkiwane przez dotych-
czasowgq ludnos¢ miejska, ktére z samego zatozenia izolujg sie od wiejskiego ,,rdzenia”. Ich miesz-
kancy fizycznie mieszkajg na wsi, ale znajdujg sie poza lokalng wspélnotg. Cho¢ oSrodek miejski
zapewnia im prace oraz ustugi - nie utrzymuja tez istotniejszych wiezi z jego mieszkaricami. Czy
osoby te sg skazane na zycie w spotecznym ,,zawieszeniu”, czy tez mamy szanse na to, by stworzyty
i byty czesciag nowej, hybrydowej wspélnoty? Na czym mogtaby sie ona opierac¢? Jak jg zbudowac?

Zachwiany balans

Relacje miasto-wie$ od zawsze byty silne i wazne. Wzajemne zaleznosci polegaty w duzej mierze na dostar-
czaniu zywnosci do obszaréw zurbanizowanych - wcigz zresztg stanowi to podstawe tej szczegblnej wiezi.
Jednak ostatnie dekady zmieniajg 6w tradycyjny podziat. Wie$ coraz czesciej stanowi dla mieszkancéw miast
miejsce, w ktérym aranzujg oni swojg ,sypialnie”. Konsekwencjg takiego trendu jest swoiste zaburzenie
i zachwianie dotychczasowego uktadu miedzy tymi przestrzeniami.

Wptywa to - w rézny sposéb - na jakos¢ wspdlinoty wiejskiej, powstajg tez nieraz ,hybrydowe” byty z cechami
charakterystycznymi zaréwno dla miejskiego, jak i wiejskiego stylu zycia. Przektada sie to takze na zupetnie
nowy sposob funkcjonowania i organizowania zycia - tworzy sie coraz wieksza grupa spoteczna, ktéra ma
stabe wiezi i brak silnego poczucia przynaleznosci zaréwno do wsi (gdzie mieszka), jak i do miasta (gdzie
skupia sie jej aktywnos¢ zawodowa czy rozrywkowa).

Tworzy sie coraz wieksza grupa spoteczna,
ktéra ma stabe wiezi i brak silnego poczucia
przynaleznosci zaréwno do wsi (gdzie mieszka),
jak i do miasta (gdzie skupia sie jej aktywnos¢
zawodowa czy rozrywkowa).
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Swiat sie zmienia i nie kwestionujemy tego, co musi zaj$¢ takze na wsi: transformacji ulega tkanka spoteczna,
inaczej niz kiedy$ wyglada prowadzenie gospodarstwa i praca, wreszcie - nowe technologie czy, szerzej,
rozwoj cywilizacyjny, zmieniajg wiejski lifestyle (ktory ciggle jednak pozostaje zgodny z rytmem natury, porami
dnia i roku), spos6b spedzania czasu wolnego i organizacje zycia. Dokad nas to moze zaprowadzi¢?

Z miasta na wies

Migracja wies-miasto jest procesem naturalnym, majgcym miejsce od pokolen. Miasta zawsze przyciggaty -
dawaty wieksze mozliwosci: prace, rozrywke, kulture. Decydujac sie na zycie w nich, Swiadomie przyjmowano
miejski styl zycia z jego dobrymi i ztymi stronami. Nowi mieszkancy ,wchodzili” w ten system, jednoczesnie
stajac sie czescig miejskiej wspolnoty.

Migracja w drugg strone wyglada jednak dzi$ inaczej. Oczywiscie, zdarzajg sie sytuacje, gdy nowi mieszkancy
majg petna swiadomos¢, jak wyglada zycie na wsi i chcg sie w takg koncepcje wpisac. Staraja sie, nawet jesli
sposéb ich funkcjonowania ostatecznie nie w petni odzwierciedla tradycyjny wiejski tryb zycia. W pewnym
stopniu dotyczy to takze witascicieli letnich domoéw, ktorzy sg zainteresowani ,wiejskoscia”.

Znacznie czesciej jednak wspotczesna migracja z miast do wsi powoduje powstawanie specyficznych enklaw -
osiedli-sypialni, zamieszkiwanych przez dotychczasowg ludnos$¢ miejska, ktére z samego zatozenia izolujg sie
od wiejskiego ,rdzenia”. Stanowi to zagrozenie, przede wszystkim dla tradycyjnej, wiejskiej wspolnotowosci,
opierajgcej sie w duzej mierze na wieziach sasiedzkich i zyciu ,razem”.

Osiedla-sypialnie, zamieszkiwane przez dotychczasowg
ludnos¢ miejska, z samego zatozenia izolujg sie

od wiejskiego ,,rdzenia”. Stanowi to zagrozenie, przede
wszystkim dla tradycyjnej, wiejskiej wspolnotowosci,
opierajacej sie w duzej mierze na wieziach sasiedzkich

i zyciu ,razem”.

Zanik relacji sgsiedzkich i zachwianie wiezi spotecznych widzimy oczywiscie takze w miastach - przyktad mogg
tu stanowi¢ nowe osiedla mieszkaniowe, gdzie wobec braku dostatecznej ilosci funkcjonalnych przestrzeni
wspélnych, nie ma miejsca na budowanie trwatych relacji. Wydawato sie jednak, ze tego rodzaju problem
ominie wie$ - takze ze wzgledu na jej charakterystyczng organizacje przestrzeni, pozwalajgcg na stosunkowo
tatwe spotkania z sgsiadami - ,na drodze”, w kosciele czy pod sklepem.

Widzimy juz, ze zmiany, ktére zaszty i wcigz zachodzg na wsi, bedg prawdopodobnie trwate i bedg sie pogte-
bia¢. Czy wobec tego uda sie tam zbudowac nowg, prawdziwg wspdlnote? Jesli tak, to na jakich wspolnych
wartosciach mogtaby sie ona opierac¢? By¢ moze jestesmy Swiadkami tworzenia sie zupetnie nowego sposobu
zycia obok siebie, bez udziatu w jakiejkolwiek wspolnocie. Czy dzisiejsza migracja do enklaw wiejskich jest
sygnatem, ze potrzeba wspolnoty w ogéle zanika?

Miasto traci, wies nie ufa

Bycie ,pomiedzy” wywotuje spore perturbacje ekonomiczne dla kazdej ze stron. Miasta, za sprawg opuszcza-
jacych je na rzecz wsi mieszkancéw, tracg nie tylko udziaty w podatkach PIT, ale takze - wraz z wychodzacg
do tanszych lokalizacji duzg logistyka i przemystem - osiggaja nizsze wptywy z podatkéw korporacyjnych.
Na wies$ przenoszone sg rowniez biznesy kreatywne, towarzyszgce emigrujgcym z miast przedstawicielom
nowej, coraz zamozniejszej klasy sredniej.
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W tym konteks$cie warto tez przyjrze¢ sie politykom inwestycyjnym wielu gmin ,obwarzankowych”, ktére
nieraz dyskryminujg nowe - spotecznie ,miejskie” - fragmenty wsi. Srodki koncentrowane s na jej ,rdzennym”
obszarze, z mieszkancami zyjagcymi tam od pokolen - to tam powstajg np. obiekty sportowe i kulturalne.
Z kolei tereny gminne zlokalizowane przy granicach miast bywajg uznawane przez niektérych wojtéw za obce.
Obce, bo ,miejskie” - z uwagi na przybywajgcych tam nowych mieszkancéw - choc przeciez w obszarze granic
administracyjnych gminy. Takie podejscie wynika w duzej mierze z obawy, ze pewnego dnia osoby te beda
chciaty zgtosi¢ akces terytorialny do miasta, z ktérego przyszlii z ktérym wcigz sie utozsamiajg. W jakim zatem
wiec celu obszary przez nich zamieszkiwane zasila¢ w infrastrukture spoteczng? Takie wtasnie mysli tkwig
w gtowach wielu urzednikéw gmin podmiejskich, cho¢ z drugiej strony nowi mieszkancy wsi nie sg wcale
chetni, aby wraca¢ pod administracyjng jurysdykcje miasta, z ktérego sie wyprowadzili.

Polityki inwestycyjne wielu gmin ,,obwarzankowych”
nieraz dyskryminuja nowe - spotecznie ,,miejskie”

- fragmenty wsi. Srodki koncentrowane s3 na jej
~rdzennym” obszarze, z mieszkancami zyjgcymi tam
od pokolen. Z kolei tereny gminne zlokalizowane
przy granicach miast bywajg uznawane przez
niektorych wojtéw za obce.

Marginalizacja problemu

Odpowiedzig wielu osrodkéw miejskich na postepujacg emigracje ich mieszkancéw jest préba ograniczenia tego
procesu poprzez rozszerzanie granic administracyjnych. W takim wypadku miejscy emigranci faktycznie wracajg
do swojej macierzy, lecz przy okazji przejmowane sg tez tradycyjne tereny wiejskie wraz z ich mieszkancami,
ktérzy pdzniej na nowo musza budowac swoje poczucie wspolnotowosci z miastem. Moze to trwac latami.

Wszystko komplikuje w dodatku fakt, ze jesteSmy dzi$ generalnie Swiadkami zanikania wiekszosci form wspol-
notowosci. Tworzg sie przestrzenie zycia obok siebie, uzupetniane przestrzeniami hybrydowymi, substytuuja-
cymi potrzebe realnego obcowania z sasiadami i lokalng wspdlnota. Zycie ,pomiedzy” staje sie odpowiedzig
mieszkancow na brak integracji funkcjonalno-przestrzennej w aglomeracjach, co potegowane jest przez zmiane
modelu zycia zwigzang z przechodzeniem na prace zdalng czy rosngcg powszechnoscig korzystania z ustug
online. Caty ten problem jest praktycznie zupetnie marginalizowany na poziomie dokumentéw strategicznych
miast oraz gmin, zas w praktyce biezgcego zarzgdzania samorzgdem bywa nieraz niewygodny politycznie.

Jak zbudowaé nowg wspélnotowosc?

W zarysowanych powyzej wyzwaniach znajdujg sie juz czeSciowe recepty na przezwyciezanie probleméw zaniku
wspolnotowosci. Paradoksalnie etap, w ktérym sie znajdujemy, moze spowodowac - pod warunkiem umiejetnego
ukierunkowania dziatan - ze powréocimy do budowania zrebdw wspolnotowosci. Wspdlnotowosci nowego typu -
opartej na zaufaniu i koncyliacyjnosci, dialogu i kompromisie, otwartosci politykéw i madrej debacie publicznej,
przekraczajgcej stereotypy wyznaczane granicami administracyjnymi czy reprezentowanym swiatopogladem.

Czy uda nam sie zbudowa¢ wspolnotowos¢ nowego
typu - oparta na zaufaniu i koncyliacyjnosci, dialogu
i kompromisie, otwartosci politykéw i madrej
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debacie publicznej, przekraczajacej stereotypy
wyznaczane granicami administracyjnymi czy
reprezentowanym Swiatopogladem?

Kluczowe w tym kontekscie beda projekty spoteczne i biznesowe, scalajgce mieszkancédw miast i wsi. Jednym
z kierunkéw moze by¢ zdecydowanie szersze wykorzystanie energii twérczej i spotecznej przedstawicieli prze-
mystow kultury i przemystow kreatywnych, przeprowadzajgcych sie na wies. Jest juz wiele dobrych przy-
ktadow na to, w jaki sposéb takie osoby zmieniaty rzeczywistos¢ i budowaty wiezi spoteczne w nowym miejscu
swojego zamieszkania, transferujgc jednoczesnie inne potrzebne kompetencje mieszkancom wsi: dzieciom,
aktywistom, seniorom itd. Wazne jest, aby klasy kreatywne nie tylko pozostawaty w swoich sektorowo-
-miedzynarodowo-towarzyskich przestrzeniach, ale tez wtgczaty sie petniej w budowanie lokalnej wspdinoty.
Tu potrzebna bedzie takze aktywna polityka gmin, wspierajaca finansowo projekty spoteczne i kompeten-
cyjne realizowane przez te osoby.

Z drugiej strony sama tradycyjna wies wraz z jej mieszkaricami réwniez znajduje w okresie przejsciowym.
Zmiana stylu zycia na ,miastowy” jest i zawsze bedzie naturalnym czynnikiem zblizania do siebie ludzi. Miesz-
kancy wsi coraz rzadziej pracujg w miejscu swojego zamieszkania - znacznie czesciej w najblizszym miescie,
aglomeracji, ale tez w Warszawie, pod Monachium czy w Anglii. Przywozg stamtad nowe, mniej konserwa-
tywne, bardziej otwarte modele zycia i percepcji Swiata. Za ich sprawg modernizacja spoteczna dotarta -
i dociera wcigz jeszcze gtebiej - na wie$, szybko zmieniajgc obszary wiejskie.

Nasz kraj powtarza zatem modele urbanizacyjne Niemiec i Beneluksu, ktére radykalnie zaczety odmieniac
charakter tamtejszych wsi juz od lat 60. i 70. XX wieku. W dodatku procesy te w naszym kraju majg szanse
przebiec duzo szybciej, z uwagi na cyfryzacje, prace zdalng i migracje, a takze dostepnos¢ komunikacyjna.
Dochodzg do tego w naturalny spos6b zmiany strukturalne w rolnictwie, skutkujgce zdecydowanym ograni-
czeniem zatrudnienia 0s6b pracujacych bezposrednio w tym sektorze.

Wielkim wspodtczesnym wyzwaniem jest nowa rzeczywistos¢ - w jej ramach funkcjonujemy i bedziemy funk-
cjonowac rownolegle w kilku (a nawet kilkunastu) hybrydach wspdélnot, niezaleznie od tego, gdzie fizycznie
mieszkamy. Juz dzi$ wielu mieszkancow nie tylko miast, lecz takze wsi, jest obecnych w wielu przestrzeniach,
réowniez miedzynarodowych. Zbliza ich to do typowych ,mieszczuchéow”.

Myslac o budowie nowej wspdlnotowosci, warto maksymalizowa¢ wysitki na rzecz jednej z naszych prze-
strzeni wspolnot hybrydowych: miasta i wsi, np. poprzez poswiecanie jej wiecej czasu i zasobow. Pamietajac
rownolegle o szacunku i zrozumieniu dla r6znych wartosci i sposobdw zycia.
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Dr Joanna Hotda - doktor nauk prawnych, wyktadowczyni w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Admini-
stracji w Lublinie. Autorka i wspétautorka artykutéw naukowych i publicystycznych z zakresu m.in. wtasnosci
intelektualnej, prawa kultury, przemystéw kreatywnych, czy rozwoju miast. Ekspertka w obszarze rozwoju

przemystow kreatywnych.

Dr Mariusz Sagan - dyrektor Wydziatu Strategii i Przedsiebiorczosci Urzedu Miasta Lublin, adiunkt w Insty-
tucie Rynkéw i Konkurencji Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie SGH w Warszawie. Eksperti praktyk w zakresie
rozwoju regionalnego i strategii miast oraz zarzgdzania strategicznego w biznesie miedzynarodowym. Autor
i wspotautor ponad 100 publikacji oraz kilkunastu ksigzek. W latach 2014-2016 cztonek Global Advisory Board
w Center for Leadership and Management na amerykanskim Uniwersytecie Rutgersa. Wspoéttworca i wyko-
nawca Strategii Lublin 2020 oraz Lublin 2030. Prezes Fundacji Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa.
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