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Uwolnic lokalng energie - casus Dabrowy
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Rozmowa o konkretnych projektach infrastrukturalnych, majgcych poprawi¢ jako$¢ zycia catej
lokalnej spotecznosci, tgczy mieszkarncdw niezaleznie od partykularnych opinii i poglagdéw. W jaki
sposéb do inicjatyw sasiedzkich podejs¢ systemowo? Jak dobrze zorganizowac proces dialogu
i uwolni¢ energie obywatelskg mieszkancéw? Oto, jak udato sie to zrobi¢ w Dgbrowie Gérniczej.

Dabrowa Gornicza stworzyta sprawnie dziatajgcy system realizacji projektéw sasiedzkich. Mechanizm ten
opiera sie na dialogu z mieszkancami i konsekwentnym wdrazaniu rezultatow uzgodnionych ustalen przez
lokalne wtadze. Jego atutem jest takze systemowos$c¢ - obowigzuje on dla catej gminy, a kolejne udane wdro-
zenia projektow cementujg lokalng wspdélnote. Zamiast bowiem - jak w wiekszosci polskich miast - reali-
zowac rozproszone, drobniejsze inicjatywy sasiedzkie, ktore z uwagi na niewielkg skale rzadko wprowadzajg
zauwazalng zmiane, Dgbrowa Gérnicza postawita na inng formute. Tzw. Dgbrowski Budzet Partycypacyjny 2.0
(DBP 2.0) opiera sie na wspdlnej dyskusji i wyborze takich projektow, ktére postuzg wielu uzytkownikom,
faktycznie zmieniajac ich jakos¢ zycia.

Proces rozpoczyna diagnoza, prowadzona wspélnie z animatorami. W jej ramach rozpoznawane s3 mocne
i stabe strony osiedli oraz mapowane najwazniejsze potrzeby, ktére mogg zostac¢ zaspokojone nie tylko przy
uzyciu funduszy DBP 2.0, ale takze z gminnych srodkéw budzetowych. Na tym etapie kazdy moze zgtosi¢
wiasny wniosek, ktory jest nastepnie weryfikowany przez urzad pod katem zgodnos$ci z dokumentami
planistycznymi. Nastepnie, podczas moderowanych przez animatorow Foréw Mieszkancéw, prowadzone
sg dyskusje na temat zgtoszonych projektow. Na ich podstawie ustala sie trzy projekty priorytetowe, zgto-
szone ostatecznie do gtosowania.

W 2019 r. odbyta sie pierwsza edycja budzetu w nowej formule, z pulg srodkéw réwng 4,1 min z. Ztozono
32 projekty, sposrod ktdrych najwiecej gtoséw uzyskata inicjatywa ,Podlesie Petne Zycia”, zaktadajgca moder-
nizacje zaniedbanego parku. Park powstat w latach 70. za sprawg zarzagddw gtéwnych miejskich fabryk i przez
lata byt miejscem uprawiania sportu i rekreacji czy organizowania wydarzen integracyjnych, w tym koncertéw.
Wybrany w ramach DBP 2.0 projekt zaktadat odtworzenie roli i charakteru tego miejsca. Natomiast rok pozniej
mieszkancy zdecydowali o wyborze projektu ,Rodzinne Planty”, polegajacego na modernizacji okalajgcego
centrum miasta pasa zieleni, ktéredy ma przebiega¢ m.in. jedna z gtéwnych miejskich tras rowerowych.
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Realizacje obydwu przedsiewzie¢ poprzedzity konsultacje, opierajgce sie na wnikliwej analizie potrzeb oraz
dyskusji z wszystkimi sgsiedzkimi partnerami, osobami i instytucjami korzystajgcymi z przestrzeni, lokalnymi
ekspertami oraz spotecznikami. Wielogtos doprowadzit do zidentyfikowania réznych pomystoéw, potrzeb
i intereséw. Réznice w pogladach czy opiniach poszczegdlnych uczestnikéw, cho¢ wyrazane w trakcie spotkan,
ostatecznie nie dominowaty jednak rozmowy o konkretnych rozwigzaniach projektowych, majgcych poprawic
jakos¢ wspolnego sasiedztwa.

Przy rozmowie o konkretnych projektach, majacych
poprawic jakos¢ wspoélnego sasiedztwa, réznice
schodzg na drugi plan.

Waznym krokiem byto takze wskazanie interesariuszy publicznych, mogacych mie¢ nieraz decydujacy gtos
na temat tego, co moze wydarzy¢ sie w przestrzeni. W przypadku Parku Podlesie, ktéry powstat na terenach
leSnych, takim partnerem byty Lasy Panstwowe. Réwnolegle z dialogiem z mieszkarncami w proces zaangazo-
wane byty takze ztozone z ekspertoéw i urzednikoéw tzw. rady techniczne, na biezgco oceniajgce wykonalnos¢
zgtaszanych propozycji. Zwiekszato to wiarygodnos¢ przyjetych rozwigzanh - ostatecznie nie dos¢, ze sg one
wynikiem uzyskanego konsensusu, to jeszcze sg realnie wdrazalne.

Poczgtkowym elementem konsultacji jest zawsze diagnoza, a zatem - okreslenie problemoéw i potencjatu
miejsca, ale przede wszystkim oczekiwan i potrzeb obecnych i przysztych uzytkownikéw. Mogg dotyczy¢ one
konkretnego programu (np. wyposazenia rekreacyjnego czy infrastruktury dla pséw), lecz takze np. poprawy
bezpieczenstwa poprzez wprowadzenie lepszego oswietlenia. W obu projektach szczegdlna uwaga poswie-
cona byta zieleni - ochrona drzew, wymagana w Dabrowie rozporzadzeniem prezydenta miasta, jest takze
priorytetem wyrazanym przez mieszkancéw podczas praktycznie kazdego spotkania. Drugi cykl konsultacji
to natomiast omawianie propozycji projektowych (zwykle wariantowych), natomiast ostatni etap polega
na ostatecznej weryfikacji zawartych w koncepcji pomystow.

Dyskusja wpisana byta takze w realizacje samych projektéw. W przypadku Parku Podlesie w procesie konsul-
tacyjnym ustalono chociazby strategie zagospodarowania dla catego obszaru przylegajgcego do parku. Z kolei
przy okazji wykonania koncepcji dla Plant, konsultacjom poddano takze sposdb organizacji przestrzeni sgsied-
nich ulic oraz targowiska, stanowigcego popularny cel odwiedzin mieszkancow miasta i okolic.

W obydwu przypadkach kluczowe byto réwniez ,szycie projektu na miare”, czyli z jednej strony trafne rozpo-
znanie najwazniejszych potrzeb, a z drugiej - optymalne rozdysponowanie dostepnych srodkéw. Chod
z perspektywy dzielnic sg one wysokie, nie wystarczytyby one jednak na realizacje wszystkich zgtoszonych
w procesie partycypacyjnym pomystow.

Doswiadczenie Dabrowy pokazuje, ze rozmowa o sgsiedzkiej infrastrukturze tgczy mieszkahcédw, niezaleznie
od ich pochodzenia i poglagdéw. Dobrze zorganizowany proces dialogu, ktéry dotyczy konkretnych dziatan
wdrozeniowych, pomaga wykorzysta¢ energie spoteczng do dziatania na rzecz lokalnej wspdlnoty. Kluczem
jest umiejetnos¢ dyskusji, wsparcie techniczne oraz partnerskie traktowanie.

Dobrze zorganizowany proces dialogu, ktéry dotyczy
konkretnych dziatan wdrozeniowych, pomaga
wykorzystac energie mieszkancéw do dziatania

na rzecz lokalnej wspélnoty.
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Dr inz. arch. Monika Arczynska - wspoétzatozycielka A2P2 architecture & planning, firmy konsultingowo-
-projektowej zajmujgcej sie m.in. masterplanami, przestrzeniami publicznymi i dziataniami partycypacyjnymi
w catym kraju. Studiowata na Politechnice Gdanskiej i TU Delft, adiunktka na Politechnice Gdanskiej. W latach
2006-2017 byta zwigzana z Heneghan Peng Architects, gdzie projektowata budynki uzytecznosci publicznej,
m.in. nagrodzone Aga Khan Award Muzeum Palestyny na Zachodnim Brzegu, Wielkie Muzeum Egipskie
w Kairze, Narodowe Centrum Sztuki Wspo6tczesnej w Moskwie i centrum obstugi turystow Giant's Causeway
w Irlandii P6tnocnej. Wspotpracuje z ,A&B", ,Architekturg-Murator” i czeskim ,INTRO", jest cztonkinia MKUA
w Gdansku.

Dr inz. arch. tukasz Pancewicz - urbanista, nauczyciel akademicki, razem z Monikg Arczynskg i zespotem
wspoéttworzy biuro A2P2, ktére zajmuje sie rozwigzywaniem ztozonych miejskich problemoéw. W ramach
A2P2 stosuje narzedzia wspotprojektowania i partycypacji dla tworzenia nowych fragmentdéw miasta, projek-
towania ustug i analizy danych. W swojej praktyce zajmuje sie projektami urbanistycznymi (m.in. Stocznia
Cesarska w Gdansku, Stare Swidry, Port Praski w Warszawie, Estakady w Krakowie), przestrzeni publicznych
(Abrahama w Gdyni, Plac Wolnosci w todzi), ustug (system roweru publicznego w GZM). Wczes$niej pracowat
jako konsultant i urzednik, m.in. planujgc dla todzi. Stazowat w Massachusetts Institute of Technology.
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