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Kultura dla lokalnosci

Instytut Kultury Miejskiej w Gdansku

Kultura otwiera oczy na miejskg rzeczywistos¢, w ktérej - wydawatoby sie - nic nie jest juz w stanie
nas zaskoczy¢. Jest platformg wigczania, wyobrazania, wyrazania, eksperymentowania i negocjo-
wania réznorodnych potrzeb i oczekiwan zwigzanych z lokalnym rozwojem najblizszego otoczenia.
Jest w stanie interpretowac problemy, niepokoje i mity wspélnoty. Ma zdolno$¢ przywracania
pewnym tematom miejsca w publicznym dyskursie, potrafi tez inicjowa¢ dyskusje nad miejskimi
- a czesto takze dzielnicowymi czy osiedlowymi - wyzwaniami. Lokalne wspoélnoty, tworzac, uwypu-
klajgc i dbajgc o swoje wtasne symbole, moga kreowa¢ dzieki nim publiczng debate. Miasto zbudo-
wane z ré6znorodnosci i bogactw kultur zamieszkujacych je lokalnych spotecznosci staje sie ciggtym
dialogiem.

Kultura, wspdlnota i miejsce

Wszystko, co jest obecne w miescie, jest przez kogo$ kreowane, przetwarzane i przezywane. Przestrzen
miasta jest kartg, na ktorej ludzie zapisujg i odczytujg historie swoje i innych - tych im wspoétczesnych i tych,
po ktorych zostaty tylko $lady. Miasto jako catos¢ nie méwi jednym jezykiem, jest miejscem spontanicznie
tworzonym przez kolejne pokolenia i rézne grupy mieszkancéw, ktére ksztattujg je wedtug wtasnej wizji zycia.

Poruszajac sie w przestrzeni, codziennie wyznaczajac trasy i miejsca dla nas wazne, tworzymy wtasne obrazy
iinterpretacje miasta. W lokalnych spotecznosciach i w ramach sgsiedztw, ksztattujg sie nie tylko wiezi miedzy-
ludzkie, ale tez zwigzek tozsamosci z miejscem’, w ktérym rozgrywa sie zycie - jest on idealnym podtozem
do tworzenia wspélnych symboli i ztozonych tozsamosci. Poszczegblne miejsca skupiajg w sobie osobiste
i wspolne przezycia, wspomnienia i znaczenia. Pewne miejsca sie rodzg, inne umieraja, ale majg zdolnos¢
do odradzania sig, cho¢ niekoniecznie w tym samym znaczeniu i dla tej samej grupy oséb. Miasto jako catos¢
jest wspolnym miejscem tozsamosci, na ktére sktadajg sie dynamiczne miejsca i tozsamosci grupowe wcho-
dzace ze sobg w relacje i zachodzgce na siebie.

We wspédtczesnych, rosngcych miastach, do ktérych przybywajg nowi mieszkancy, tozsamos¢ lokalna jest
ptynna. Duza mobilnos$¢, czeste zmiany miejsca zamieszkania sprawiajg, ze cze$¢ obywateli miasta ,wpina sie"?
w lokalne struktury przestrzenne, spoteczne, gospodarcze miasta w sposodb nietrwaty. By mogli poczu¢ wiez
z miastem i stac sie jego odpowiedzialnym uzytkownikiem, konieczna jest wymiana i komunikacja.

Kultura jest platformg czy tez przestrzenig wtaczania, wyobrazania, wyrazania, eksperymentowania i nego-
cjowania réznorodnych potrzeb i oczekiwan zwigzanych z lokalnym rozwojem najblizszego otoczenia. Miejsce
staje sie dzietem sztuki - wspottworzonym przez wielu autoréw. Kultura w tym kontekscie to mieszanka skom-
plikowanych relacji grupowych pomiedzy mieszkaricami, wtadzg, interesami ekonomicznymi. Choc czesto jest

1 B. Kopczynska-Jaworska, Miasto jako przestrzen kontaktu kulturowego i spofecznego [w:] Studia etnologiczne i antropolo-
giczne, T 8, Katowice 2004, s. 16

2 K. Nawratek, Sztuka i miasto. Poszerzyc¢ ,pole wpiecia”, [w:] red. E. Tomczyk, W sieci kultury, Warszawa 2010, s. 345
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postrzegana jako narzedzie tworzenia wspolnoty ogélnomiejskiej, w praktyce réwnie czesto moze wykluczac
lub podkresla¢ podziaty spoteczne i przestrzenne.

Uczestnicy kultury w miescie sg zréznicowani pod wzgledem gustu, kompetencji kulturalnych, sposobéw
ekspresji. Wspdlna przestrzehn wypetniana jest zréznicowanymi tresciami-kodami, ktérych sens jest dostepny
tylko dla oséb postugujacych sie tym samym jezykiem. Czy mozliwe jest skomunikowanie i wzajemne zrozu-
mienie grup, ktére cho¢ na co dzien w przestrzeni miejskiej spotykaja sie ze sobg, to jednak nie majg wiele
wspoélnego? Stworzenie jednego jezyka kultury dla catosci lokalnej spotecznosci?

Czy mozliwe jest skomunikowanie i wzajemne
zrozumienie grup, ktoére cho€ na co dzien

W przestrzeni miejskiej spotykaja sie ze soba, jednak
nie maja ze sobg wiele wspoélnego? Stworzenie
jednego jezyka kultury dla catosci lokalnej
spotecznosci?

Jaka kultura w wielowatkowym miescie?

W programach miejskich czesto stosuje sie ,selektywne narracje”, by promowac pewne schematy czy uwspél-
nia¢ tozsamos¢. Nie stuzg one jednak opisowi, a raczej wyznaczajg kierunek rozwoju, wytwarzajg historie
i praktyki oraz kreujg wizerunek z wybranych fragmentoéw przesztosSci i terazniejszosci miasta. Takie proby
czesto koncza sie banalnymi rozwigzaniami, zubazajg i czasami fatszujg pamiec wspdlnoty.

Istotg kultury i sztuki wrazliwej na miejsce jest wpisanie sie w zycie mieszkancéw, nawigzywanie relacji
z przestrzenig i ludzmi. Dziatania Instytutu Kultury Miejskiej w Gdansku (IKM) sg sposobem na aktywowanie
tych relacji z miejscem na poziomie sgsiedztwa, dzielnicy czy catego miasta. Staramy sie réznicowac rodzaje
projektéw kulturalnych pod wzgledem ich zasiegu, czasu trwania, angazowanych dziedzin kultury i sztuki czy
tez celéw - raz bardziej skupionych na budowaniu wiezi spotecznych, a w innych przypadkach skoncentrowa-
nych na walorach przestrzeni dzielnicy i wartos$ciach artystycznych.

Réznorodnos¢ Gdanska, jego dzielnic a nawet osiedli sktania do réznicowania oferty przedsiewzie¢ kultural-
nych. | tak tez dla przyktadu, Festiwal Monumental Art organizowany do 2016 r. na Zaspie sprawit, ze budynki
z wielkiej ptyty staty sie niejako ,ptétnami” dla artystédw tworzgcych na nich swoje murale. Od 2011 r. miesz-
kancy dzielnicy przyjmujg role przewodnikéw po kolekcji wielkoformatowych obrazow, jakie wypetniajg prze-
strzen ich codziennych spaceréw i towarzyszg w drodze do sklepu, pracy czy szkoty. Tak powstat program
Lokalni Przewodnicy i Przewodniczki, ktory ,rozsiat sie” na kolejne 6 dzielnic miasta. Jego ideg jest mysl
0 pielegnowaniu pamieci historycznej, wspolnotowej i indywidualnej mieszkancéw. Osoby biorgce udziat
w programie oprowadzajg po swoich dzielnicach gosci, dzielgc sie wtasnymi opowiesciami o miejscach oraz
wiedzg na temat ich historii. Te lokalne grupy sg weztami wymiany historii, wiedzy i doswiadczenia, dzieki
ktorym bada sie przerwang historie wielu miejsc i gromadzi wspomnienia kolejnych pokolert mieszkancow.

Prowadzimy réwniez dziatania, ktore sg krotkotrwatymi interwencjami pobudzajgcymi do refleksji nad specy-
fikg miejsca, wytracajgcymi przechodniéw i mieszkancéw z codziennej rutyny. Wsrdd nich jest m.in. Festiwal
Narracje, zachecajgcy mieszkancow Gdariska do wieczornych listopadowych spaceréw po miescie. Zaproszeni
przez kuratoréw artysci tworzg inne perspektywy dla codziennych przestrzeni, ale jednoczes$nie otwierajg je
na gosci z réznych czesci miasta. Co roku inna dzielnica staje sie sceng dla artystycznych interwencji eksplo-
rujgcych lokalne narracje historii i przysztosci. Z kolei projekty, takie jak Corners of Europe tgczg artystow
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i mieszkancéw dzielnicy tylko w jednorazowych przedsiewzieciach, ktére majg wyrazi¢ tematy istotne dla
lokalnej spotecznosci i moga stac sie punktem zapalnym dalszych dziatan.

Zaangazowane dziatania kulturalne majg tworzy¢ miejsca w codziennej rzeczywistosci, interpretowacd
problemy, niepokoje i mity wspdlnoty. Sztuka otwiera oczy na rzeczywistos¢, w ktérej pozornie nic nie jest juz
w stanie nas zaskoczy¢, gdy rutyna zabija pragnienie poszukiwania i doswiadczania. Ma tez zdolnos¢ przywra-
cania pewnym tematom miejsca w publicznym dyskursie, inicjowania dyskusji nad problemami miasta, dzieki
czemu ingeruje w jego przestrzen spoteczng i fizyczna.

Dlatego nie powinna by¢ neutralna, musi by¢ do pewnego stopnia przedmiotem dyskus;ji i jej uczestnikiem,
tak by przeciwdziata¢ narzucanej estetyce i kontroli wspélnej przestrzeni dzielnic miasta. Lokalne wspéinoty,
odzyskujgc wtasne symbole, moga stworzy¢ dzieki nim publiczng debate. Miasto zbudowane z réznorodnosci
i bogactw kultur zamieszkujgcych je lokalnych spotecznosci jest ciggtym dialogiem.

Miasto zbudowane z ré6znorodnosci i bogactw form
generowanych przez kulture zamieszkujgcych je
lokalnych spotecznosci jest ciggtym dialogiem.

Coraz wiecej os6b uswiadamia sobie prawo do ingerencji w przestrzen publiczng i angazuje sie w dziatal-
nosc¢ na rzecz lokalnej wspoélnoty, ktéra tworzy sie wokdt miejsc i spraw dla niej waznych. Dziatania nawigzu-
jgce do idei ruchu community arts wykorzystujg narzedzia artystyczne i kulturalne angazujgce mieszkancow,
ktorzy stajg sie wspottworcami i przejmujg ,na wtasnosc” lokalne przestrzenie. Tego typu inicjatywy wpisy-
wane sg czesto w programy rewitalizacji spotecznej zdegradowanych przestrzeni miejskich. U podstaw tej
strategii lezy przekonanie, ze zaktywizowana w ten sposob lokalna wspdélnota przejmie opieke nad prze-
strzenia, w ktérej zyje. Jednoczesnie musimy pamietac, ze ruch ten zaktada, iz tworczos¢ oddana ,,zwyktym”
ludziom stanowi narzedzie walki politycznej. Artysci i animatorzy pomagajg tylko wyrazi¢ niepokoje i potrzeby
spotecznosci poprzez zbiorowe dziatania artystyczne, reprezentujac je na zewnatrz. Zaktywizowani w ten
sposOb mieszkancy nie tylko podejmujg dziatania ochronne, w kierunku na przyktad poprawy warunkéw
mieszkaniowych, dbania o wsp6lng przestrzen publiczng, ale takze odrzucajgce to, co przeszkadza, nie pasuje
do ich tozsamosci, wizji przysztosci miejsc lub jest niezgodne z ich potrzebami.

Publiczne programy, realizowane czesto przez lokalne instytucje kultury, muszg by¢ prowadzone z duzg uwaz-
noscig. Nie powinny one miec¢ charakteru wytgcznie edukujacego lokalne spotecznosci, czy grupy wykluczone,
ale raczej pozwoli¢ im odnalez¢ wtasng tozsamos¢, poczucie zwigzku z miejscem i przestrzenig catego miasta
oraz odzyskac kontrole nad wiasna historig. Celem jest uwidocznienie ich doSwiadczen, poprzez dostarczenie
im przestrzeni wypowiedzi, nie natomiast kanalizowanie niezadowolenia i nauczanie powinnosci.

Programy publiczne powinny pozwoli¢ mieszkaricom
odnalez¢ witasng tozsamos¢, poczucie zwigzku
z miejscem i przestrzenig catego miasta oraz
odzyskac kontrole nad wtasna historia.
Projekty kulturalne bywajg podporzadkowane celom wytyczanym odgérnie, jak rozwdj gospodarczy czy
zarzadzenie problemami spotecznymi, przez co tracg swoje zatozenia skupienia na oddolnie formutowanych

postulatach i wzmacniania gtosu mieszkancédw w publicznej dyskusji. Trzeba tez uwaza¢, by oddolne dziatania
kulturalno-spoteczne nie zostaty zbytnio skomercjalizowane i nie odsunety od siebie spotecznosci lokalnej.
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Mieszkancy czesto nie sg chociazby zadowoleni z rosngcego ruchu turystycznego, ktéry przyciggany jest
przez atrakcyjne kulturalne przedsiewziecia czy inwestycje.

Kulturowe planowanie miasta

Sposobem na wiaczenie lokalnych spotecznosci w dyskusje i dziatanie na rzecz dzielnic czy sgsiedztwa jako
petnoprawnych wspétdecydentdw w sprawach przysztosci miasta jest metoda planowania kulturowego
(cultural planning). W tym podejsciu kultura i dziatania artystyczne sg posrednikiem w komunikacji miedzy
lokalnymi spotecznosciami, miejskimi decydentami i inwestorami. Nadaje ono niecodzienne ramy negocja-
cjom, ktére nie faworyzujg zadnej ze stron oraz uwzgledniajg obecnos¢ subkultur, oséb starszych, mtodziezy
i dzieci, 0s6b mieszkajgcych w dzielnicy od pokolen, ale tez nowych mieszkancéw.

W tworzeniu plandéw rozwoju daje sie prymat projektowaniu opartemu o lokalne zasoby dzielnicy, a trady-
cyjne metody konsultacji wzmacnia sie niestandardowymi dziataniami czerpigcymi ze sztuki i kultury, takimi
jak: instalacje artystyczne, performance, taniec. Przyciggajg one szerszg grupe uczestnikéw, niz oficjalne
dyskusje i stanowig symboliczny kanat komunikacji potrzeb, oczekiwan i tozsamosci lokalnej spotecznosci.
Z tej metody mozna korzysta¢ w roznej skali i zakresie - moze stac sie oficjalnym podejsciem administracji
do planowania przestrzeni miejskiej, moze stanowi¢ wzmocnienie oddolnych inicjatyw w dyskusji publicznej,
czy tez rozbudzac swiadomos¢ wartosci lokalnych zasobow wsréd mieszkancéw dzielnicy.

W kulturowym planowaniu miasta daje sie prymat
projektowaniu opartemu o lokalne zasoby dzielnicy,
a tradycyjne metody konsultacji wzmacnia sie
niestandardowymi dziataniami czerpigcymi
ze sztuki i kultury, takimi jak: instalacje artystyczne,
performance, taniec. Stanowig one symboliczny
kanat komunikacji potrzeb, oczekiwan i tozsamosci
lokalnej spotecznosci.
Instytut Kultury Miejskiej realizuje pilotazowe projekty korzystajgce z tego podejscia w dwoch gdanskich
dzielnicach - na Starym Przedmiesciu i w Nowym Porcie - w ramach miedzynarodowego projektu UrbCul-
turalPlanning3. Celem dziatan jest stworzenie projektéw, ktére zachecg mieszkancéw dzielnic do wigczania
sie w dyskusje dotyczgce ich przysztosci i dbania o wspdlne przestrzenie oraz poszerzenie dostepu do infor-

macji na temat planowanych przez miasto inwestycji w dzielnicach przy uzyciu niestandardowych kanatéow
komunikacji.

Podstawg dziatan jest dobre zmapowanie lokalnego DNA dzielnicy: jej charakterystyki przestrzennej, kultu-
rowej, sieci powigzan spotecznych, aktywnosci ekonomicznych. Chcemy dowiedzie¢ sie, jak zyjg miesz-
kancy, co jest dla nich wazne, ktore miejsca skupiajg lokalne zycie i sg no$nikiem wspomnien i wartosci, jakie
aktywnosci kulturalne czy lokalne tradycje sg istotne, jakie organizacje, instytucje i lokalne biznesy dziatajg
w s3asiedztwie. Do przygotowania takiego kulturowego mapowania mozna wykorzysta¢ mapy emocjonalne,
na ktérych mieszkancy zaznaczajg miejsca zwigzane ze wspomnieniami, miejsca szczegdlnie cenne, te, gdzie
spotykaja sie z innymi, ale tez te, ktére sg dla nich niedostepne, czy ktérych sie boja, lub ktérych chcieliby sie

3 Wigcej o projekcie https://urbcultural.eu/
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pozby¢. Pomocne sg réwniez wywiady, warsztaty SWOT, ankiety przeprowadzane w przestrzeni publicznej,
czy tez spacery fotograficzne, ktére dokumentujg charakter przestrzenny dzielnicy i typowe lokalne aktyw-
nosci mieszkancow.

Kolejnym etapem wspotpracy z mieszkaricami jest tworzenie wspdlnej wizji dla przysztych projektéw kultu-
ralnych. IKM wykorzystat w tym procesie metode warsztatowg Time Loop opracowang przez wywodz3acg sie
z teatru organizacje Building Conversations*. Eksperymentowanie ze spojrzeniem na dzielnice i jej problemy
z réznych perspektyw czasowych przesztosci i przysztosci, szukanie lokalnych ,zasobdw” materialnych
i niematerialnych, z ktérych powinny czerpac przyszte inicjatywy jej dotyczace. W ten sposdb powstat tzw.
Kompas Projektu, ktéry wskazuje kierunek kolejnego etapu procesu - czyli wspotprojektowania. Mieszkancy
dzielnicy mogli wzig¢ udziat w warsztatach design thinking, podczas ktérych opracowali wspolnie projekty
kulturalne i artystyczne wtasnego pomystu.

W tego typu dziataniach nalezy upewnic sie, czy zasady wspotpracy sg jasne, uruchomic¢ odpowiednie kanaty
informacji. Konieczne jest budowanie zaufania i relacji opartych na otwartosci i szacunku miedzy uczestni-
kami: mieszkancami, pracownikami, organizacjami partnerskimi, szczeblami wyzszego zarzadzania. Osigga
sie to przez dyskusje, ewaluacje, wspdlne Swietowanie.

Wspdtczesne miasta zmieniajg sie tak szybko, ze tymczasowos¢, krotkie trwanie pewnych rozwigzan urbani-
stycznych, ma wiekszy wptyw na jakos¢ zycia, niz duze i realizowane latami inwestycje, ktére w momencie ukon-
czenia nie spetniajg juz zatozonej roli i nie rozwigzujg problemoéw i potrzeb miejskiej wspdélnoty. Dlatego dzia-
tania realizowane w tej metodzie nie zawsze muszg zaktada¢ wpisanie sie w dtugofalowe procesy inwestycyjne.

Wspodtczesne miasta zmieniajg sie tak szybko,
ze tymczasowos¢, krotkie trwanie pewnych
rozwigzan urbanistycznych, ma wiekszy wptyw
na jakos¢ zycia, niz duze i realizowane latami
inwestycje, ktére w momencie ukonczenia nie
speiniaja juz zatozonej roli i nie rozwigzujg
problemoéw i potrzeb miejskiej wspoélnoty.

Nalezy jednak pamieta¢, ze kultura nie wypetni luk powstatych w wyniku niedoinwestowania miasta. Jednym
schematem nie mozna zastgpi¢ wszystkich dziatan. Poczatkowy entuzjazm spotyka sie z rzeczywisto-
Scig i ograniczeniami roli kultury i organizacji kulturalnych w rozwigzywaniu miejskich problemoéw?>. Myslac
0 kulturze w konteks$cie wspdlnoty nie powinnismy ignorowa¢ podziatéw istniejgcych w tkance miejskiej,
ale tez nie mozna ich utrwala¢ przez naznaczanie pewnych miejsc i zamieszkujacych je spotecznosci jako
trudnych i problematycznych. Dziatania kulturalne w dzielnicach mogg wspiera¢ ich otwieranie sie na reszte
miasta, aby przywrdcic je miastu i potgczy¢ na nowo, wpisujac te tozsamosci w zbiorowg miejskg tozsamosc.
Warto spojrze¢ na kulture miejskg jak na mozaike dziatan oddolnych i nieformalnych, ale tez profesjonalnych
i instytucjonalnych. Dazenia do tworzenia lokalnej wspdélnoty tozsamosci miejskiej nie powinny faworyzowac
pewnych narracji kulturowych kosztem pomijania czy delegitymizowania innych form ekspresji kulturalnej
praktykowanych przez rézne grupy mieszkancéw w dzielnicach i sgsiedztwach.

4 Wiecej o metodzie https://www.buildingconversation.nl/conversation/time-loop/

5 S. Miles, R. Paddison, Introduction: The Rise and Rise of Culture-led Urban Regeneration, ,Urban Studies”, Vol. 42,
Nr 5/6, 2005, s. 834
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Dr Natalia Brylowska - menadzerka i badaczka kultury, doktor nauk humanistycznych w dziedzinie nauk
0 zarzadzaniu, absolwentka poréwnawczych studidéw cywilizacji i zarzgdzania kulturg na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim. Koordynuje prace dziatu badan i Rozwoju w Instytucie Kultury Miejskiej, kieruje projektami badaw-
czymi prowadzonymi przez Obserwatorium Kultury oraz konsultacjami spotecznymi i ewaluacjg dziatan insty-
tucji kultury. Koordynowata badania diagnostyczne prowadzone w ramach projektu Sie¢ kultury. Naukowo
zajmuje sie badaniami srodowisk artystycznych i relacjg miedzy kulturg i sztuka a miastem. Autorka ksigzki
»Zawod artysta” (2020) oraz licznych artykutéw.
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