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Jak odblokowac energie mieszkancow
gminy?

, PAWEL ZMUDA

Dyrektor Gminnego Os$rodka Kultury w Gtéwczycach

W spotecznosciach wiejskich drzemie wielki potencjat zwigzany z tworzeniem i animacjg kultury
lokalnej. Czesto bywa on jednak blokowany przez bariery natury m.in. formalnej czy mentalnej. Jak
w ich przetamywaniu mogg w kreatywny sposéb pomaéc instytucje takie jak gminne o$rodki kultury?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jak duza barierg w procesie animacji kultury lokalnej moga by¢ kwestie formalne?

Bariery formalne w procesie tworzenia i animacji kultury to zasadniczy problem, ktéry najczesciej utrudnia
dziatanie osobom po raz pierwszy starajgcym sie o wsparcie swoich inicjatyw ze $rodkéw zewnetrznych.
Co wiecej, nawet doswiadczeni animatorzy kultury czesto majg trudnosci z wypetnieniem wniosku, zgroma-
dzeniem zatgcznikéw i zrozumieniem wytycznych formutowanych za pomocg swoistej nowomowy projek-
towej. Wnioski pisane w jezyku potocznym lub nawet literackim, niewchodzgce jednak w schemat projektowy,
wymykajg sie kryteriom oceny, z tego powodu 0siggajg nizszg punktacje i nie otrzymujg dofinansowania.

Bariery formalne w procesie tworzenia i animacji
kultury to zasadniczy problem, ktéry najczesciej
utrudnia dziatanie osobom po raz pierwszy
starajgcym sie o wsparcie swoich inicjatyw

ze Srodkéw zewnetrznych.

Co6z dopiero moéwic o wiejskich spotecznosciach, w ktérych np. cztonkinie két gospodyn wiejskich (KGW) czy
sottysi czesto majg bardzo ciekawe pomysty i olbrzymia energie do dziatania, niestety borykajg sie z brakiem
srodkéw finansowych. Przecietny wniosek np. z urzedu marszatkowskiego lub konkurséw grantowych jest
zupetnie poza ich zasiegiem i nawet jesli podejmg trud wypetnienia wniosku, to nie uzyska on odpowiedniej
punktacji i nie otrzyma dofinansowania.

Jak duzo energii mieszkancow sie przez to marnuje?

Najczesciej jest tak, ze po jednym lub dwdéch projektach napisanych przez spotecznosci wiejskie najlepiej, jak
potrafig, oczywiscie ocenionych negatywnie w zwigzku z niedostosowaniem jezyka do mowy projektowej,
nastepuje zniechecenie i wycofanie sie z takich dziatan. Szukane sg alternatywne drogi pozyskania finan-
sowania, np. z budzetu gminy, przez osrodek kultury czy przez wspoétprace z lokalnymi przedsiebiorcami.
S3 to jednak najczesciej mniejsze Srodki, niz mozna uzyskac z zewnatrz, a przy okazji zwykle ograniczone
napietymi budzetami tych instytucji.
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Znalazt Pan pomyst na przetamanie tej bariery.

W Gminnym Osrodku Kultury w Gtéwczycach w latach 2017 i 2018 prowadziliSmy konkurs grantowy ,Robimy
Wioche! Sotectwo na medal”, na ktérego realizacje pozyskaliSmy $rodki w ramach Lokalnych Partnerstw
Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. UznaliSmy, ze nasza gmina potrzebuje wsparcia matych dziatan.
W efekcie grupy nieformalne, KGW czy sottysi mogli aplikowa¢ o kwoty wysokosci 3-5 tys. ztotych. Zatoze-
niem byto minimum formalnosci - objeto$¢ wniosku byta ograniczona do jednej kartki, miat on tez by¢ napi-
sany przystepnym jezykiem: ,Napisz nam swoimi stowami, co chcesz zrobi¢, czego do tego potrzebujeszi ile
to moze kosztowac, ile oséb zaangazujesz i na jaki efekt koncowy liczysz?".

Efekt przerdst nasze oczekiwania, zwtaszcza jesli chodzi o inicjatywe i energie mieszkancow. Kazde nasze
wsparcie byto bardzo skrupulatnie wykorzystane przez wnioskodawcoéw, z doktadnym rozeznaniem rynku
i poszukiwaniem jak najtanszych i najbardziej efektywnych rozwigzan. Dopuscilismy tez mozliwo$s¢ mody-
fikacji kosztorysow, czyli prosciej - ,listy wydatkéw”, aby elastycznie reagowac na zmieniajgce sie potrzeby
w zwigzku z wykonaniem pewnych dziatanh w ramach wolontariatu przez uczestnikdédw projektu. Okazato sie
bowiem, ze w kazdym projekcie znalazty sie osoby z konkretnymi, potrzebnymi umiejetnosciami: stolarskimi,
kamieniarskimi, kulinarnymi, osoby posiadajgce sprzet budowlany, materiaty czy pomysty, jak utatwi¢ prace
projektowe. To wszystko sprawito, ze uwolniliSmy w mieszkancach olbrzymia energie i chec pracy dla swojej
spotecznosci, co przetozyto sie na zrealizowanie projektow w zakresie przekraczajgcym nasze zamierzenia.

Inng z barier rozwijania aktywnosci kulturalnej mieszkancéw gmin moze by¢ ich nieche¢ do ,,pracy
na rzecz” np. innego sotectwa - czesto wszyscy chcg miec€ cos$ dla siebie z danego projektu (najlepiej
trwatego!). Skad sie bierze takie podejscie?

Mieszkancy sotectw sg z natury, niejako ,po polsku” goscinni i chetnie przyjmuja u siebie przedstawicieli
innych sotectw, organizacji czy gmin. Wspdlne inicjatywy integracyjne wychodzg $wietnie, poniewaz gospo-
darze zazwyczaj doktadajg wszelkich staran, by zrobi¢ dobre wrazenie na gosciach. Pewnym problemem jest
mobilizacja spotecznosci, by wykonywac prace i dziatania w sgsiedniej miejscowosci, zwtaszcza jesli na ich
terenie nic nie powstanie. Przewaza wtedy myslenie w kierunku uporzgdkowania i ulepszenia najpierw
wiasnej miejscowosci.

Mieszkancy sotectw s3g z natury, niejako ,,po polsku”
goscinni i chetnie przyjmujg u siebie przedstawicieli
innych sotectw, organizacji czy gmin. Pewnym
problemem jest mobilizacja spotecznosci,

by wykonywac prace i dziatania w sasiedniej
miejscowosci, zwtaszcza jesli na ich terenie nic nie
powstanie.

Jakie dziatania mozna podejmowac, by takie bariery niwelowa¢?

Postawilismy przede wszystkim na integracje mieszkancéw z miejscowosci lezgcych dos¢ blisko siebie,
nastepnie powstawaty pomysty wspdolnego dziatania. Wazna byta zasada wzajemnosci - tak, by w krotkim
odstepie czasu podjg¢ podobne aktywnosci w obu miejscowosciach. Uczestnicy projektu najpierw dziatali
w jednej miejscowosci, ale wiedzieli, ze w nieodlegtej perspektywie sasiedzi zza miedzy przyjadg i pomoga
przy pracach u nich.
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Mysle Ze taka juz nasza natura jako spoteczenstwa, ze najpierw angazujemy sie przede wszystkim w projekty
i dziatania nas bezposrednio dotyczgce. Podejmujemy zatem prace w naszej okolicy w celu poprawy swego
lokalnego Srodowiska, a oprocz tego wspieramy inicjatywy oddalone od naszego miejsca zamieszkania, ktore
ciezko bytoby realizowa¢ na miejscu, takie jak wsparcie dla hospicjum, schroniska dla zwierzat czy rewitali-
zacja zabytkowego centrum miasta. W wypadku tych drugich, ogélnych dziatan mozemy z r6znych wzgledéw
wybiera¢ miejsce, gdzie bedziemy sie realizowac spotecznie, biorgc pod uwage rézne czynniki, np. prestiz
placowki lub zaplanowanych inicjatyw, dobry system wsparcia wolontariatu czy atmosfere. W wypadku jednak
dziatah na rzecz poprawy bliskiego Srodowiska dotgczamy do dziatan organizowanych we witasnej miejsco-
WOSCi, czy jeszcze zawezajac - w swojej dzielnicy lub nawet w obrebie wtasnej ulicy. Trudno sobie wyobrazi¢,
ze pojedziemy w czynie spotecznym pracowac na rzecz innej miejscowosci, skoro tyle jest do zrobienia
na lokalnym podworku.

Jakie konsekwencje natury kulturowo-rozwojowej niesie za sobg fakt, ze dla 90% mieszkancéw
Giéwczyc ,,centrum” jest w Stupsku, w Gdansku duza czes¢ z nich nie byta, nie wspominajac nawet
o Warszawie czy zagranicy?

Dla wiekszoéci mieszkancéw gminy Gtéwczyce, potozonej na Pomorzu Srodkowym, centrum wszelkich dziatan
i ustug jest potozony 30 kilometréw na zachd6d Stupsk, miasto liczgce okoto 90 tys. mieszkancéw. Tu znaczna
cze$¢ mieszkancow dojezdza do pracy, uczniowie wybierajg szkoty ponadpodstawowe, do ktérych uczesz-
Czajg. Jest to rownoczesnie centrum handlowe, jak i kulturalne - z teatrem, kinem i kawiarniami. Do miasta
autobusy dojezdzajg co p6t godziny, nie jest tez ono tak rozlegte jak Tréjmiasto i nie powoduje obawy przed
poruszaniem sie po nim samochodem.

Stabo skomunikowane z naszym regionem Trojmiasto jest raczej celem nielicznych wycieczek szkolnych,
tu tez zdolna i ambitna mtodziez idzie na studia. Metropolia ta jest tez oknem na Swiat w wypadku wyjazdow
na wczasy zagraniczne. Sam dojazd komunikacjg publiczng do potozonej o 90 km na wschod Gdyni wymaga
dojazdu autobusem najpierw do Stupska, zgrania potgczenia z pociggiem i po prawie 3 godzinach jazdy dociera
sie do Trojmiasta. Ostatni pocigg w strone Stupska odjezdza o 22, ale autobus ze Stupska do Gtowczyc wcze-
$niej - 0 20:30. Poruszanie sie samochodem po Trojmiescie czesto jest wyzwaniem ze wzgledu na duzy ruch,
nieznajomos¢ miasta i miejsc do parkowania. To wszystko powoduje, ze naturalnym wyborem mieszkancéw
naszej gminy jest Stupsk. Gdansk jest bardziej miejscem emigracji na state - w celu studiowania na uczelni
lub w poszukiwaniu lepszej pracy. Takie osoby przenoszg sie do Tréjmiasta lub innych miast, ostabiajac wiezi
z prowincjg, ktora staje sie czesto jedynie miejscem wizyt rodzinnych z okazji swiat.

Co wynika w momencie zderzenia sie tych dwéch swiatéw?

Osoby, ktore decydujg sie na zmiane miejsca zamieszkania ze wzgledu na studia lub prace, najczesciej bez
problemu odnajdujg sie w metropolii i tworzg sobie tam swoje centrum zyciowe. Rzadko kiedy wracajg
po skonczonych studiach czy kilku latach pracy do swojej rodzinnej gminy na state. Brakuje tu dobrze ptatnej
pracy, tak szerokiej oferty kulturalnej i innych atrakcji, ktére oferuje Trojmiasto. To niestety powoduje odptyw
ludzi utalentowanych i energicznych, ktérzy mogliby przystuzy¢ sie rozwojowi gminy i wyréwnywaniu réznic
w rozwoju miedzy prowincjg i metropolia.

Réznice widac¢ chociazby w uwalnianiu spotecznej energii: w miastach liczne stowarzyszenia i fundacje reali-
zujg dziatania, korzystajac z grantoéw, projektéw czy budzetéw obywatelskich. Na wsi organizacje pozarza-
dowe w tej formie praktycznie nie istniejg, a zaangazowanie spoteczne koncentruje sie w KGW, ochotniczych
strazach pozarnych czy dziatalnosci sotectw. Finansowanie dziatan na rzecz spotecznosci jest duzo stabsze,
z tego powodu wiekszy nacisk jest ktadziony na zaangazowanie ludzi i wtasng prace. Zapewne upraszczajac
systemy grantowe z myslg o wiejskich odbiorcach, mozna uwolni¢ duzo pozytywnej energii, ktora przetozy
sie na dziatania i wyréwnywanie szans miedzy metropolig a wsig. Stworzenie systemu, w ktorym - tak jak
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w gminie Gtéwczyce - operatorem minigrantow moze by¢ osrodek kultury, utatwia realizacje projektow i przy-
stepowanie do nich przez oddolne organizacje w Srodowisku wiejskim.

Czym - w prostych stowach - rézni sie lokalny punkt widzenia od metropolitalnego, ktéry dominuje
przeciez w mass mediach, debacie publicznej czy polityce?

Réznice miedzy tymi dwoma punktami widzenia najlepiej wida¢ na przyktadzie polityki. Lokalnie mniej mysli
sie o polityce ogdlnopolskiej lub nawet tej realizowanej na poziomie wojewddztwa. Lokalne komitety wyborcze
funkcjonujg jedynie w trakcie wyboréw samorzgdowych, po nich rozwigzuja sie i nie tworzg zaplecza poli-
tycznego czy struktury przez kolejne 4-5 lat, do kolejnych wyboréw. Wybory samorzadowe, zaréwno witadz
wykonawczych, jak i lokalnych radnych, nie przebiegaja wedtug podziatéw partyjnych, lecz raczej konkret-
nych pomystéw na gmine, miejscowos¢ czy okreg wyborczy. W polityce lokalnej praktycznie nieistotny jest
spor Swiatopogladowy, wazniejsze jest to, czy powstanie np. oswietlenie na danej ulicy lub ile miejsc przed-
szkolnych stworzy samorzad. Deklaracje kandydatow na stanowiska w gminie sg szczegétowo formutowane
i dotyczg konkretnych miejsc i miejscowosci, mniej méwi sie o ogdélnym kierunku politycznym.

W polityce lokalnej praktycznie nieistotny jest spor
Swiatopogladowy, wazniejsze jest to, czy powstanie np.
oswietlenie na danej ulicy lub ile miejsc przedszkolnych
stworzy samorzad. Deklaracje kandydatow

na stanowiska w gminie sg szczegétowo formutowane

i dotyczg konkretnych miejsc i miejscowosci, mniej
mowi sie o ogélnym kierunku politycznym.

O rozméwcy

PawetZmuda - 0d 2011 r. Dyrektor Gminnego Osérodka Kultury w Gtéwczycach. Wczeéniej zwigzany z sektorem
finanséw i bankowosci. Mito$nik historii i kultury Pomorza Srodkowego. Absolwent Wydziatu Prawa i Admini-
stracji na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.
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