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Ekonomia paczka - czyli jak by¢ dobrym
sgsiadem w globalnej wiosce

PIOTR WOLKOWINSKI

ekspert ds. partycypacji, rewitalizacji oraz ekonomii spotecznej

Dominujacy w ubiegtym stuleciu model wzrostu gospodarczego za wszelka cene postawit nas dzis
na skraju przepasci. Nadmiernie wyeksploatowane zasoby Ziemi, niespotykany wzrost nieréwnosci
spotecznych, kryzys klimatyczny - to tylko niektére z jego konsekwencji. Potrzebna nam jest dzis
zmiana nastawienia, pozwalajgca nalepsze zbalansowanie ludzkich potrzeb z putapem ekologicznym
naszej planety. W jaki spos6b tego dokonaé? Z pomocg przychodzi nam ekonomia paczka, ktéra uczy
nas chociazby tego, w jaki sposéb by¢ dobrym sasiadem. Takim, ktérego horyzont myslenia i dziatan
nie obejmuje troski jedynie o swojg najblizszag okolice, lecz szerzej - o caty Swiat.

Ludzka natura - wspétzawodniczaca czy wspétpracujaca?

Bycie dobrym sgsiadem w globalnej wiosce w XXI wieku wymaga oderwania sie od tradycji, zwyczajow i prze-
konan, na ktérych oparty byt wiek XX. Przyktadowo, w ubiegtym stuleciu duzg popularnos¢ na catym Swiecie
zyskata pewna wizja cztowieka, ktérg zaprezentowat w poczytnej noweli pt. Wtadca much William Golding.
Autor opisat fikcyjng historie grupy mtodych ludzi, ktérzy w wyniku lotniczej katastrofy zostali rzuceni przez
los na bezludng wyspe. Ich relacje, ujete w sposéb realistyczny, wskazujg na raczej wspétzawodniczacy i nisz-
czycielski charakter cztowieczej natury, co zostato dos$¢ powszechnie przyjete jako prawdziwe. Czy jednak
faktycznie jesteSmy skazani na konflikt i zatracenie ludzkich odruchow?

Rutger Bregman w swojej najnowszej ksigzce pt. Homo Sapiens, ludzie sq lepsi, niz myslisz, opisat grupe chtopcéw
z Australii, ktérzy naprawde znalezli sie na bezludnej wyspie, spedzili na niej blisko rok i dzieki wspotpracy
- przezyli. Ich doswiadczenia i opowiesci zupetnie zaprzeczajg tezom Goldinga - robili oni wszystko, aby
wspierac sie wzajemnie i jakos przetrwac trudne momenty. Cho¢ zestawiamy tutaj fikcyjng opowies¢ literackg
niezwykle pesymistycznie opisujgcg nature cztowieka oraz prawdziwg historie dramatycznych zdarzen, ktéra
pokazuje, ze jesteSmy chyba lepsi niz myslimy, nalezy zauwazy¢, ze wspdtczesny Swiat nadal mentalnie tkwi
w wersji autora Wtadcy much. Dobrze bytoby to zmienic.

Bregman, analizujgc we wspomnianej ksigzce 200 tysiecy lat historii cztowieka, sugeruje ze jako gatunek
jesteSmy raczej istotami wspotpracujgcymi. Udowadnia on, jak wiele teorii na nasz temat zostato skonstru-
owanych bardziej na podstawie tego, co ludzie chcieli ustysze¢, niz w oparciu o wyniki badan. To pozytywne
podejscie do cztowieka, dostrzeganie w nas wspotpracownikow, wspotpomocnikéw, wspotprojektantow
i wspottworcow, dos¢ dobrze wpisuje sie w wiele wspdétczesnych idei, ktérych wspdlnym mianownikiem jest
dazenie do tworzenia nowych przestrzeni wspolnych, podejmowanie wspolnych dziatan i przede wszystkim -
znajdowanie wspolnych wartosci.

Moje doswiadczenie pracy z ludZzmi doprowadzito mnie do wielkiego uznania dla natury ludzkiej i do poczucia,
iz kazda sytuacja oraz kazda osoba moze wnie$¢ co$ pozytywnego, o ile uda sie pchngc jej energie w kierunku
dla niej motywujgcym, a zarazem zbieznym z celem, nad ktérym wspoélnie pracujemy. Dotyczy to oséb
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ze wszystkich grup wiekowych. Kazdy z nas posiada energie, ktérg mozna umiejetnie zarzgdzad i ktorg nalezy
zrozumied. Nawigzujgc do miast - aby byty one w stanie w petni wykorzysta¢ potencjat swych mieszkancéw,
muszg wyjs¢ z XX-wiecznego teorii rozwoju i uwierzy¢ w site oraz che¢ miedzyludzkiej wspotpracy.

Aby miasta byty w stanie w petni wykorzystac
potencjat swych mieszkancéw, muszg uwierzyc¢
w site oraz che¢ miedzyludzkiej wspotpracy.

Cztowiek a planeta Ziemia

Oczywiscie, pozytywne aspekty charakteruludzkiego
(same w sobie) nie pozwalajg na efektywne wyko-
rzystywanie synergii i potencjatu wspotpracy, czy
to na poziomie ulicy, dzielnicy, miasta, czy to krajow,
kontynentéw lub catej Ziemi. Do tego potrzebne
sg nam narzedzia, ktére pozwalajg na wspoétzarza-
dzanie réznymi obszarami w sposéb spojny.

Dominujgca w XX wieku teoria wzrostu gospodar-
czego zawszelkg cene doprowadzita do nadmiernej
eksploatacji zasobow naszej planety, a réwno-
cze$nie do duzego wzrostu nieréwnosci. Jeden
procent ludzi stat sie nader bogaty, a rozdzwiek
dochodowy pomiedzy potudniem i p6tnocg jeszcze
sie pogtebit, powodujgc migracje. Efektem tak
szerokiego upowszechnienia teorii wzrostu stat sie
rowniez kryzys klimatyczny, bedacy najwiekszym
wyzwaniem obecnych czaséw. Wyzwaniem, ktére
wymaga¢ bedzie wspotpracy na niespotykana
dotychczas skale.

Pomocny w zrozumieniu réznorodnych wspétza-
leznosci rozwojowych jest alternatywny model
gospodarczy, oparty na obserwacji potrzeb ludz-
kich oraz naturalnych ograniczen naszej planety,
opracowany przez brytyjskg ekonomistke Kate
Raworth, wyktadowczynie Uniwersytetu w Oxford.
Jej koncepcja oparta jest na zasadach regeneracji
ekosystemoéw oraz redystrybucji, a ze wzgledu
na specyficzny ksztatt, zostata nazwana ,,ekonomig
paczka z dziurkg” (Doughnut Economics).

Wewnetrzna $ciana paczka stanowi spoteczng
podstawe (social foundation) istnienia i funkcjono-
wania cztowieka w oparciu o 12 elementéw zasad-
niczych: zywnos¢, zdrowie, edukacje, dochdd,
pokdj i sprawiedliwos$¢, gtos polityczny, sprawie-
dliwo$¢ spoteczng, réwnosc ptci, budownictwo
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mieszkaniowe, sieci, energie i wode. Cata ludzkos¢ powinna sie znajdowac pomiedzy tg spoteczng podstawg,
a putapem ekologicznym planety, ktory wyznacza 9 zagrozen dla jej bezpieczenstwa, zwigzanych ze: zmia-
nami klimatycznymi, zakwaszeniem oceandw, zanieczyszczeniem chemicznym, tadunkami azotu i fosforu,
poborami wody stodkiej, zmianami uzytkowania ziemi, utratg réznorodnosci biologicznej, zanieczyszczeniem
powietrza oraz zanikaniem warstwy ozonowe;j.

Dominujaca w XX wieku teoria wzrostu
gospodarczego za wszelka cene doprowadzita

do nadmiernej eksploatacji zasobow naszej planety,
a rownoczesnie do duzego wzrostu nieréwnosci.
Ekonomia paczka jest droga do odbudowania
zaburzonej rownowagi.

W rzeczywistosci wiele warunkdéw godnego zycia nie jest obecnie spetnionych, a limity zagrozenia dla planety
sg juz od dawna znaczgco przekroczone.

By¢ dobrym sgsiadem, dbajacym o planete

Raworth uwaza, ze mozna osiggna¢ zmiane, ale potrzebujemy do tego ewolucji w sposobie myslenia oraz
wprowadzenia odpowiedniego prawa. Dynamika zmian jest prawie catkowicie zalezna od Swiadomosci
wiekszosci ludzi, poczagwszy od perspektywy dominujgcej na poziomie rzgdowym, regionalnym i miejskim,
az po poziom lokalny (dzielnic, ulic i siedlisk).

Ekonomistka proponuje, aby samorzady - znajdujgce sie wszakze najblizej mieszkanca - zastanowity sie nad
zmiang zasadniczego paradygmatu, odchodzac od rozwoju za wszelkg cene. Pomocne moze by¢ postawienie
sobie nastepujgcego pytania: W jaki sposéb nasze miasto moze stac sie miejscem rozkwitajgcych (ang. thriving)
mieszkaricow, réwnoczesnie samo rozkwitajqc (jako przestrzen) i szanujgc dobrostan wszystkich ludzi oraz zdrowie
catej planety?

To pytanie dotyczy nas wszystkich - jest wyzwaniem globalnym. Jednakze lokalne odpowiedzi - na poziomie:
miasta, aglomeracji, obszaru funkcjonalnego, ale tez dzielnicy, ulicy, osiedla, siedliska - moga by¢ bardzo
rézne. Aby dobrze to przepracowac, powinnismy zastanowic sie nad czterema dylematami:

1. Jakie warunki sprawig, ze ludzie bedg rozkwitali?

2. Co sprawi, ze miasto/dzielnica bedg rozkwitaty w swoim naturalnym otoczeniu?

3. W jakim wymiarze miasto/dzielnica mogg zadbac o wieksze poszanowanie dobrostanu ludzi na catym
Swiecie?

4. Co mozemy zrobi¢, aby miasto/dzielnica bardziej szanowaty zdrowie catej planety?

Raworth przypomina, ze gdy Amsterdam przyjmowat ,pgczka” jako swojg strategie, grupa ekspertow wpro-
wadzajacych ten model przeanalizowata m.in. Zroédta pochodzenia wszystkich produktow naptywajgcych
do miasta. Radnym i decydentom uswiadomito to, ze czes$¢ tych towaréw pochodzi z pracy dzieci lub z miejsc,
gdzie warunki pracy sg znacznie gorsze niz w Holandii. Skonfrontowanie sie z niewygodng prawdg i przyjecie
jej pomogto w zmianie punktu widzenia i zachecito do zmiany. To wtasnie tego rodzaju przemiana, wynikajgca
z wewnetrznej motywacji, wydaje sie najtrwalsza i najskuteczniejsza. Przektada sie ona takze na lokalnych
mieszkancoéw - stajg sie dumni ze swojego miasta czy dzielnicy i nie tylko sami zaczynajg lepiej o nig dba¢,

Sita sgsiedztwa i lokalnosci dla budowy... strona3z4 www.kongresobywatelski.pl



' -\ ‘ Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

ale rowniez odwazniej wptywajg na to, jak ,tu, u nich” zachowujg sie osoby z zewnatrz. Takie upodmioto-
wienie i poczucie wspotwiasnosci stanowi czesto zalgzek realnej wspoétpracy i tworzy podwaliny spotecznosci
lokalnej.

Gdy mieszkancy staja sie dumni ze swojej dzielnicy,
nie tylko sami zaczynajg lepiej o nig dbac, ale réwniez
odwazniej wptywaja na to, jak ,,tu, u nich” zachowuja
sie osoby z zewnatrz. Takie upodmiotowienie

i poczucie wspoétwiasnosci stanowi czesto zalgzek
realnej wspotpracy i tworzy podwaliny spotecznosci
lokalnej.

Jak zatem by¢ dobrym sasiadem w globalnej wiosce? R6zne drogi prowadza do celu, jednak ich wspolnym
mianownikiem jest z pewnoscig to, by dbac i rozwijac to, co lokalne, nie tracgc z oczu naszej globalnej odpo-
wiedzialnosci i troski o Ziemie.

O autorze

Piotr Wotkowinski - ekspert w miedzynarodowych projektach dotyczacych partycypacji oraz partnerstw.
Od 13 lat zwigzany z Trojmiastem, gdzie m.in. prowadzit rewitalizacje spoteczng jednej z dzielnic Gdyni
oraz wspottworzyt strategie ,Gdansk 2030 Plus”. Od kilku lat wspotpracuje z Ministerstwem Infrastruktury
i Rozwoju (MIIR) jako moderator konferencji i warsztatéw. Wspotmoderowat przygotowania do nowoprzy-
jetej Karty Lipskiej 2.0 w dziedzinie polityki miejskiej. Wspo&tpracuje z Gdanskiem w projektcie URBACT: ,My
Generation at Work”, tworzgc m.in. sie¢ nauczycieli ,Kreatywna Pedagogika”, majgca na celu rozwijanie warsz-
tatu gdanskich nauczycieli. Byt wiodgcym ekspertem sieci URBACT , Boosting Social Innovation” z 12 miastami
(m.in. Paryzem, Mediolanem czy Barcelong), a obecnie prowadzi sie¢ transferu w dziedzinie rewitalizacji
~Urban Regeneration Mix", ktorej przewodniczy £6dz. Absolwent Uniwersytetu Londynskiego.
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