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Oddajmy miasto w rece mieszkancow

s 22 VII 2021

HANNA ZDANOWSKA

Prezydent todzi

Miasto nalezy do jego mieszkancow. Znajg je i rozumiejg jak nikt inny - sg zrédtem
wiedzy o jego potrzebach, problemach, wyzwaniach. To im na miescie najbardziej
zalezy - przeciez codziennie godzinami przebywaja w jego przestrzeni, podobnie jak
ich dzieci, rodzice czy dziadkowie. Dajmy im szanse na zarzgdzanie swoimi matymi
ojczyznami - i to juz na etapie planowania, nie tylko realizacji. Ich najwiekszym sprzy-
mierzencami powinni by¢ urzednicy samorzadowi - jako specjalisci od urealniania
pomystéw lokalnych spotecznosci i moderowania ich aktywnosci obywatelskie;.

Zachecamy do wystuchania kolejnego odcinka podcastu Gtos Kongresu Obywatelskiego: ,Kto
i dlaczego wyemigrowat z Polski?".

Niniejszy tekst zostat opublikowany w IV numerze Pomorskiego Thinklettera ,Sita sgsiedztwa
i lokalnosci".

Od zawsze wiedziatam, ze chce zmienia¢ moje miasto. Jeszcze w liceum w ramach prac
spotecznych budowatam z kolegami i kolezankami Ogréd Botaniczny. Wyréwnywalismy
teren, wyznaczaliSmy alejki, sadzilismy drzewa. Po studiach na Politechnice t6dzkiej budo-
watam juz jako majster tédzkie osiedla - Retkinie i Radogoszcz.

Kiedy w 2010 r. objetam stery todzi, do zrobienia byto wszystko. A ze od czegos trzeba byto
zaczg¢, to zrobiliSmy ze wspodtpracownikami to, co podpowiadata intuicja: nowa, wielko-
miejska ulica Piotrkowska, nowe centrum wokdt dopiero co wybudowanej podziemnej stacji
kolejowej L6dz-Fabryczna, rewitalizacja, przebudowa trasy WZ i wydtuzenie linii tramwajowej
na kolejne osiedla. Duze inwestycje, ktore zmienity wizerunek todzi. Z miasta, w ktore nikt
nie wierzyt, zrobiliSmy miasto, z ktérego wielu z nas jest dumnych.

Miasto wspoétzarzadzane przez mieszkancow

Nie wyobrazam sobie swojej pracy bez todzian - bez rozmdw z nimi, spotkan i spacerow. Bez
budzetu obywatelskiego i konsultacji. To sami todzianie dali mi wyjgtkowg wiedze o miescie,
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otworzyli oczy na prawdziwe potrzeby mieszkancéw, zwrdcili uwage na problemy, ktére dla
nich sg najwazniejsze.

To sami todzianie dali mi wyjatkowa wiedze
0 miescie, otworzyli oczy na prawdziwe
potrzeby mieszkancéow, zwraocili uwage

na problemy, ktére dla nich sg najwazniejsze.

Gdy kilka lat temu mieszkancy chcieli posadzi¢ drzewa posrodku ulicy i nazwac to woonerfem,
zrobilismy to. Dzisiaj mamy centrum miasta petne zielonych ulic, najbardziej znane to te,
gdzie wiosng malowniczo kwitng wisnie kanzan. To miejsca petne zycia, sgsiedzkich spotkan,
kawiarnianych stolikédw, kameralnych koncertéw, rodzinnych spaceréw. To, co z zewnatrz
wyglada jak estetyzacja przestrzeni, wyrasta z podstawowych potrzeb kazdego z nas -
z potrzeby mieszkania, pracowania i zycia w miejscu przyjaznym, bezpiecznym, zielonym.

Woonerfy, z ktorych zna nas caty kraj, to jeden z setek projektow wymyslonych przez samych
mieszkancdéw, ktore zaistniaty w todzi z pomocg budzetu obywatelskiego. Co roku staramy
sie go ulepszaé, a zaangazowanie todzian we wspoéttworzenie miasta chcemy rozszerzad
na kolejne obszary. Do tego samego zachecam wszystkie samorzgdy: dajmy mieszkancom
zarzadzac - na co dzien, lokalnie, po sgsiedzku - waznymi dla nich projektami, obszarami,
miejscami, inwestycjami. | to juz na etapie planowania, nie tylko realizacji.

Zachecam wszystkie samorzady: dajmy
mieszkancom zarzadzac€ - na co dzien,
lokalnie, po sgsiedzku - waznymi dla

nich projektami, obszarami, miejscami,
inwestycjami. | to juz na etapie planowania,
nie tylko realizacji.

My w todzi robimy tak od dekady. Oczywiscie, to jest proces. Krok po kroku wciggamy miesz-
kancéw we wspoétdecydowanie i wspodtzarzgdzanie miastem, bo tylko tak mozna rozwingc
lokalny kapitat spoteczny. | krok po kroku, dzien po dniu sami sie tego wspoétdziatania
uczymy. ZaczeliSmy od spraw podstawowych: pierwsza nowoczesna strategia rozwoju todzi
byta napisana w praktyce przez samych mieszkancéw. Zaraz pdzniej przyszta pora na rewi-
talizacje - z ktorej £6dz stynna jest juz i w Polsce, i w Europie. Bez szerokiej partycypadji
spotecznej pozostataby ona wytgcznie pieknym planem, papierowg ideg, jak wiele przed nia.
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Rozbudzajgc lokalng aktywnos¢ zeszliSmy juz kilka lat temu na poziom matych ojczyzn.
Wszystko za sprawg ,Planu dla Osiedli”, zaktadajgcym objecie ich siecig drobnych, ale bardzo
waznych dla ludzi inwestycji. Podczas setek spotkan, konsultacji i spaceréw po okolicy, miesz-
kancy zgtaszajg, czesto mi osobiscie, konkretne propozycje. Zazwyczaj niewielkie, ale dla nich
przeciez najwazniejsze: wiecej zieleni, rowne chodniki, kieszonkowe parki, utatwienia komu-
nikacyjne, lokalne centra aktywnosci fizycznej dla mtodziezy i senioréw, kosze na Smieci.

To strategicznie pomyslane wspotzarzadzanie, wrecz codzienne wspottworzenie miasta
przez jego obywateli, idea todzi na co dzieh wspdtgospodarowanej przez samych miesz-
kancow, i to od poziomu najbardziej jak tylko mozna lokalnego, polega wtasnie na tym, o czym
tu wszyscy moéwimy - to sami todzianie majg decydowac o swoim otoczeniu na ich ulicy, placu,
skwerze, parku... To oni uzyskajg narzedzia i miejskg pomoc dla samoorganizowania sie, reali-
zacji wiasnych pomystéw, wktadania w nie rowniez swojej pracy, odpowiedzialnosci i sSrodkéw.

Urzednik - pomocnik, nie hamulcowy

Dzieki todzianom zmienia sie £6dZ, ale zmienia sie tez urzad miasta. Za sprawg platformy
internetowej Vox Populi, mozemy w ekspresowym tempie zapyta¢ mieszkancéw o zdanie
w kazdej sprawie, powotaliSmy Biuro Aktywnosci Miejskiej - wreszcie wyszliSmy do miesz-
kancéw. Dostownie. Mamy za sobg juz setki spotkan w terenie - zaréwno w formie spaceréw
po osiedlach, ktore czesto trwaty do zmroku, ale takze mobilnej Cafe Magistrat w najwiekszych
centrach handlowych, bo réwniez tam szukaliSmy i szukamy kontaktu z mieszkarncami.

Lokalnos¢, wspottworzenie miasta ma to do siebie, ze jesli ma by¢ naprawde skuteczne, nie
mozna sie w takim procesie zatrzymad. W slad za zmianami otoczenia i warunkow - i to na skale
europejskg - przyszta pora na kolejne dziatania. W tym na zupetnie nowg strategie rozwoju
todzi. Wtasnie jg tworzymy. Do dzi$ w konsultacjach zmierzajgcych do jej opracowania wzieto
udziat 1200 mieszkancow. Zgtosili ponad tysigc propozycji. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich
zostanie zrealizowana. Bo nowa strategia todzi to nie tylko rewitalizacja, ekologia czy rozwo;
gospodarczy, to przede wszystkim rozwdj wiezi spotecznych.

Nowa strategia todzi to nie tylko rewitalizacja,
ekologia czy rozwoéj gospodarczy, to przede
wszystkim rozwoj wiezi spotecznych.

| na koniec kilka refleksji po rozmowach z todzianami. Czy urzednik w ogole potrzebny jest
do postawienia przez kilku sgsiadéw dodatkowej tawki na skwerku? W upiekszaniu najbliz-
szego otoczenia? Czy urzednik wcigz niezbedny jest do wymyslania i urzgdzania pieknego
zielerica pod oknami kamienicy? Przez samych jej mieszkancéw? Czy samorzgdowy urzednik
musi naprawde ocenia¢, czy ludzie majg prawo utatwiac sobie zycie?
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Urzednik, samorzadowiec, ma w takich sprawach w todzi mieszkarncom wytgcznie pomagac.
Wskazac sposoby. Pomoc w przejsciu przez maksymalnie uproszczong ,papierologie”. Jesli
juz w ogble ma istnie¢ w takich procesach - to wytgcznie jako spolegliwy pomocnik, skromny
i pokorny moderator lokalnej aktywnosci. Codziennej aktywnosci mieszkancdw, ich lokalnych
nieformalnych stowarzyszen, ich firm, ich wtasnej pracy dla todzi. Takg £6dz dzis z mieszkan-
cami wspottworzymy i planujemy. Bo tylko taka ma sens.

Urzednik ma mieszkancom w ich
oddolnych inicjatywach wytgcznie
pomagac - powinien by¢ spolegliwym
pomocnikiem, skromnym i pokornym
moderatorem lokalnej aktywnosci.

O autorce

Hanna Zdanowska - od 2010 r. Prezydent todzi. W latach 2007-2010 postanka do Sejmu RP,
od 2006 r. byta radng Rady Miejskiej, a nastepnie Wiceprezydentem todzi. Wczesniej petnita
tez funkcje dyrektora biura tdédzkiej Izby Przemystowo-Handlowej. Absolwentka inzynierii
Srodowiska na Wydziale Budownictwa i Architektury Politechniki £6dzkiej.
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