KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Wpiac sie w globalne fale innowacji
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Prezes Zarzadu, Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg

Co pewien czas Swiat przeszywajg fale technologicznych innowacji. Kiedys$ niosty
ze sobg maszyne parowa czy telegraf, dzis - internet albo smartfony. Niestety, polskie
przedsiebiorstwa, uczelnie czy osrodki naukowe rzadko kiedy uczestniczg w kreacji
przetomowych rozwigzan. Co zrobié, by to zmieni¢ i wpig€ sie w globalne fale inno-
wagcji? W jaki sposob dokona¢ w tym kierunku zbiorowego wysitku, nie przekreslajac
jednak znajdujacego sie w naszym polskim kodzie kulturowym indywidualizmu?

Niniejszy tekst jest czeScig V numeru Pomorskiego Thinklettera pt. ,Drogi do innowacyjnych
regiondw i Polski”, ktory zawiera ponad 20 r6znorodnych opracowan poswieconych tematyce
innowacji - zachecamy do lektury! Numer w wygodnym formacie PDF mozna pobra¢ z naszej
strony internetowe;.

Zachecamy do wystuchania kolejnego odcinka podcastu Gtos Kongresu Obywatelskiego:
.Gdzie sg polskie elity?".

Dlaczego niektére spoteczenstwa sie bogacg, a inne nie? Co buduje sukcesy gospodarcze
poszczegolnych krajéw, regiondw i miast? Wydaje sie, ze jest to przede wszystkim uczest-
nictwo w tworzeniu i wykorzystywaniu nowych - nieistniejgcych lub niedostrzeganych wcze-
Sniej - wartosci. Dawniej: maszyna parowa czy telegraf, obecnie: internet czy smartfon - fale
innowacji technologicznych co pewien czas (i to coraz czesciej) przeszywajg swiat. Czy Polska
w jakikolwiek sposob uczestniczy w ich kreacji? Czy jesteSmy architektami chocby utamka
tych zmian? Wreszcie - czy potrafimy sprawnie adaptowac nowe technologie do istniejgcych
juz branz, czynigc je znacznie bardziej produktywnymi?

Sukcesy gospodarcze poszczegdlnych
krajow, regionow i miast buduje
przede wszystkim uczestnictwo
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w tworzeniu i wykorzystywaniu nowych
- nieistniejacych lub niedostrzeganych
wczesniej - wartosci.

Dzi$ znaczna czes¢ PKB Standéw Zjednoczonych i krajow dalekiej Azji powstaje w wyniku
tworzenia i wykorzystywania nowych technologii. Europa - pod tym wzgledem - jest daleko
z tytu. Dla catego Swiata sprzet dostarczajg Apple, Dell, Intel, Huawei, Samsung czy Xiaomi
(Ericsson i Nokia nie odgrywajg tu juz istotnej roli), oprogramowanie udostepnia Google,
Amazon, Alibaba oraz Microsoft. W rekach Europejczykdédw pozostat jeszcze przemyst samo-
chodowy, ktéry jednak - w dobie elektryfikacji napeddéw - réwniez powoli traci swéj prym
wzgledem firm z USA, Japonii, Korei Potudniowej i Chin. Byta - ze strony Komisji Europejskiej
- proba osiggniecia przewagi w zakresie odnawialnych zrédet energii, ale (mimo znacznych
subsydidéw) wyscig ten zostat w duzej mierze przegrany na rzecz Panstwa Srodka. Pytanie
czy podobny scenariusz nie powtorzy sie z technologiami wodorowymi, na ktérych obecnie
koncentruje sie zjednoczona Europa.

W technologiach globalnie dominujag
przedsiebiorstwa amerykanskie

i dalekowschodnie. Sprzet dostarcza
Apple, Dell, Intel, Huawei, Samsung

czy Xiaomi, oprogramowanie udostepnia
Google, Amazon, Alibaba oraz Microsoft.
Na prozno szukac tu europejskich firm.

Czy zatem polskie spoteczenstwo i firmy mogg odgrywac jakas role w nadawaniu tonu rozwo-
jowego Swiata, a tym samym budowac swoje bogactwo? Jest na to pewna szansa. Od przynaj-
mniej dekady jesteSmy znaczgcymi beneficjentami globalizacji i realokacji proceséw wyma-
gajacych wiedzy i kompetencji. Z poczatku byty to prace proste (cho¢ wcigz wymagajgce
specjalistycznych umiejetnosci) - takie jak ksiegowanie faktur czy zwykta analityka danych.
Dzi$ jednak, istotna czes¢ mtodych, wyksztatconych oséb, pracujgcych w duzych polskich
metropoliach tworzy wartos¢ w coraz bardziej zaawansowanych tancuchach globalnych,
w ten czy inny sposob przyktadajac sie do budowy nowoczesnego Swiata. Jak na razie tylko
niewielka czes¢ tej grupy uczestniczy w procesach radykalnie redefiniujgcych przysztosc,
ale chocby juz kilka tysiecy ludzi, zaangazowanych stricte w badania i rozwdéj (R&D) w Intelu
w Gdansku, to dobry prognostyk.
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Oczywiscie, bycie czescig wielkich miedzynarodowych korporacji daje nam jedynie pewng
namiastke wspottworzenia rzeczywistosci jutra. Wazne by réwniez nasze uniwersytety
i rodzime firmy staty sie waznymi podmiotami uczestniczgcymi w kreowaniu przetomo-
wych rozwigzan. Zadaniem osrodkow akademickich powinno by¢ nie tylko ksztatcenie
dobrze wykwalifikowanych kadr, ale réwniez uczestniczenie w zaawansowanych procesach
naukowych. Chec¢ tgczenia uczelni w ramach federacji nie moze by¢ motywowana jedynie
zwiekszeniem subwencji ze Srodkéw publicznych czy zaoszczedzeniem na kosztach admi-
nistracyjnych. Wazniejsze jest tworzenie realnych przewag naukowych w dziedzinach, gdzie
sg nato najwieksze szanse i mogg powstac dobre synergie. Polskie mate i Srednie firmy muszg
rowniez - w wiekszym stopniu - stac sie elementem globalnych sieci innowacji, aby dostar-
cza¢ warto$¢ w ramach szerszych miedzynarodowych proceséw.

Jak tego dokonad? Co zrobi¢, by lepiej wpig¢ sie w globalne tancuchy tworzgce wysoka
wartos¢? Trzeba dobrze zidentyfikowal obszary technologiczne, ktére majg szanse
odgrywac wiodgcg role w Swiecie i stworzy¢ dla nich dogodne warunki rozwoju. Optaca
sie zmapowacd najlepsze osrodki naukowe, wielkie przedsiebiorstwa, jak réwniez firmy
mniejsze, w tym start-upy z wiodacych dziedzin i budowac z nimi relacje oraz zachecac
do inwestowania u nas w kraju.

Polska nie posiada wtasnych duzych korporacji, ktére dostarczatyby produkty i ustugi globalnie.
elastycznych oraz ,dobrze zaprawionych w bojach” matych i srednich firm. Pierwsze zawdzie-
czamy naszym post-chtopskim korzeniom i silnemu parciu na edukacje. Drugie jest efektem
relatywnie pdznego przeksztatcenia ustrojowego i wtgczenia sie do miedzynarodowej gospo-
darki rynkowej (gdy Swiat byt juz od dekad w procesie globalizacji) oraz charakteryzujgcego nas
dosc¢ indywidualnego podejscia, mocno zakorzenionego w polskim kodzie kulturowym.

W takich uwarunkowaniach wtasciwg drogg jest postawienie na ekosystemy innowacji oparte
raczej na sieciach niz na hierarchicznosci, ktére powinnismy wpig¢ w globalne tancuchy
tworzenia wartosci w tych dziedzinach, ktére zmieniajg Swiat. Pozwolitoby to zachowac -
.potrzebny nam jak tlen do zycia” - indywidualizm, a jednoczesnie dokona¢ zbiorowego
wysitku. Yuval Noah Harariw swojej ksigzce ,Od zwierzat do bogéw” stwierdza, ze zwyciestwo
ludzi nad innymi formami zycia i zdominowanie naszej planety to gtdwnie zastuga wytwo-
rzenia sie kultury i symboli, ktére pozwolity na kierunkowanie wysitku wielkich zbiorowosci
ludzkich. Myslgc o budowie konkurencyjnosci polskiej gospodarki, a tym samym bogactwa
naszego spoteczenstwa, warto wzigc te refleksje pod uwage.

Wiasciwg drogg dla Polski jest postawienie
na ekosystemy innowacji oparte raczej
na sieciach niz na hierarchicznosci,
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ktore powinniSmy wpigc w globalne
tancuchy tworzenia wartosci w tych
dziedzinach, ktére zmieniajg Swiat.
O autorze

Jan Maria Szomburg - od grudnia 2020 r. Prezes Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka
Rynkowa. Z IBnGR zwigzany od 2005 r., gdzie petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu (2011-2020),
Dyrektora Centrum Strategii Energetycznych (2011-2016), a wczesniej pracownika naukowego
w obszarze badawczym ,Przedsiebiorstwa i Innowacje”. Absolwent Wydziatu Zarzgdzania
Uniwersytetu Gdanskiego.
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