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Singapur bywa czesto przedstawiany jako przyktad dokonanejz ogromnym sukcesem
transformacji, ktéra zaprowadzita ubogi dotad kraj na Sciezke budowy innowa-
cyjnej gospodarki. Historia ta jest jednak obwarowana ostrzezeniem, ze ze wzgledu
na autokratyczny, nieprzystajacy do zachodnich norm kulturowych charakter zmian,
model ten jest nieadekwatny dla panstw europejskich, jak np. Polski. Pomimo
niewatpliwych kontrowersji, doSwiadczenie Singapuru moze da¢ nam jednak kilka
cennych wskazéwek rozwojowych - jakich? W czym tkwi sedno singapurskiej recepty
na sukces, ktorg zresztg w kolejnych latach wiernie odwzorowaty Chiny? Na czym
polegajg tzw. azjatyckie wartosci i czym r6znig sie od zachodnich?

Niniejszy tekst jest czesScig V numeru Pomorskiego Thinklettera pt. ,Drogi do innowacyjnych
regiondw i Polski”, ktory zawiera ponad 20 r6znorodnych opracowan poswieconych tematyce
innowacji - zachecamy do lektury! Numer w wygodnym formacie PDF mozna pobra€ z naszej
strony internetowe;.

Zachecamy do wystuchania kolejnego odcinka podcastu Gtos Kongresu Obywatelskiego:
.Czego mozemy sie nauczy¢ od Singapuru?”.

Caty Swiat z zapartym tchem obserwuje rywalizacje Chin ze Stanami Zjednoczonymi o miano
najpotezniejszego globalnego mocarstwa. Azjatycki gigant juz teraz dysponuje najliczniejszg
klasg Srednig, wybit sie na pierwsze miejsce, jesli chodzi o przyznane patenty w obszarze
sztucznej inteligencji, buduje futurystyczne, naszpikowane technologig miasta. Sposrod
191 panstw na swiecie, dla az 127 jest on najwiekszym partnerem handlowym. Wykazat
sie on tez wreszcie wyzszg instytucjonalng sprawnoscig w zwalczaniu pandemii niz USA
oraz Europa. Po dwustuletniej pauzie - w oczach Chinczykéw: historycznej aberracji, kiedy
to Zachdd gérowat nad Chinami - Panstwo Srodka szykuje sie na dobre, aby objg¢ gospo-
darczy i technologiczny prymat na Swiecie.
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A przeciez jeszcze w 1950 r. dochdd narodowy Chin per capita byt nizszy niz wiekszosci
krajow afrykanskich. Srednia diugo$¢ zycia wynosita tam woéwczas 35 lat. Niedtugo pézniej,
w latach 60. XX wieku - wedtug réznych szacunkéw - od 20 do 30 mIn Chinczykéw zmarto
z gtodu.

W jaki zatem sposéb Chiny w tak krotkim czasie dokonaty tak fenomenalnej transformac;ji?
Cho¢ moze sie to wydad niedorzecznym - wziety przyktad z malenkiego Singapuru.

Singapur - historia w pigutce

Singapur, dawna kolonia brytyjska, egzotyczny port przetadunkowy potozony na antypo-
dach, zostat odtgczony w 1965 r. od Malezji, decyzjg tamtejszego parlamentu. Malezyjczycy
mieli dos¢ powaznego utrapienia w postaci matego terytorium ztozonego w duzej czesci
z mokradet i trzesawisk, bez zadnych naturalnych zasobow (oprocz strategicznego potozenia
geograficznego), z napieciami etnicznymi i ciggtymi zamieszkami na tle rasowym, olbrzymim
bezrobociem siegajgcym 60 proc., ogdlng biedg i analfabetyzmem. Nikt nie dawat Singapu-
rowi wiekszej szansy na dtuzsze przetrwanie.

Dochod narodowy na gtowe mieszkanca wynosit tam wowczas 320 dolaréw per capita. Dla
poréwnania - dzi$ jest to juz 65 tys. dolarow, co plasuje azjatyckie panstwo w globalnej
czotowce. W tym samym czasie Srednia dtugos¢ zycia Singapurczykow wynosita 36 lat,
a obecnie - za sprawg jednej z najlepszych na Swiecie stuzb zdrowia, ktéra na dodatek
dla obywateli Singapuru jest bezptatna - juz 84. Rzad singapurski ptaci rowniez za czesne
na studia wyzsze Singapurczykdw. Pary matzenskie dostajg do 166 tys. dolaréw za urodzenie
dziecka. Darmowe laptopy sg rozdawane studentom z mniej zamoznych rodzin, udzielane
sg tez dla nich rabaty na komunikacje miejskg, a nawet na ustugi komunalne. Prawie kazdy
obywatel jest tez wiascicielem swojego mieszkania lub domu.

Jak do tego doszto? Czy Singapur to socjalistyczny raj, marzenie kazdej lewicowej partii?
Z pewnoscig nie. Rzad singapurski jestiod poczatku byt zaciekle antylewicowy i autokratyczny.
Paul Krugman, laureat nagrody Nobla, szanowany amerykanski liberalny polityk i publicysta,
nazwat dtugoletniego przywodce Singapuru, Lee Kuan Yewa, ,blizniakiem Stalina”.

Zanim spojrzymy blizej na spoteczng i ekonomiczng transformacje Singapuru, warto w tym
miejscu zatrzymac sie na chwile i przypomnie¢, ze w 1978 r. kluczowy reformator chinskiej
gospodarki, Deng Xiao Ping, odwiedzit Singapur - nazywany czasami ,trzecimi Chinami”
z uwagi na to, ze 75 proc. tamtejszej populacji stanowig Chinczycy - i spotkat sie z Lee
Kuan Yewem. Obaj przywoédcy zaprzyjaznili sie, darzac sie wielkim respektem, a nawet -
wzajemnym podziwem.

Nie byta to pierwsza wizyta Denga w Singapurze. Byt on tam juz 58 lat wczesniej jako 16-letni
chtopak. Wtedy, w 1920 r., byt zszokowany brutalnoscig brytyjskich kolonizatoréw, uciskiem,
wyzyskiem i skrajng biedg tubylczej ludnosci. Po ponad po6t wieku zobaczyt zupetnie inny
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Singapur i wprost oniemiat. Jak pézniej wspominat, byto to dla niego inspiracjg do przeprowa-
dzenia transformacji w Chinach. Zrozumiat, ze moze istnie¢ bogate kapitalistyczne, a mimo
to egalitarne spoteczenstwo, bez cech zachodniej demokracji oraz ekonomicznej, wolnoryn-
kowej ortodoksji. Singapur stat sie dla niego wzorem do nasladowania, cho¢ czesto zmarkot-
niaty narzekat: ,Gdybym miat tylko Szanghaj, to zmienitbym go w 15 lat w drugi Singapur, ale
ja mam cate Chiny na gtowie”.

Przyktad Singapuru pokazuje, ze moze
istnie¢ bogate kapitalistyczne, a mimo

to egalitarne spoteczenstwo, bez cech
zachodniej demokracji oraz ekonomicznej,
wolnorynkowej ortodoksji.

Po powrocie do domu Deng wystat przeszto 400 delegacji gubernatorow, burmistrzéw i funk-
cjonariuszy partyjnych do Singapuru, zeby z bliska przyjrzeli sie sposobom singapurskiego
zarzadzania. W sumie do panstwa-miasta przyjechaty dziesigtki tysiecy reprezentantow chin-
skiej administracji. W Chinach Deng zatozyt specjalne strefy ekonomiczne oraz zaplanowat
stworzenie modelowych miast na wzor Singapuru.

Lee Kuan Yew z kolei zostat oficjalnym doradcg chinskiego rzadu. Deng darzyt go zaufaniem
do tego stopnia, ze przesytat poufne komunikaty do prezydenta Tajwanu Chiang Ching-kuo
oraz do amerykanskich przywédcdw wiasnie za posrednictwem premiera Singapuru.
W 2018 r. zostat on zresztg posmiertnie uhonorowany Medalem Przyjazni - najwyzszym
chinskim odznaczeniem przyznawanym obcokrajowcom.

Singapurski model transformacji

Dlaczego wiemy na Zachodzie tak niewiele o reformach wdrazanych w Singapurze, a nastepnie
w Chinach, ktére pozwolity przejs¢ tym krajom droge ,0d pucybuta do milionera”? Odpo-
wiedz jest prosta: nie pasujg one do kanonu wartosci zachodnich, nie sg i nie byty , politycznie
poprawne”, odbiegajgc daleko od dogmatu demokratycznego i modelu gospodarczego Wall
Street, zwanego czesto konsensusem waszyngtoniskim. Na czym zatem polega cud gospo-
darczy Singapuru i Chin? Czego Deng nauczyt sie od prezydenta Lee?

W 1965 r. po wydaleniu Singapuru z Malezji i odejsciu Brytyjczykdw, ktérych baza wojskowa
generowata niemal 1/3 singapurskiego PKB, panstwo-miasto mogto polegac jedynie na swoim
porcie przetadunkowym, kontrolujgcym Ciesnine Malakka - najwazniejszy szlak morski
miedzy Oceanem Indyjskim i Morzem Potudniowochinskim - oraz, podobnie jak wiekszos¢
krajéw stabo rozwinietych, na taniej sile roboczej.
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Lee Kuan Yew, z wyksztatcenia prawnik, stanat wiec przed nie lada wyzwaniem. Na poczatku
swojego premierostwa, jeszcze podczas brytyjskiego panowania, przygladat sie najlepszym
rozwigzaniom na catym Swiecie, a swojg szczeg6lng uwage zwrdcit na polityke gospodarczg
Izraela i Szwajcarii. Szybko doszedt jednak do wniosku, ze demokracja zachodniego typu nie
jest najlepszg droga rozwoju spoteczenstw ubogich panstw. Byt przekonany, ze model spote-
czenstwa singapurskiego musi by¢ oparty na tzw. azjatyckich wartosciach (o ktorych wiecej
dalszej czesci).

Przywodca Singapuru, Lee Kuan Yew
szybko doszedt do wniosku,

ze demokracja zachodniego typu nie jest
najlepsza droga rozwoju spoteczenstw
ubogich panstw.

Jednakze wartosci spoteczne same w sobie nie sg w stanie wskazac kierunku, w jakim naleza-
toby zaadresowac strategiczne dziatania i podjg¢ pierwsze reformy. Dlatego tez w pierwszych
latach po uzyskaniu niezaleznosci, Lee zatrudnit holenderskiego ekonomiste Alberta Winse-
miusa. To wiasnie on, wraz z Singapurczykiem Goh Keng Swee, stali sie gtbwnymi pomysto-
dawcami i architektami singapurskiej transformacji gospodarcze;.

Rady Winsemiusa, ktére trafity na podatny grunt poglagdéw samego Lee, mozna podsumowac
w paru punktach:

* nie nalezy brac sie za reformy spoteczne bez dobrze funkcjonujgcej gospodarki,
a odwrotna kolejno$¢ prowadzi nieuchronnie do stagnacji lub chaosu,

+ nalezy pozbyc sie komunistéw i lewicowych zwigzkéw zawodowych,

+ nalezy unika¢ modelu panstwa opiekunczego, ktore prowadzi na dtuzszg mete
do bankructwa,

* nie warto prébowac dogania¢ zaawansowanych krajow w zastatych technologiach,
bo to sie nigdy nie uda - taka droga do modernizacji jest kontrproduktywna,

+ nalezy postawi¢ na najnowsze, wschodzgce technologie i przyciggnac¢ zagraniczne firmy
z tych segmentdéw specjalnymi ulgami podatkowymi oraz innego typu preferencyjnymi
warunkami,

+ nalezy wprowadzi¢ dodatkowe ulgi i subwencje, aby zacheci¢ zagraniczne koncerny
technologiczne do ksztatcenia singapurskich kadr zawodowych,

+ nalezy weciela¢ w zycie rozwigzania gospodarcze bez wzgledu na ideologiczne zasady
i hasta,
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+ nalezy rozwijac jedyne zasoby kraju: port przetadunkowy oraz kapitat ludzki,
* nalezy stworzy¢ sprawng administracje oraz zwalczac korupcje,

+ warto wykorzystac atuty tzw. azjatyckich wartosci.

Sektorem, na ktérym pod koniec lat 60. Singapur opart w najwiekszym stopniu rozwéj swoje;
gospodarki byt przemyst pétprzewodnikowy. Zaczgt on by¢ jako pierwszy na Swiecie rozwijany
w USA, réwniez w latach 60. - byta to wiec dopiero wschodzgca industrialna gatgz. W tamtym
czasie uktady scalone produkowane byty przede wszystkim dla wojska i dla telekomunikacji.
Mato ludzi zdawato sobie wowczas sprawe, jak rewolucyjng role mikroelektronika odegra
w nastepnych dziesiecioleciach.

Byt wsréd nich Lee Kuan Yew, ktéry dalekowzrocznie uznat jg za technologie przysztosci
i zdotat w bardzo krotkim czasie przyciggngc¢ dopiero co wykluwajgce sie firmy potprzewod-
nikowe do Singapuru. W 1968 r. swoje zaktady w panstwie-miescie otworzyt Texas Instru-
ments, rok pézniej sprowadzita sie tu firma National Semiconductors, a zaraz za nig General
Electric (1969 r.) i Hewlett-Packard (1970 r.). Tg samg drogg nadawania absolutnego priorytetu
najnowszym technologiom poszty nastepnie po pewnym czasie - wzorem Singapuru - Chiny.

Kluczem do sukcesu gospodarczego

Singapuru byto znalezienie

perspektywicznego obszaru gospodarki.

Lee Kuan Yew postawit dalekowzrocznie

na mikroelektronike, uznajac jg - jak sie

pozniej okazato stusznie - za technologie

przysztosci.
Zagraniczne firmy high-tech nie tylko ksztatcity kadry fachowcéw, ale rowniez wskazywaty,
w ktorym kierunku nalezy rozbudowac singapurskg edukacje zawodowg i akademickga. Zwiek-
szaty one tez ogblng Swiadomos¢ Singapurczykdédw odnos$nie tego, na czym polegajg inno-
wacje i jak sie je wdraza - a mianowicie: nowoczesne rozwigzania nie tworzg sie na zyczenie
czy zlecenie, rzadko powstajg z aspiracji, z osobistej ambicji czy indywidualnych zdolnosci,
lecz przede wszystkim z konkretnej potrzeby, z wyzwan technicznych jak i nietechnicznych,
z komercyjnej presji konkurencji i z wizji, jak sprawniej ,urzadzi¢ sie” w Swiecie. Na koniec,

Co tez nie bez znaczenia, zagraniczne firmy przyniosty ze sobg rynki zbytu i zrozumienie ich
funkcjonowania.
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Azjatyckie wartosci

Azjatyckie wartosci byty przewodnimi zasadami w politycznym mysleniu Lee Kuan Yewa. Staty
sie one nastepnie poniekgd obowigzujgca doktryng w Chinach, gtéwnie za sprawg Deng Xiao
Pinga. Mozna pokusic sie tez o prognoze, ze wraz z rosngcg potegg gospodarczg wschodniej
Azji, bedziemy coraz wiecej o nich styszec.

Czego one zatem dotyczg? Przedstawie je w kilku punktach:

+ preferencja dla harmonii spotecznej; osobista odpowiedzialnos¢ za siebie, za swojg
rodzine oraz za wspolnote (wspélnotowos¢ ponad indywidualizmmem),

+ indywidualny dobrobyt nie egzystuje na dtuzszg mete w izolacji, ale we wspdlnym
dobrobycie,

+ system awansu wytgcznie na bazie merytokracji,

+ lojalnos$¢ wobec autorytetow, wiedzy, ekspertyz oraz ogdlnie wiadzy,

« wdrazanie odpowiedzialnosci zaczyna sie w autonomicznej rodzinie (rodzinna powin-
nos¢, synowskie oddanie itp.); panstwo nie powinno przejmowac roli rodziny,

+ absolutne przestrzeganie praw i regut,
+ wysoka etyka pracy,

* nietykalne prawa wtasnosci.

Sednem tzw. azjatyckich wartosci jest
dominacja wartosci wspoélnotowych
nad indywidualistycznymi - to m.in.
preferencja dla harmonii spotecznej,
osobistej odpowiedzialnosci, za siebie,
za swoja rodzine oraz za wspolnote.

Z tych wartosci Lee Kuan Yew wyprowadzit zasady kierowania singapurskim panstwem, ktére
mozna bytoby stresci¢ w nastepujgcy sposéb:

+ kompetentna, wysoko uposazona administracja panstwowa,

+ zerowa tolerancja dla korupcji i nieudolnosci,

+ zelazne (a nawet drakonskie) egzekwowania prawa,

* transparentne, klarowne i przewidywalne dla wszystkich prawo,

+ polityka zachet dla lepszego zdyscyplinowania ludnosci,

+ dtugoterminowe planowanie ekonomiczne i spoteczne,

* sprzeciw wobec rozdawnictwu i populizmu,
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* merytokracja - poleganie na najlepszych i najsprawniejszych,

* nieustanne szkolenie personelu na wszystkich szczeblach administracji,
* bezpieczne warunki zycia dla wszystkich obywateli,

+ religijna i rasowa tolerancja,

* silny system edukacyjny,

+ ulgi podatkowe dla inwestordw, niskie podatki dla bogatych.

Lee Kuan Yew zaczat swoje dtugoletnie rzgdy od zwalczania korupcji i nepotyzmu. Dobrat
do swojej administracji najbardziej kompetentnych pracownikéw, godnie ich wynagradzajac.
Obecnie premier Singapuru zarabia przeszto 2 min dolaréw rocznie. Lee byt przekonany,
ze skuteczne dziatania antykorupcyjne muszg by¢ zabezpieczone wysokim uposazeniem dla
urzednikéw panstwowych.

Specjalna agencja, Corrupt Practices Investigation Bureau, czuwa argusowymi oczami
na wszelkie przejawy tamania prawa. Handlerze narkotykami sg karani bezpardonowo karg
Smierci. Za posiadanie narkotykow - oprocz wiezienia - grozi tez chtosta. Analogicznie karana
jest jakakolwiek forma wandalizmu. Zabronione i karane jako wykroczenie jest nawet zucie
gumy w miejscach publicznych. W wyniku Scistego egzekwowania drakonskich kar, Singapur
uchodzi za najbezpieczniejszg wsrod ponadmilionowych metropolii Swiata.

Singapurskie media zostaty poddane Scistej kontroli. Po dzi$ dzien zaden podmiot indywi-
dualny czy zbiorowy nie moze mie¢ wiecej niz 5 proc. kapitatu w koncernach medialnych.
Prasa i media mogg by¢ pozywane do sgdu za obrazliwe czy fatszywe przedstawianie oséb
lub zdarzenh. W specjalnym kodeksie dla prasy i mediow widniejg natomiast zapisy, zeby nie
podburzaty one ludnosci sensacjami, potwornosciami i wynaturzeniami.

Pomyslinie rozwijajgca sie gospodarka Singapuru potrzebowata wykwalikowanej sity robaczej
- wewnetrzna szybko sie bowiem wyczerpata. W 1965 r. ludnos¢ Singapuru liczyta 1,87 min
mieszkancéw, podczas gdy obecnie wynosi wynosi 5,7 min. Jej szybki wzrost byt wynikiem
celowej polityki imigracyjnej. Lee Kuan Yew zdecydowat, by w kraju mogli sie osiedla¢ na state
jedynie imigranci posiadajacy kwalifikacje potrzebne z perspektywy gospodarki. Szybko
okazato sie, ze aby ich przyciggna¢, nalezy zapewni¢ im odpowiednie warunki do zycia.

Z tg myslg jedna z pierwszych agencji panstwowych - Housing Authority - zajefa sie budowg
budynkoéw mieszkaniowych przyzwoitej jakosci, w ktorych dach nad gtowg znalezli ubozsi Singapur-
czycy oraz imigranci. Rozbudowano szkolnictwo i stuzbe zdrowia. Zaktadano parki, skwery, place
zabaw dla dzieci. W 2017 r. Singapur przyjat cel zostania najzieleriszg metropolig Swiata - w konse-
kwencji na dachach wiezowcow zaczety powstawac ogrody, a sciany wielu budynkéw pokryta
roslinnos¢. Powstaty takze tzw. superdrzewa - lekkie, wysokie na 30-50 metréw konstrukcje petne
zieleni, zbierajgce energie stoneczng za dnia i zachwycajgce kolorowym oswietleniem wieczorami.
Singapurski Ogrod Botaniczny znalazt sie na liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.
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Kiedy Lee Kuan Yew byt juz na emeryturze, tak podsumowat swojg oferte sprzed lat dla
imigrantéw, posrednio skierowang rowniez dla samych Singapurczykéw: ,Oferujemy wam
udziat w naszym zyciu, porzadne warunki mieszkalne, dobre wyksztalcenie dla waszych
dzieci. Reszta nalezy od was (...). Dajemy wam réwne szanse. Nie oczekujcie jednak od nas
panstwa opiekunczego”.

W oczach Lee zachodnie systemy pomocy socjalnej wytwarzajg niezdrowg i demoralizujgca
zaleznos¢, szczegdblnie widoczng w USA, gdzie 60 min 0s6b zyje z zasitkdw i stroni od podjecia
pracy. Nie znaczy to, ze obecnie w Singapurze osoby znajdujgce sie naprawde w potrzebie,
jak np. niepetnosprawni czy samotne matki, sg pozostawiane same sobie. Przeciwnie - siatka
singapurskiego bezpieczehstwa socjalnego jest jedng z najlepszych na Swiecie. Przyswieca jej
jednak nadrzedna zasada - nie zniechecac¢ do pracy.

Dzisiaj, jezeli Singapurczyk straci prace z powoddw niezaleznych od niego, takich jak
bankructwo czy przeniesienie firmy, w ktorej byt zatrudniony i podejmie mniej ptatng prace,
rzad doptaca mu do putapu 95 proc. poprzedniego wynagrodzenia w okresie do dwéch lat.
Jesli jednak pracownik nie podejmie zadnej pracy, nie otrzyma nic. Inng alternatywg dla osob,
ktore utracity prace sg kursy szkoleniowe lub przekwalifikowujgce, silnie wspierane finan-
sowo przez wtadze. Singapurski rzagd ocenia dzi$, ze kazdy pracownik bedzie musiat przekwa-
lifikowywac sie lub doszkala¢ Srednio 3 razy w zyciu.

Aby podnies¢ ogoélny poziom wyksztatcenia, a zarazem - miec wiekszg kontrolg nad ludno-
Scig - Lee Kuan Yew zainicjowat w 1983 r. kampanie pt. ,Wielka Debata Matzenska”. Miata
ona na celu to, zeby Singapurczycy zenili sie z wyksztatconymi kobietami. Sktonita go do tego
obserwacja, ze mezczyzni-naukowcy czesto preferowali gorzej wyksztatcone zony. W oczach
premiera stanowito to powazny problem i wyzwanie dla polityki demograficznej panstwa
- obawiat on sie przeludnienia. Inne wprowadzone przez niego kampanie, ktérych nazwy
mowig same za siebie to m.in.: ,Narodowa Uprzejmosc¢”, ,Stop Wulgaryzmom?”, ,Mowimy
Piekng Angielszczyzng”, ,Utrzymujemy Singapur w Czystosci” itp.

Tego rodzaju akcje spotkaty sie na Zachodzie z zarzutami elitarystycznej inzynierii spotecznej
o seksistowskim i autokratycznym charakterze. Premierowi Singapuru zarzucano, ze wstapit
niejako w role Boga, formujgc na wtasny obraz i podobienstwo nowy gatunek - homo sapiens
singapuriensis. Dla wielu Azjatéw jednak Lee Kuan Yew uchodzi za wzér doskonatosci tzw.
azjatyckich wartosci.

Podsumowanie

Zeby przeprowadzi¢ takie reformy jak w Singapurze, nie wystarczy sam pomyst. Trzeba mie¢
polityczng wole, wiasciwe celowi planowanie, przygotowane zasoby niezbedne do przepro-
wadzenia zmian, mobilizacje najwazniejszych interesariuszy w spoteczenstwie, odpowiednie
kadry kierownicze oraz silng wiekszos¢ w parlamencie.
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Na dwa lata przed swojg Smiercig, Lee Kuan Yew podsumowat sukces Singapuru nastepujg-
cymi stowami: ,Jestem gteboko przekonany, ze doprawdy nie doszlibySmy do czego doszliSmy,
gdyby$my nie zostali tymi, kim teraz jestesmy. Witasnie - kim jeste$Smy. Ze nie plujemy
na ulicy, nie wyrazamy sie ordynarnie, nie przeszkadzamy sgsiadowi hatasem, nie Smiecimy,
dbamy o dobro publiczne”. Przy innej okazji powiedziat: , Kultura cztowieka w danym naro-
dzie decyduje o wyborze przywoddztwa i losie tego spoteczenstwa”. Na krytyke zachodnig
pod swoim adresem ze strony chociazby liberalnego Krugmana odpowiadat: ,Nie uwazam
sie za autokrate. Co cztery lata moja partia People’s Action Party, poddawata sie demokra-
tycznym wyborom, nigdy nie otrzymujgc mniej niz 63 proc. Nasz ustrgj jest wyrazem woli
przewazajgcej wiekszosci Singapurczykdéw.”

Na pewno singapurska recepta na sukces gospodarczy nie nadaje sie do przetransferowania
in toto na grunt polski. Ale warto sie zastanowic, jakie jej elementy warto bytoby zaadap-
towac do polskiej rzeczywistosci.

Singapurska recepte na sukces
gospodarczy trudno bytoby
przetransferowac in toto na grunt

polski. Warto jednak zastanowic sie,

czy bylibySmy w stanie wyciggnac

z azjatyckich doswiadczen jakieS wnioski
dla siebie.
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