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Cztery grzechy gtowne polskiej
innowacyjnosci
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Prezes Zarzadu, MC2 Innovations, b. Minister Cyfryzacji

Niski poziom zaufania, niedocenianie ostatniej fazy taficucha tworzenia wartosci, nadmierne sfrag-
mentaryzowanie procesu tworzenia innowacji oraz zbytnia zachowawczos¢ - to najwieksze bariery
hamujace rozwéj innowacji w Polsce. Co zrobi¢, by je przetamac?

To, ze polska gospodarka nie nalezy do najbardziej innowacyjnych w skali Swiata jest truizmem. Juz sam ten
fakt sugeruje, ze mamy wiele mankamentow, w ktérych musimy sie poprawic. Ze swojej strony wskazatabym
na cztery - moim zdaniem kluczowe - ktorych niwelacja w sporym stopniu mogtaby przyczynic¢ sie do uwol-
nienia polskiego potencjatu innowacyjnego.

Brak zaufania

Po pierwsze - brak zaufania. Méwi sie o nim zazwyczaj - i stusznie - w kontekscie niskiego poziomu wspot-
pracy pomiedzy firmami oraz miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami. Zwrécitabym tez jednak uwage na to,
ze brak zaufania, czy wiasciwie: brak zatozenia dobrej woli drugiej strony, jest zrédtem wielkiej tzw. papiero-
logii, ktorg generujemy niejako na wtasne zyczenie na poziomie urzedowym. Wiekszos$¢ owych ,,papieréw” nie
jest wymagana przez Unie Europejska, sg one tylko i wytgcznie naszym wymystem. Wymystem, ktéry blokuje
i zniecheca do podejmowania dziatar innowacyjnych.

Niedocenienie ostatniej fazy

Po drugie - nie doceniamy ostatniej fazy tancucha tworzenia wartosci dodanej, czyli najogélniej méwigc:
sprzedazy. Nieraz wstydzimy sie wrecz nie tylko sprzedawania, ale tez dziatarn marketingowych, PR-owych,
nawigzywania kontaktoéw utatwiajgcych dystrybucje finalnego produktu. Koncentrujemy sie przede wszystkim
na produkcji, tkwi ona w naszym DNA. Tymczasem to ogniwo taricucha wartosci jest zazwyczaj znacznie mniej
marzowe od jego poczatkowych i koricowych fragmentow.
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Fragmentaryzacja

Po trzecie - nasze tancuchy tworzenia innowacji sg bardzo sfragmentaryzowane, pociete na kawatki.
Oddzielnym kawatkiem jest pomyst, koncepcja rozwigzania, oddzielnym finansowanie, oddzielnym faza
badawcza, oddzielnym wdrozenie, oddzielnym sprzedaz. Brakuje nam holistycznego spojrzenia na caty proces
- tymczasem o jego sile decyduje catosé tancucha, a nie jego pojedyncze fragmenty.

Zbytnia zachowawczos¢

Po czwarte - zbytnia zachowawczos$¢. Objawia sie ona niechecig do podejmowania ryzyka, podgzaniem
za panujacg aktualnie moda, brakiem checi wybicia sie, gdyz jest to podejscie zwyczajnie bezpieczniejsze.
Wynika tez ono z naszej ogblnej niskiej tolerancji dla popetniania btedéw. Tymczasem w procesie tworzenia
innowacji btedy sg czyms naturalnym - nieakceptowanie ich jest réwnoznaczne z tym, ze nie rozumiemy tego,
w jaki sposéb powstajg nowoczesne rozwigzania i nie dojrzeliSmy do tego, aby je tworzyc¢.
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Anna Strezynska - Prezes Zarzadu spétki informatycznej MC2 Innovations. W latach 2015-2018 Minister Cyfry-
zacji, przewodniczgca Rady Architektury Ministerstwa Cyfryzacji oraz Komitetu Rady Ministréw ds. Cyfryzacji.
Wczesniej, w latach 2006-2012 Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Z wyksztatcenia prawnik. W 2008 r.
uhonorowana Nagrodg im. Andrzeja Baczkowskiego (przyznang za zwalczanie monopolu na rynku telekomu-
nikacyjnym), a w 2010 r. otrzymata Odznake Honorowg Bene Merito (za stawienie imienia Polski w Swiecie)
z ragk Prezydenta RP. W 2017 r. CIONET Polska przyznat Ministrowi Cyfryzacji i jego zespotowi nagrode Digital
Excellence Awards 2017 za transformacje cyfrowa.
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