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Ekosystem to nie byt administracyjny,
lecz rzeczywiste relacje

prof.
ELZBIETA WOJNICKA-SYCZ

Uniwersytet Gdanski

Granic ekosysteméw innowacyjnych, podobnie jak ekosysteméw naturalnych, nie da sie wyty-
czy¢ administracyjnie - sg one bowiem niczym innym, jak siatkg relacji i interakcji zachodzgcych
pomiedzy uczestniczacymi w nich podmiotami. Gtéwnymi sktadowymi takich nieformalnych
struktur sg przedsiebiorstwa, ale tez sfera badawczo-rozwojowa, uczelnie, instytucje posredni-
czace w transferze wiedzy i technologii czy oparte na wiedzy ustugi biznesowe. Nie mozna takze
zapominac¢ o administracji, ktérej rolg powinno by¢ z jednej strony przygotowanie odpowiednich
warunkéw dla rozwoju innowacji, a z drugiej - tworzenie bezposredniego popytu na innowacyjne
produkty w zaméwieniach publicznych.

Wspobtczesnie coraz rzadziej méwi sie o narodowych czy regionalnych systemach innowacyjnych, ktérych
zasieg wyznaczany bytby przez granice administracyjne. Systemy takie okresla dzi$ przede wszystkim inten-
sywnos¢ relacji poszczegélnych, uczestniczacych w nich podmiotéw. Zblizone sg wiec one de facto w specyfice
swojego dziatania do ekosystemoéw biologicznych. Takie podejscie jest tez zasadne z perspektywy global-
nych zaleznosci, ktdre czesto wystepujg przeciez w innowacyjnosci, a ich nawigzywanie jest obecnie znacznie
utatwione dzieki technologiom ICT oraz nowoczesnemu transportowi.

Sterowanie systemami innowacyjnymi poprzez polityke innowacyjng ma wcigz znaczenie, zwitaszcza
ze wzgledu na trudng zawtaszczalnos¢ wiedzy bedacej podstawg innowacji. Dlatego tez ciggle mozna bada¢
regionalne czy krajowe systemy innowacyjne, ale z uwzglednieniem naturalnych, oddolnych ekosystemoéw,
mogacych mie¢ wymiar regionalny, krajowy czy globalny.

Ekosystemy jak w naturze

Zaktadajac wiekszg skutecznos¢ dziatan podejmowanych blizej podmiotéw, wtadze samorzgdowe regionéw
tworzg wiasne strategie innowacyjne. Odzwierciedleniem tego sg programy Unii Europejskiej wspierajace,
tworzenie regionalnych strategii innowacji, ktére obecnie przyjmujg postac zaktualizowanych strategii inteli-
gentnych specjalizacji.

Popularnos¢ koncepcji regionalnego systemu innowacji doprowadzita jednak do jej coraz bardziej mecha-
nicznego traktowania bez uwzgledniania faktu, ze sieci i interakcje, a takze ich zasieg geograficzny zalezg
od potrzeb poszczegdlnych innowatorow. Wiekszos¢ badan przyjmuje za pewnik znaczenie danego obszaru
administracyjnego (np. regionu) dla wymiany wiedzy, co jednak nie zawsze musi by¢ prawdg. Dlatego tez
wspotczesna polityka wsparcia regionalnych systemow innowacyjnych powinna uwzglednic istnienie ekosys-
temow innowacyjnych ksztattowanych przez naturalne powigzania podmiotéw. Takie podejscie do innowacyj-
nosci bazuje na idei ekosystemu biznesowego pojmowanego jako organizacja i jej klienci, konkurenci, posred-
nicy rynkowi, firmy sprzedajace dobra komplementarne oraz dostawcy, jak tez regulatorzy czy media, ktore
moga mie¢ mniej bezposredni, lecz takze znaczacy wptyw na dziatanie organizacji.
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Ekosystem biznesowy dziata razem, czeSciowo celowo, samoorganizuje sie, cechuje sie réwniez zdecentrali-
zowanym podejmowaniem decyzji, a podmioty w nim uczestniczgce wptywajg na siebie nawzajem. W takim
uktadzie organizacje wdrazajg innowacje przy wykorzystaniu umiejetnosci pozostatych uczestnikéw ekosys-
temu. Stanowig jednak dynamiczng strukture. Poziom ekosystemu staje sie posrednim miedzy organizacjg
a jej otoczeniem i obejmuje podmioty, z ktérymi organizacja w danym momencie wspétpracuje bardziej inten-
sywnie niz z resztg aktoréw z otoczenia.

Gtéwna réznica miedzy ekosystemami naturalnymi a ekonomicznymi polega na znacznie szybszym procesie
zmian zachodzacych w systemach ekonomicznych, jednak ich mechanizm jest z grubsza taki sam. Zmiana
ekonomiczna polega na kopiowaniu, wymianie oraz rozwoju wiedzy technologicznej - podobnie jak w wypadku
wymiany informacji genetycznej w naturze.

Gtéwnymi sktadowymi ekosystemu innowacyjnego sg inne przedsiebiorstwa, ale tez sfera badawczo-
-rozwojowa, uczelnie, instytucje posredniczgce w transferze wiedzy i technologii czy oparte na wiedzy ustugi
biznesowe, a takze administracja tworzgca odpowiednie warunki dla rozwoju innowacji czy bezposrednio
tworzgca popyt na innowacyjne produkty w zamoéwieniach publicznych. Z perspektywy modelu szesciora-
miennej helisy - poza biznesem, nauka i administracjg - waznym podsystemem systemdw innowacyjnych
sg tez uzytkownicy: spoteczenstwo, a takze Srodowisko przyrodnicze. Niektére ekosystemy innowacyjne
mogg sie skupia¢ na innowacjach proekologicznych.

Miedzy elementami ekosystemu zachodzg interakcje zaréwno bezposrednie, tj. wspélna realizacja catosci lub
pewnych elementdéw procesu badawczo-rozwojowego i innowacyjnego na zasadzie partnerskiej czy podzle-
cania, badz tez posrednie, polegajgce na transferze technologii czy wiedzy ukrytej, utozsamionej w umiejet-
nosciach i doswiadczeniach pracownikéw.
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Ekosystemy innowacyjne mozna okresli¢ jako przestrzer ekonomiczng innowacyjnych przedsiebiorstw. Nie
musi ona dotyczy¢ danego terytorium geograficznego, szczegdlnie wspotczesnie, gdy powszechna jest praca
w globalnych zespotach oraz sieciach wirtualnych. W obliczu rozszerzania pojecia innowacji na sektory poza
biznesem i nauka, tj. szczegdlnie na organizacje spoteczne i publiczne, niezwigzane bezposrednio z rynkiem,
ekosystem innowacyjny mozna zdefiniowad jako przestrzen relacji wspoétdziatajgcych organizacji w ramach
tworzenia nowej wartosci w postaci innowacyjnych rozwigzan. Wewngtrz danego systemu innowacyjnego,
formalnie delimitowanego jako system danego kraju czy regionu, moze by¢ wiele r6znorodnych i rekonfiguru-

jacych sie ekosystemdw innowacyjnych - podsystemoéw, ktére mogg nie miec trwatych formalnych instytucji,
tylko przyjmowac strukture organizacji wirtualnej, warunkowanej realizowanymi projektami.
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Elementy takiego ekosystemu, wspotdziatajgce w procesach innowacyjnych, sg sobie blizsze niz wzgledem
podmiotdéw spoza ekosystemu. Stad tez ekosystem innowacyjny mozna wyréznic¢ z otoczenia na podstawie
wystepowania pewnych rodzajow bliskosci: spotecznej, tj. silniejszych interakcji, poznawczej - wynikajacej
z danej bazy wiedzy, ktdrg ekosystem jest zainteresowany, organizacyjnej - gdy ekosystem przyjmie jakas
forme organizacji, cho¢by tymczasowej, dla swoich wspélnych dziatan (np. partnerstwa), czy bliskosci geogra-
ficznej - jak w wypadku skoncentrowanych na danym terenie przedsiebiorstw i organizacji wspierajgcych
(np. klastrow). W jakims$ zakresie ekosystem innowacyjny moze miec postac globalnego czy krajowego systemu
innowacji - np. w wypadku podmiotéw miedzynarodowych czy ponadregionalnych klastrow.

Polityka inteligentnych specjalizacji

W to nowoczesne postrzeganie paradygmatu systemowego w innowacyjnosci wpisuje sie polityka inteligent-
nych specjalizacji. Mozna jg postrzegac jako polityke rozwoju innowacyjnego regionéw, polegajgcg na wska-
zaniu strategicznych wigzek branz i/lub technologii wyrézniajgcych sie pod wzgledem dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej i innowacyjnej w regionie, a takze wspétpracujgcych z regionalng i pozaregionalng naukg oraz
miedzy sobg. Polityka ta formuje silne bieguny gospodarcze stanowigce podstawe regionalnych rynkéw
pracy, m.in. dzieki swojej konkurencyjnosci miedzynarodowe;.

Podejscie to uwzglednia takze rozpoznawanie nowych mozliwosci przedsiebiorczych, a przez to innowacyj-
nych, w regionach. Inteligentne specjalizacje powinny odzwierciedla¢ sprawnie dziatajgce, naturalne ekosys-
temy innowacyjne - najlepiej, by byty okreslone na podstawie faktycznie wyrézniajgcych sie w regionach
uktadow podmiotéw zaangazowanych w procesy innowacyjne, a nie na bazie preferencji politycznych. Takie
ekosystemy powinny przynosic¢ efekty dla rozwoju regionalnego. Wsparcie ich poprzez polityke regionalng
bedzie zmniejszac ryzyko dla innowatorow oraz zwieksza¢ optacalnos¢ procesu B+R+l, obnizang ze wzgledu
na coraz tatwiejsze procesy imitacji.
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Analizy rozwoju branz inteligentnych specjalizacji w Polsce w ostatnich latach wykazaty wystepowanie efektow
,rozlania” w postaci wzrostu gospodarczego, ktérego zrédtem byty regionalne inteligentne specjalizacje.
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Jednoczesnie branze te przyczyniajg sie tez do intensyfikacji dziatalnosci B+R w regionach oraz do zwiekszania
liczby ofert pracy. Oparta na paradygmacie systemowym polityka innowacyjnego rozwoju regionéw w Polsce
przynosi wiec pozytywne skutki.

Funkcjonowanie w ekosystemie sie optaca

Wyniki badan przeprowadzonych w Polsce w latach 2003-2020, ktére objety w sumie okoto 3 tys. podmiotdw,
gtownie przedsiebiorstw, pokazaty ze wieksza wspdtpraca w procesie innowacyjnym zwiekszata szanse
na wdrozenie innowacji, w tym cyfrowych, oraz na prowadzenie dziatalnosci B+R przez firmy, za$ wieksza
innowacyjnos¢ znaczgco podnosita perspektywy rozwojowe tych podmiotéw. Jednoczesnie duze znaczenie
miata tez polityka wsparcia dziatalnosci innowacyjnej przez administracje. W niektérych badaniach uwidocz-
niona zostata rowniez rola posrednikow jako jednostek sprzyjajagcych innowacyjnosci.

Potwierdza to stusznos¢ postrzegania gospodarki przez pryzmat ekosysteméw biznesowych i innowacyjnych,
a takze przekonanie o wspo6tzaleznosci podmiotéw, szczegdlnie w procesach innowacyjnych - wzajemne
interakcje mogg uzupetni¢ wiedze organizacji podczas rozwoju i wdrozen coraz bardziej skomplikowanych
rozwigzan. Odzwierciedla to réwniez ewolucje organizacji w kierunku wirtualnych i sieciowych z coraz wiekszg
rolg wiedzy i jej dyfuzji dla konkurencyjnosci na poziomie mikro, a rozwoju na poziomie makro.

O autorce

Prof. Elzbieta Wojnicka-Sycz - dr hab. ekonomii ze specjalizacja w dziedzinie innowacyjnosci i rozwoju
regionalnego. Profesor Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale Zarzgdzania w Katedrze Organizacji i Zarza-
dzania, profesor Politechniki Gdanskiej w Katedrze Urbanistyki i Planowania Regionalnego na Wydziale Archi-
tektury. Specjalizacja w dziedzinie analiz dotyczgcych innowacyjnosci i transferu technologii, gospodarki
przestrzennej z punktu widzenia innowacyjnosci, wptywu funduszy strukturalnych na rozwdj gospodarczy,
rozwoju miastiregiondw, obszaréw metropolitalnych iich strategii, a takze zarzadzania miastami i regionami.
Koordynator i/lub ekspert w licznych projektach dla administracji rzgdowej i samorzgdowej oraz organizacji
miedzynarodowych.
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