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Jak odblokowac regionalne ekosystemy
innowacji?

dr
JERZY TUTA)

Politechnika Wroctawska

Regionalne ekosystemy innowacji moga sie wigza¢ z bardzo duzymi korzysciami z perspektywy
tak samego regionu, jak réowniez miejscowych firm oraz spotecznosci. Czy nie funkcjonuja one dzis
jednak w Polsce bardziej ,na papierze” niz w rzeczywistosci? Co zrobi¢, aby zmieni¢ ten stan rzeczy?
Ktore aspekty wymagaja dzi$ w najwiekszym stopniu poprawy?

Istota ekosysteméw

Regionalne ekosystemy innowacji to w moim przekonaniu przede wszystkim procesy zachodzgce pomiedzy
kreatywnymi podmiotami, ktére tworzg nowg rzeczywistos¢ w oparciu o wartos¢ dodang dla klienta lub/i orga-
nizacji lub/i otoczenia. W opracowaniach naukowych najczesciej spotykamy sie ze stwierdzeniem, ze systemy
takie sg zbiorami réznorodnych podmiotéw oraz zachodzgcych miedzy nimi interakgcji i zdarzen. Christopher
Freeman uwazat, ze systemy innowacji to sieci publicznych i prywatnych organizacji, ktére dziatajg i wchodzg
w interakcje, adaptujgc nowe technologie, natomiast wedtug Bengt-Ake Lundvalla, to elementy i sieci oddzia-
tujgce wzajemnie na siebie i kreujgce uzyteczng wiedze dla panstwa. Wskazywat on, ze w tworzeniu systemu
innowacyjnego wazny udziat ma spoteczenstwo obywatelskie. Podkreslat rowniez role pojedynczych indywi-
dualnosci, ich umiejetnosci i to, ze nawigzywane przez nich relacje sg rownie wazne jak podstawowe badania,
liczba ludzi wyksztatconych czy obecnos$¢ przemystéw tradycyjnych.

Rozwdj ekosystemOw nastepuje poprzez nieustanng adaptacje organizméw do warunkéw istniejgcych
w otaczajacym je srodowisku. Cechujg sie one wewnetrzng dynamika, zachodzg w nich ciggte procesy odtwa-
rzania interakcji miedzy poszczegdlnymi podmiotami i ich Srodowiskiem. Ekosystem innowacji ,produkuje”
wartosci i ustugi dla konsumentéw, ktérzy rowniez do niego nalezga. Jego uczestnikami sg takze dostawcy,
konkurenci i inni aktorzy. Z biegiem czasu koewoulujg ich mozliwosci, potencjaty i role, w efekcie zmie-
rzajg oni do uzgadniania swoich dziatah zgodnie z kierunkiem nakreslonym przez gtdwnych graczy zycia
spoteczno-gospodarczego.

Dolnoslaskie i lubuskie doswiadczenia

Moje doswiadczenia w tworzeniu ekosystemdw innowacji dotyczg regionéw dolnoslgskiego oraz lubuskiego
iwigzg sie przede wszystkim z opracowywaniem strategii innowacji, koordynowaniem prac zwigzanych z iden-
tyfikacjg inteligentnych specjalizacji, wspéttworzeniem klastrow oraz z doradztwem w zakresie zarzgdzania
innowacjami w regionie.

W obydwu tych regionach zarzgdzanie innowacjami znajduje sie na réznych etapach. Wojewdédztwo dolnosla-
skie swoj rozwoj innowacji oparto przede wszystkim na rozwoju klastréw, w ktérych powstawanie angazowat
sie zarzad wojewodztwa, a takze na bardzo dobrej kooperacji z uczelniami. Wspétpraca ta przez ostatnie
lata zaowocowata setkami projektéw innowacyjnych zaréwno kadry dydaktycznej, jak tez doktorantow
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we wspotpracy z przedsiebiorcami. W tym punkcie warto wspomnie¢, ze Politechnika Wroctawska jest wiodgca
uczelnig w zakresie przyznawanych w Polsce patentéw. To dobra droga - inwestowanie w ochrone wtasnosci
intelektualnej przynosiznaczace efekty, ktérych odzwierciedleniem jest wiele innowacji o zasiegu Swiatowym.

W regionie lubuskim ze wzmozong energig podjeto dziatania optymalizujgce zarzgdzanie innowacjami. W tym
celu na przetomie 2020 i 2021 r. powotano Departament Innowacji i Przedsiebiorczosci, co jest sygnatem
Swiadczgcym o istotnym znaczeniu innowacji dla wojewo6dztwa. W przyjetej w ostatnim roku Strategii Rozwoju
Wojewo6dztwa Lubuskiego podkreslono role innowacji, wskazujac ten obszar za jeden z filaréw rozwoju catego
regionu. Powotano do zycia Lubuskie Forum Innowacji, rozpoczeto proces twérczego odkrywania, weryfikacji
dotychczasowych inteligentnych specjalizacji, zaanimowano takze proces sieciowania - organizujgc miedzy
innymi warsztaty sieciujgce, a takze otwierajgc konkurs na partnerstwa w obszarze badawczo-rozwojowym
regionu. Obecnie trwajg prace nad aktualizacjg Polityki Rozwoju Innowacji, a takze nad modelem zarzgdzania
Parku Technologii Kosmicznych - jednego z flagowych projektéw wojew6dztwa w zakresie innowacgji.

Bardzo waznym elementem w procesie rozwoju innowacji jest moim zdaniem wysoki poziom Swiadomosci oraz
zaufania wobec potencjalnych partneréw. Dotyczy to zaréwno przedsiebiorcéw, urzednikéw, organizacji poza-
rzgdowych, jak rowniez jednostek otoczenia biznesu. Tak w wojewddztwie dolnoslaskim, jak rowniez w lubuskim
jest to obszar do zagospodarowania, ktérego efekty bedg widoczne raczej w perspektywie lat niz miesiecy.

Bardzo waznym elementem w procesie rozwoju
innowacji jest wysoki poziom swiadomosci oraz
zaufania wobec potencjalnych partneréw. Dotyczy
to zaréwno przedsiebiorcéw, urzednikéw, organizac;ji
pozarzadowych, jak rowniez jednostek otoczenia
biznesu.

Reasumujac, na podstawie wiasnych doswiadczen wymienitbym nastepujacy zakres korzysci, ktoére dany
region moze uzyskac z dobrze rozwinietego obszaru innowacji:

+ zwiekszenie zyskéw z innowacji,

* nowe podejscia do rozwigzywania problemow,

* tworzenie sie nowego systemu wartosci, ze zwiekszonym poziomem zaufania na czele,
« wzrost wartosci ze wspdtpracy z innymi podmiotami,

* podniesienie znaczenia ciggtej edukacji przez cate zycie,

* znaczacy wptyw na tworzenie sie spoteczenstwa obywatelskiego.

Chochla dziegciu

Moje doswiadczenia w tworzeniu ekosystemow innowacji w regionie dolnoslgskim oraz lubuskim sktaniajg
mnie tez jednak do sformutowania garsci nieco bardziej gorzkich refleksji. Ich identyfikacja moze pomoc
w staraniach na rzecz wyeliminowania obecnych mankamentéw. Oto one:

+ regionalne ekosystemy innowacji dziatajg bardziej ,na papierze” niz w praktyce. Zapisy majg charakter
deklaratywny, nieprzedstawiajgcy stanu faktycznego. Czesto w urzedach marszatkowskich zapo-
mina sie, ze istotna rola strategii innowacji danego regionu nie zastgpi rzeczywistych projektéw
badawczo-rozwojowych;
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brakuje rzetelnego, systematycznego pomiaru innowacji regionalnej z powodu braku dojrzatosci insty-
tucjonalnej (brak swiadomosci znaczenia tych danych i w zwigzku z tym - $rodkéw finansowych na ich
wprowadzenie) oraz ze wzgledu na dostepng metodyke i wskazniki mierzgce ten obszar;

urzednicy i przedsiebiorcy czesto opierajg swoje rozumienie innowacji i jej wdrazanie o tradycyjne narze-
dzia i obszary wsparcia, ktére bywajg nieadekwatne do wymogéw wspodtczesnej gospodarki. Niedo-
strzegane w polityce regionalnej pozostajg miedzy innymi takie obszary jak: przedsiebiorczos¢ i inno-
wacyjnos¢ akademicka, ksztatcenie ustawiczne czy finansowe wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych
o duzym ryzyku;

zbyt duzy jest w urzedach marszatkowskich nacisk na publiczng orientacje regionalnej polityki innowacji,
a zbyt maty jest udziat i - w konsekwencji - znaczenie sektora prywatnego w kreowaniu tej polityki;

nieadekwatne bywa przygotowanie mentalne i merytoryczne osdéb odpowiedzialnych za rozwdj inno-
wacji w regionach;

brakuje koordynacji polityki innowacji w ujeciu regionalnym, subregionalnym i gminnym;
niewykorzystywane sg skuteczne narzedzia do budowania zdolnosci innowacyjnej, jak np.: foresight.

funkcjonujgce podmioty koordynujgce polityke innowacji cechujg sie niestabilnoscig personalng oraz
niestabilnoscig samej struktury tych podmiotéw, a takze tymczasowoscig rozwigzan, co istotnie ostabia
budowanie zdolnosci innowacyjnych regionow;

powszechnym problemem w budowaniu regionalnego systemu innowacji jest brak regionalnego lidera
i inicjatora dziatan, podmiotu petnigcego motoryczne funkcje w regionalnym systemie innowacji;

regionalna polityka innowacyjna cechuje sie stabg koordynacja dziatan, co skutkuje rozproszeniem
decyzji, a takze fragmentarycznoscig oraz niespdjnosciag podejmowanych decyzji i dziatan;

mamy do czynienia z podazowym sposobem przeznaczania srodkdéw na projekty badawczo-rozwojowe,
co powoduje, ze to urzednicy dyktujg warunki, bedgc mentalnie daleko od rzeczywistosci rynkowej;

Innym istotnym problemem jest tez brak nalezytej komunikacji oraz otwartosci poszczegélnych organizacji.
Dla przyktadu, reprezentanci Swiata nauki i - analogicznie - Swiata biznesu, uwazajg sie nieraz za osoby
jedynie kompetentne w danej dziedzinie. Jesli dochodzi do kontaktéw miedzy nimi, pojawia sie czesto brak
zrozumienia, otwartosci na inne argumenty, a takze myslenie typu: ,oni chca jedynie tu i teraz na tym zarobic,
a nie budowac szerszga, dtugofalowg wartosc¢”. Ta mentalnos¢, pietnujgca chec zarobku, jest w moim przeko-
naniu katastrofalna, poniewaz wyklucza zaufanie i wspotprace. W efekcie - wiele bardzo ciekawych pomy-
stow nie jest realizowanych. Ponadto do dzisiaj na wielu uczelniach brakuje punktéw, do ktérych mégtby sie
kierowac przedsiebiorca ze swoim pomystem i gdzie otrzymatby potrzebne mu informacje. Z drugiej strony
- brak réwniez informacji w instytucjach otoczenia biznesu na temat firm w poszczegélnych branzach, ktére
mogtyby na przyktad dany projekt skomercjalizowac.

Reprezentanci Swiata nauki i - analogicznie -

Swiata biznesu, uwazajg sie nieraz za osoby jedynie
kompetentne w danej dziedzinie. Jesli dochodzi

do kontaktéw miedzy nimi, pojawia sie czesto brak
zrozumienia, otwartosci na inne argumenty, a takze
myslenie typu: ,,oni chcg jedynie tu i teraz na tym
zarobi¢, a nie budowac szerszg, dtugofalowg wartosc”.

Drogi do innowacyjnych regiondw i Polski strona3z4 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Jesli chodzi o administracje, zauwazalny jest brak podstawowej czesto wiedzy na temat tego, jak mozna
rozwija¢ innowacje w regionie. Urzednicy opierajga sie na starych lub intuicyjnych doswiadczeniach, ktére nie
przystajg do obecnych wyzwan. Oczekujg ponadto, ze rezultat pojawi sie od razu. Czesto uwazajg tez, ze ich
rolg nie jest kojarzenie réznych podmiotéw. Tymczasem petna wiedza w zakresie innowacji, a takze ciggty
kontakt z dobrymi praktykami powinny by¢ w pracy departamentdéw zajmujacych regionalnymi innowacjami
rzeczg naturalng, codzienna.
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