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Kluczowym czynnikiem, majagcym wptyw na efektywne dziatanie inteligentnych specjalizacji jest
budowanie kultury otwartosci, wspétpracy i partnerstwa. W takiej atmosferze innowacyjne pomysty
nie tylko powstajg, ale maja tez duze szanse na swojg skuteczng realizacje.

Inteligentne specjalizacje - jak to sie zaczeto?

Koncepcja inteligentnych specjalizacji jest instrumentem kierowania wsparcia do tych obszaréw gospodarki,
ktére cechujg sie najwiekszym potencjatem wzrostowym w obszarze badan i rozwoju. Inteligentne Specja-
lizacje Pomorza zostaty zdefiniowane w ramach oddolnego procesu realizowanego w formie konkursu,
ktory w 2015 r. zakonczyt sie wytonieniem czterech obszarow: Technologie offshore i portowo-logistyczne
(ISP 1), Technologie interaktywne w Srodowisku nasyconym informacyjnie (ISP 2), Technologie ekoefektywne
w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w budownictwie (ISP 3) oraz Technologie
medyczne w zakresie chordb cywilizacyjnych i okresu starzenia (ISP 4). Weryfikacja obszaréw ISP, ktéra nasta-
pita w 2019 r., potwierdzita adekwatnos¢ ich dotychczasowych zakreséw.

Budowanie kultury otwartosci, wspétpracy i partnerstwa rozpoczeto sie jednak juz wiele lat wczesniej, kiedy
w 2009 r. samorzad pomorski zdecydowat sie uruchomié¢ Regionalny Program Wspierania Klastréow dla Woje-
wodztwa Pomorskiego na lata 2009-2015. To w tamtym okresie zainicjowano dziatania sieciujgce i stworzono
podstawy pod przyszte konsorcja. Wytoniono réwniez trzy regionalne klastry kluczowe, ktérych dziatalnos¢
miata istotny wptyw na wybor i funkcjonowanie ISP.

Wybér w 2015 r. obszaréw ISP byt konsekwentnym etapem dziatarn samorzadu. Zgromadzony wczesniej
kapitat, réwniez spoteczny, byt znakomitg podwaling do przeprowadzenia oddolnego procesu przedsie-
biorczego odkrywania, a wypracowany proces wyboru regionalnych klastrow kluczowych stanowit dobrg
podstawe do wyboru ISP.

Wybdr obszarow Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza byt konsekwentnym etapem dziatan
samorzadu. Zgromadzony wczesniej kapitat,
rowniez spoteczny, byt znakomitg podwaling
do przeprowadzenia oddolnego procesu
przedsiebiorczego odkrywania.
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Wybrane inicjatywy

Konsekwentna polityka samorzgdu, majgca na celu budowanie sieci powigzan pomiedzy pomorskimi podmio-
tami, zainicjowana w okresie tworzenia polityki klastrowej, a nastepnie kontynuowana na etapie rozwoju
inteligentnych specjalizacji w regionie, zaowocowata powstaniem szeregu inicjatyw i projektéw. Dobrym przy-
ktadem jest klaster INTERIZON, ktéry rozpoczat dziatalnos¢ w 2009 r., a w kolejnych lata otrzymat tytut regio-
nalnego, a nastepnie Krajowego Klastra Kluczowego. Obecnie klaster petni funkcje Lidera ISP ICT w ramach
projektu ,Smart Progress”, ktéry ma na celu animowanie obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza.

Klaster INTERIZON jest réwniez jednym z cztonkéw ponadregionalnego konsorcjum Pomorskiego Hubu Inno-
wacji Cyfrowych, ktéry zostat - w wyniku krajowej preselekcji - wybrany przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii do otrzymania miana Europejskiego Hubu Innowacji Cyfrowych w konkursie organizowanym
przez Komisje Europejska. Konkurs ma na celu rozbudowe infrastruktury cyfrowej w panstwach Unii Europej-
skiej. Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych, angazujacy wiele pomorskich partnerow, oferowac bedzie przed-
siebiorcom kompleksowy dostep do specjalistycznych ustug opartych na najnowszej wiedzy, doswiadczeniu
i technologii, umozliwiajgcych przetestowanie i implementacje innowacji cyfrowych odpowiednich dla ich
obecnych produktéw i realizowanych proceséw, jak réwniez w zakresie nowych rozwigzan.

Kolejng wazng inicjatywa Klastra INTERIZON w ramach petnienia funkcji Lidera ISP 2 byto utworzenie w lipcu
2020 r. Grupy Zadaniowej Pojazdy Autonomiczne. Jej pomystodawcami byli: Politechnika Gdanska, Navinord,
Stesar, Inero Software, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum Techniki Morskiej, DGT oraz FEV Polska. Celem
grupy jest budowa potencjatu w ramach obszaru pojazdéw autonomicznych w wojewddztwie pomorskim.
WSrdd planowanych dziatah znajduje sie stworzenie warunkdéw do rozwoju i sprzedazy ustug i produktow
zwigzanych z pojazdami autonomicznymi oraz integracja podmiotéw zainteresowanych tg tematyka.

Na styku ISP 1 i ISP 3 powotano natomiast w ubiegtym roku Pomorskg Platforme Rozwoju Morskiej Ener-
getyki Wiatrowej na Battyku. Impuls do jej powstania data spotka Invest Park w Rumii, cztonkiem platformy
jest rowniez wojewddztwo pomorskie. Deklaracje przystgpienia do inicjatywy podpisato dotychczas ponad
60 podmiotéw. Celem platformy jest wymiana informacji, pokazywanie dobrych praktyk, a takze zdobywanie
wiedzy na temat funkcjonowania branzy morskich farm wiatrowych. Sygnatariusze dziatajg na rzecz rozwoju
agendy badawczej wykorzystujgcej potencjat pomorskich uczelni oraz wspierania edukacji przysztych kadr
niezbednych do obstugi farm wiatrowych - w tym celu przygotowywana jest m.in. koncepcja Centrum Kompe-
tencji Offshore, ktére powstanie na Pomorzu. Celem platformy jest rowniez edukowanie spotecznosci lokal-
nych w zakresie transformacji energetycznej oraz gospodarki zeroemisyjne;.

Lider ISP 3, czyli Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, petnigca rowniez funkcje koordynatora Klastra Tech-
nologii Wodorowych i Czystych Technologii Weglowych, stworzyta program Pomorska Dolina Wodorowa. Jest
to regionalna inicjatywa firm nalezgcych do Klastra, uczelni i Urzedu Marszatkowskiego Wojewdédztwa Pomor-
skiego, majagca na celu zwiekszenie udziatu wodoru jako paliwa w transportowym miksie energetycznym
wojewoddztwa pomorskiego. Przedsiewziecie obejmuje m.in.: zwiekszenie Swiadomosci nt. ochrony Srodo-
wiska oraz zmniejszania emisji szkodliwych gazéw, ksztattowanie prawa umozliwiajgcego sprawne wdrozenie
nowych technologii wodorowych, budowanie relacji i konsorcjow miedzynarodowych, tworzenie partnerstw
strategicznych na rzecz rozwoju transportu niskoemisyjnego, rozwoj zaawansowanych technologiczne prze-
mystéw oraz rozwijanie projektéw typu ,power to gas” na terenie wojewddztwa pomorskiego.

Wszystkie ww. inicjatywy sg podyktowane potrzebami rynku i sytuacjg spoteczno-gospodarczg. Wéréd nich
wyroznia sie koncepcja powotania w ramach ISP 4 Klastra uzdrowiskowego, ktéry miatby szczegdlnie istotne
znaczenie w kontekscie trwajgcej wiasnie pandemii COVID-19 i zwigzanej z nig koniecznoscig zapewnienia
m.in. rekonwalescencji pacjentom zmagajgcym sie z powiktaniami po zachorowaniu na koronawirusa.
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Podsumowanie

Powyzsze partnerstwa to zaledwie kilka z powstatych w ostatnich latach inicjatyw w ramach ISP. Wiele
z nich ma bezposrednie zakorzenienie w dziatalnosci sygnatariuszy ISP i nie miataby szansy rozwing¢ sie
bez podwalin w postaci prowadzonej konsekwentnie od wielu lat polityki wspierajgcej wspétprace i siecio-
wanie podmiotéw. ISP stworzyto state fundamenty, na ktérych maja szanse rozwing¢ sie znaczace projekty
i konsorcja. Doswiadczenie ostatnich pieciu lat nauczyto nas, ze kluczowym czynnikiem majacym wptyw
na efektywne dziatania inteligentnych specjalizacji jest tworzenie kultury otwartosci, wspotpracy i partner-
stwa. Stad dziatania Samorzgdu Wojewddztwa Pomorskiego beda w kolejnych latach skupiaty sie na dalszym,
coraz skuteczniejszym animowaniu wspoétpracy pomorskich podmiotéw. W takiej atmosferze innowacyjne
pomysty nie tylko powstajg, ale majg tez duze szanse na swojg finalng realizacje.

Doswiadczenie ostatnich pieciu lat nauczyto

nas, ze kluczowym czynnikiem majgcym wptyw

na efektywne dziatania inteligentnych specjalizacji,
jest tworzenie kultury otwartosci, wspotpracy

| partnerstwa.

O autorce

Dr Karolina Lipinska - Zastepca Dyrektora ds. Rozwoju Przedsiebiorczosci i Innowacji w Departamencie
Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego. Koordynuje prace zwig-
zane z wdrazaniem Regionalnej Strategii Innowacji oraz przygotowaniem Regionalnego Programu Strategicz-
nego - Gospodarka 2030. Odpowiedzialna za monitorowanie procesu przedsiebiorczego odkrywania, w tym
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, ktérych celem jest zwiekszenie liczby i jakosci projektéw B+R w regionie.
Cztonkini Pomorskiej Rady Inwestycyjnej.
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