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Jak konkurowac i wspotpracowac
jednoczesnie?

KAZIMIERZ MURZYN

Prezes, Klaster LifeScience Krakow

Fenomen ekosystemu innowacji polega na tym, ze w jego ramach firmy réwnolegle ze sobg konku-
rujg i wspotpracujg. W takich warunkach ekosystem - jako cato$¢ - staje sie coraz bardziej konkuren-
cyjny, dzieki czemu szybciej rozwija¢ sie mogg uczestniczace w nim podmioty. Jak jednak przetamac
bariere nieufnosci i sktoni¢ przedsiebiorstwa do wspoétdziatania ze swoimi rynkowymi rywalami?
Co moze by¢ miarg dojrzatosci ekosystemu? W jaki sposéb animowac jego rozwéj?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Czym jest dla Pana ekosystem innowac;ji?

W realiach biznesu ekosystem jest naturalnym zjawiskiem spoteczno-gospodarczym wynikajgcym ze spon-
tanicznego, organicznego zageszczenia przedsiebiorstw z pewnego obszaru, sektora. Zageszczenia, ktore
bazuje na pewnej wspolnocie technologii, interesow czy klientéw. Stad tez rodzg sie w miastach ulice, przy
ktorych w jednym miejscu mozna spotkac wiele sklepdw z tej samej branzy, np. sukien $lubnych. To tworzy
ekosystem - pojawiajg sie tam rozni gracze o réznych interesach, ale wszyscy korzystajg z tego, ze nastepuje
tam pewnego rodzaju wspoélnota, np. bliskosci. Ta masa krytyczna zaczyna przyciggac kolejnych interesa-
riuszy, w tym - co najwazniejsze - klientéw. Jesli natomiast chodzi o ekosystemy innowacji - zawsze buduija sie
one samoczynnie wokét miejsc, w ktérych powstaje wiedza. Dlatego tez ich sercem sg osrodki akademickie.

Nie moze by¢ nim natomiast skupisko zaawansowanych technologicznie firm z danej branzy?

Wiedza moze by¢ oczywiscie generowana w firmach, natomiast nie znam sytuacji, w ktérej innowacyjne
przedsiebiorstwa, np. biotechnologiczne pojawity sie na pustkowiu. Wyjgtkiem mogg tu by¢ gospodarki
centralnie sterowane, jak chinska. Zasadg jest jednak, ze im silniejszy osrodek naukowy, tym silniej oddziatuje
on na otoczenie i tym wiekszy stanowi on magnes przyciggajacy zaawansowany technologicznie biznes.

Im silniejszy osrodek naukowy, tym silniej oddziatuje
on na otoczenie i tym wiekszy stanowi on magnes
przyciagajacy zaawansowany technologicznie biznes.

Czy nalezy dazy¢ do stymulowania rozwoju ekosysteméw innowacji, czy tez proces ten nastepuje
samoczynnie?

Ekosystemy powstajg i rozwijajg sie samoczynnie, w sposdb organiczny. Tempo tego procesu jest jednak
powolne, dostosowane do warunkéw zewnetrznych. Pamietajmy, ze kazdy ekosystem dziata w ramach szer-
szego ekosystemu. Moze sie zdarzy¢, ze naturalny wzrost zostanie zahamowany, a trend rozwojowy odwrécony
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pod wptywem warunkéw zewnetrznych. Gdy rozwéj ekosystemu jest natomiast animowany - np. za sprawg
klastrow - moze on rosngc¢ szybciej i sprawniej, w kierunku, ktéry jest najbardziej korzystny dla wszystkich
uczestniczacych w nim graczy.

Na czym polega taka animacja?

Z punktu widzenia teorii systeméw wszystko wzrasta dlatego, ze nastepuje pewien efekt dodatniego sprze-
zenia zwrotnego. System przestaje sie natomiast rozwija¢ wtedy, gdy pojawiajg sie jakies$ bariery. Gdyby nie
one - mégtby rozwijac sie dalej. Dobra animacja moze zatem polega¢ na usuwaniu tych barier.

Jakiego typu sa to bariery?

Ich zakres jest szeroki - mogg dotyczy¢ kwestii prawnych, wiedzy, kompetencji, dostepu do finanséw. Jedna
z najpowazniejszych w polskich realiach jest zwigzana z nieufnoscig - szczegdlnie majgc w Swiadomosci to,
ze ekosystemy zyskujg, gdy sg ,tyglem”, w ktérym nastepuje spontaniczna, szeroka wymiana wiedzy.

Jedna z najpowazniejszych barier rozwoju ekosystemoéw innowacji jest zwigzana z nieufnoscig - szczegélnie
majac w swiadomosci to, ze ekosystemy zyskujg, gdy sg ,tyglem”, w ktérym nastepuje spontaniczna, szeroka
wymiana wiedzy.

Animacja rozwoju ekosystemu moze dlatego
polegac utatwianiu wspoétpracy, zbieraniu réznych
interesariuszy przy jednym stole, zapoznawaniu ich
ze sobg, poruszaniu tematow, ktoére dotad dla wielu
byty pewnego rodzaju tabu.

Jakie sg przestanki Swiadczace o tym, ze dany ekosystem jest dojrzaty?

Wyréznitbym dwie. Pierwszg jest poziom interakcji, ktéry wskazuje na to, jak czesto uczestnicy ekosystemu
wspotpracujg ze sobg w réznych konfiguracjach. Drugi natomiast czynnik to komplementarnos¢ - zwykle
w ekosystemie innowacji mamy do czynienia z catym tancuchem wartosci, z przeptywem wiedzy od nauki
az do rynku. W dojrzatym ekosystemie innowacja znajdujgca sie na kazdym etapie powinna mie¢ mozliwos¢
dalszego rozwoju dzieki istniejgcej infrastrukturze, ustugom, procesom czy innego typu zasobom.

Nieraz styszmy, ze jednym z najwiekszych mankamentéw blokujgcych rozwéj ekosystemoéw innowacji
w Polsce jest wspominana juz przez Pana nieufnos$¢ wynikajaca z obawy, ze np. kto$ podkradnie czyj$
pomyst. W jaki sposéob przetamywacé te bariere w sektorach bazujgcych na wiedzy?

Kazda firma chce by¢ konkurencyjna wzgledem innych, szuka¢ przewag, ktérych nie majg rynkowi rywale.
W sektorze innowacji takg przewage zapewnia oczywiscie unikalna wiedza. Warto mie¢ jednak na uwadze,
ze w realiach sektora life science minimalne jest prawdopodobienstwo, ze w tym samym miejscu znajdg sie
firmy, ktére pracujg nad tym samym produktem, skierowanym na ten sam rynek i stworzonym na bazie tego
samego pomystu.

R6znorodnos¢ zrodet wiedzy na temat nauk o zyciu jest tak duza, ze nawet jesli dwa miejscowe przedsie-
biorstwa dgzytyby do opracowania leku na te samg chorobe, zapewne i tak poszukiwatyby innych od siebie
Sciezek leczenia. Lepiej wiec przekonywac te firmy, ze cho¢ konkurujg ze sobg w perspektywie rynku, to jedno-
czesnie moze im sie optacac wspdtpraca z punktu widzenia metod rozwoju swoich produktow.
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Jak to?

Coraz czesciej zdarza sie, ze miedzynarodowe koncerny farmaceutyczne pracujgce nad jakims lekiem i reali-
zujgce badania kliniczne, dzielg sie swojg wiedzg z tych badan, a konkretniej: wskazuja, czego nie warto robic,
w co nie warto inwestowag, ktore Sciezki sg ,$lepg uliczkg”. Gdyby takimi informacjami wymieniaty sie firmy
dziatajgce w ekosystemie, pozwolitoby to unikngé przeprowadzania tych samych, jatowych w skutkach, badan
przez inne przedsiebiorstwa. Generowatoby to dla nich oszczednosci tak finansowe, jak réwniez czasowe.

Dlaczego jednak firmom powinno sie optacac¢ informowanie o takich ,$lepych uliczkach” swoich
konkurentéw? Przeciez - patrzac stricte przez pryzmat konkurencji rynkowej - problemy rywala
powinny by¢ obiektywnie dobra wiadomoscisa...

Ekosystemy innowacji rozwijajg sie dlatego, ze dochodzi w nich do zjawiska konkuperacji (ang. coopetition),
polegajgcego na réwnolegtym konkurowaniu i wspdtpracy przedsiebiorstw - na pewnych polach rywali-
zujg one ze sobg, natomiast w innych obszarach optaca im sie kooperacja. W takich warunkach ekosystem,
w ktorym dziatajag te firmy staje sie coraz bardziej konkurencyjny, dzieki czemu szybciej rozwijac sie moga
uczestniczgce w nim podmioty. To typowa sytuacja ,win-win", w ktérej korzys¢ osiggajg wszystkie strony.

Ekosystemy innowacji rozwijajg sie dlatego,

ze dochodzi w nich do zjawiska konkuperacji,
polegajgcego na rownolegtym konkurowaniu

i wspotpracy przedsiebiorstw - na pewnych

polach rywalizujg one ze sobg, natomiast w innych
obszarach optaca im sie kooperacja.

Czy istniejg inne jeszcze przyktady mozliwosci wspétpracy konkurujacych ze sobg przedsiebiorstw?

Jestich wiele, w szczegdlnosci w dobie tak szybkiego rozwoju i konwergencji technologii. Dobrym przyktadem
jest wypracowanie przez przedstawicieli biznesu ze wsparciem nauki i otoczenia biznesu wspdélnego programu
rozwoju technologii, wskazujgcego najciekawsze biznesowo scenariusze. Takie programy, mapy drogowe,
opracowane w ramach jednego ekosystemu, pozwalajg bardziej Swiadomie - bo w oparciu o zweryfikowang
obiektywnie wiedze - planowa¢ dziatania, ktére z natury rzeczy bedg realizowane czesciowo indywidualnie
(np. inwestycje, transfery technologii), a jednoczesnie zadbac o niezbedne zasoby, ktorych potrzebujg wszyscy
(np. wykwalifikowani pracownicy, kapitat). Kluczem do sukcesu jest zrozumienie i wypracowanie wspolnej
wizji w tancuchu wartosci - wéwczas zmienia sie i rozszerza sposob postrzegania witasnych zasobow i zrodta
przewagi konkurencyjnej, jednoczesnie zwieksza sie tez potrzeba wspotpracy.
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O rozmoéwcy

Kazimierz Murzyn - Prezes Fundacji Klaster LifeScience Krakéw oraz Dyrektor Zarzadzajacy Inicjatywa Klaster
LifeScience Krakéw - ekosystemu wspierajgcego innowacje dla zdrowia i jakosci zycia w regionie Matopolski.
Przewodniczgcy Grupy Roboczej ds. Inteligentnej Specjalizacji ,Nauki o Zyciu” Wojewddztwa Matopolskiego.
Cztonek Komitetu Biotechnologii PAN. Ekspert w zakresie innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, planowania
strategicznego, planowania scenariuszowego, kreatywnosci i kreatywnego rozwigzywania problemoéw oraz
zarzgdzania projektami.
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