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Gdanska federacja uczelni
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Rozdrobnienie uczelni wyzszych i ich podziat na uniwersytety klasyczne, politechniki, uniwersytety
medyczne itd. jest jednym z mankamentéw blokujgcych ich potencjat w zakresie prowadzenia przeto-
mowych badan naukowych, ktérych wynikibedg rozpoznawalne na swiecie czy przyciggania studentéw
i doktorantéw o najwyzszych aspiracjach. Naprzeciw temu wyzwaniu wyszta reforma szkolnictwa
wyzszego i nauki z 2018 r., umozliwiajgca zawigzywanie zwigzkéw oraz federacji uczelni wyzszych. Taki
wiasnie zwigzek zostat zainicjowany w ubiegtym roku w Gdansku, zrzeszajgc miejscowg politechnike,
uniwersytet oraz uczelnie medyczng. Jakie stwarza on szanse dla naszego regionu? Dlaczego potrze-
bujemy w Polsce federacji uczelni? Jakie elementy sg kluczowe do ich budowy?

Rozdrobnione jak polskie uczelnie

Jednym z celéw reformy szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce z 2018 r. byto zainicjowanie powstawania
najpierw zwigzkéw, a nastepnie federacji uczelni wyzszych. Docelowo mozliwym jest réwniez tgczenie sie
uczelni, tak aby zbudowac silne, wielodyscyplinarne podmioty majace wystarczajgcy potencjat do uczestni-
Czenia w uprawianej globalnie nauce.

Mozliwos¢ tworzenia federacji uczelni zostata wprowadzona na podstawie przygotowanej diagnozy stanu
szkolnictwa wyzszego i nauki. Probowata znalez¢ ona odpowiedzi na pytanie, dlaczego uczelnie funkcjonujgce
w Polsce nie mogg ,przebic¢ szklanego sufitu” tworzenia zespotéw naukowych, ktére bytyby rozpoznawalne
na Swiecie, przyciggania wybitnych naukowcéw, ktérzy tutaj prowadziliby swoje badania (w tym réwniez
w ramach powrotéw Polakéw odnoszacych sukces naukowy za granicg) czy wreszcie znaczacej poprawy
miejsc w rankingach Swiatowych. Wsréd odpowiedzi - oprocz takich kwestii jak: poziom naktadéw na szkol-
nictwo wyzsze i nauke z budzetu panstwa, tzw. ,chéw wsobny” czy bardzo wolna i mato transparentna sciezka
awansow - znalazto sie rowniez rozdrobnienie uczelni wyzszych i ich podziat na uniwersytety klasyczne, poli-
techniki, uniwersytety medyczne, szkoty artystyczne, wychowania fizycznego itd.

Podziat ten w wielu, cho¢ nie wszystkich, miastach Polski byt decyzjg polityczng wtadz komunistycznych, ktore
obawiaty sie silnych uniwersytetow. Federalizacja uczelni wyzszych w Polsce bytaby tez wiec de facto naprawa
btedéw popetnionych w przesztosci. Obecnie, aby przeciwdziata¢ owemu rozdrobnieniu, uczelnie zawigzujg
miedzy sobg wspodtprace, czego dobrym przyktadem jest Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii Uniwer-
sytetu Gdanskiego i Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego. To jednak o wiele za mato, aby zrealizowa¢ cel
zbudowania w Polsce osrodkéw akademickich i naukowych majacych potencjat wigczenia sie do wspotpracy
naukowej z najlepszymi osrodkami na Swiecie.

Podziat uczelni w wielu miastach Polski byt decyzjg
polityczng wiadz komunistycznych, ktére obawiaty
sie silnych uniwersytetow. Federalizacja uczelni
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wyzszych w Polsce bytaby wiec de facto naprawa
btedéw popetnionych w przesztosci.

Powoli, ale do przodu

Trzy lata, jakie uptynety od wejscia w zycie ustawy, nie przyniosty jak dotad przetomu w kwestii powstawania
zwigzkow i federacji uczelni. Widoczne sg jednak przyktady taczenia potencjatéw w kilku regionach Polski.
Dotychczas powstata tylko jedna federacja - WSB-DSW, ktéra taczy ze sobg prywatne uczelnie bankowe
z Wroctawia, Poznania, Gdanska oraz Torunia. W Poznaniu z kolei powstata Rada ds. Integracji Poznanskiego
Srodowiska Akademickiego przy Kolegium Rektoréw Miasta Poznania, ktéra ma w planach powotanie do zycie
federacji poznanskich uczelni publicznych z poczgtkiem 2023 r. W Warszawie zaawansowane byty prace nad
federacjg Uniwersytetu Warszawskiego oraz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Obecne wiadze
rektorskie obu uczelni postanowity spowolnic¢ realizacje tego projektu, ale wspétpraca pomiedzy badaczami
obu osrodkdéw nadal sie rozwija, co dobrze wrdzy na przysztos¢. W ramach konsultacji powstat nawet projekt
statutu federacji zatwierdzony przez Senaty obu uczelni. Rozmowy na temat blizszej wspdtpracy, w tym
na temat powotania zwigzkéw uczelni, trwajg m.in. w Krakowie i we Wroctawiu. Przy poparciu Ministerstwa
Edukacji i Nauki prowadzone sg tez rozmowy na temat powstania Uniwersytetu Lubelskiego.

Najbardziej zaawansowany, a tym samym najbardziej obiecujacy projekt tgczenia potencjatow uczelni
wyzszych jest jednak udziatem Gdanska, a nawet szerzej - Trojmiasta (wydziaty uczelni wchodzacych w sktad
zwigzku majg swoje siedziby we wszystkich trzech miastach metropolii). Trzy uczelnie: Uniwersytet Gdanski
(UG), Politechnika Gdanska (PG) oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny (GUMED) postanowity w grudniu 2020 r.
zawigzac Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita, ktérego powotanie zostato zatwierdzone przez
Owczesne Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zwigzek posiada organy statutowe, wsrod ktérych
najwazniejszym jest Zgromadzenie, w sktad ktérego wchodzg Rektorzy oraz Przewodniczgcy Rad Uczelni.
Przewodniczgcym, reprezentujgcym Zwigzek na zewnatrz, jest do 2022 r. prof. Krzysztof Wilde, Rektor Poli-
techniki Gdanskiej. W kolejnych latach funkcje te petni¢ bedg Rektorzy Gdanskiego Uniwersytetu Medycz-
nego oraz Uniwersytetu Gdanskiego. Na co dzien Zwigzkiem zarzgdza Dyrektor Zwigzku, ktérg obecnie jest
prof. Adrianna Zaleska-Medynska z Uniwersytetu Gdanskiego.

Kluczowa wspétpraca, zaufanie i tgczenie potencjatéw

Budowa zwigzku czy federacji uczelni nie jest zadaniem tatwym ani szybkim. Wymaga nie tylko sprawnosci
organizacyjnej, ale w szczegélnosci zaufania partneréw tgczacych swoje potencjaty i widzgcych we wspoét-
pracy szanse na rozwdj. Na pewno wymaga réwniez odwagi, aby zmierzy¢ sie z wyzwaniami, ktére niewat-
pliwie nadejdg wraz z rozwojem projektu. Alternatywa jest jednak stagnacja i pogodzenie sie z rolg drugopla-
nowa nie tylko w Europie, ale i w Polsce, a w dtuzszej perspektywie marginalizacjg oraz ,drzeniem”, czy uda sie
zrekrutowac¢ odpowiednig liczbe studentdw, aby zapetni¢ pensum pracownikéw.

Budowa zwiazku czy federacji uczelni nie jest
zadaniem tatwym ani szybkim. Wymaga zaufania
partnerow taczgcych swoje potencjaty i widzacych
we wspotpracy szanse na rozwoj. Alternatywa
jest jednak stagnacja i pogodzenie sie z rolg
drugoplanowa nie tylko w Europie, ale i w Polsce.
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Wszystkie trzy gdanskie uczelnie majg niebywata szanse na skok w zakresie rozwoju naukowego oraz ksztat-
cenia studentow i doktorantéw. Dlaczego?

Po pierwsze, sg uczestnikami projektu ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”. PG i GUMED weszty
do grona dziesieciu laureatéow konkursu, co zapewnia im przez kolejne sze$¢ lat otrzymywanie zwiekszonej
0 10 proc. subwencji na prowadzenie dziatalnosci naukowej. UG zabrakto kilku punktow, aby uzyskac status
uczelni badawczej, ale ambicjg obecnych wtadz rektorskich jest osiggniecie go w kolejnym konkursie. Nie jest
to tylko deklaracja, poniewaz przygotowano ambitny, ale jednoczesnie realny projekt zmian, ktéry ma szanse
powodzenia. Jest zatem szansa, ze juz niedtugo trzy gdanskie uczelnie bedg miaty status uczelni badawczych
i dodatkowe $rodki na prowadzenie innowacyjnej dziatalnosci naukowe;.

Po drugie, gdanskie uczelnie mogg pochwali¢ sie rozbudowang wspétpracg miedzynarodowa. W setkach
mozna liczy¢ umowy o wspoétpracy w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego z uniwersytetami z catego Swiata.
Na podkreslenie zastuguje jednak cztonkostwo Uniwersytetu Gdanskiego w sojuszu uczelni europejskich
+European University of the Seas”, ktéry uzyskat dofinansowanie na swoje funkcjonowanie w najbardziej
prestizowym konkursie przeprowadzonym przez Komisje Europejska. W sktad sojuszu wchodzg Universidad
de Cadiz (Kadyks, Hiszpania) - lider, SveuciliSte u Splitu (Split, Chorwacja), Université de Bretagne Occiden-
tale (Brest, Francja), Christian-Albrechts-Universitat zu Kiel (Kilonia, Niemcy) i L-Universita ta’ Malta (Valetta,
Malta). Status UG jako ,uniwersytetu europejskiego” stwarza przed Zwigzkiem Uczelni w Gdansku im. Daniela
Fahrenheita kolejne perspektywy rozwojowe.

Po trzecie, uczelnie sg obecne we wszystkich kluczowych rankingach miedzynarodowych. Zajmuja miejsca
pomiedzy 800 a 1000. W zaleznosci od zestawienia, sposrod gdanskich szkot wyzszych na pierwszym miejscu
jest Politechnika lub Uniwersytet Medyczny. Niewiele ustepuje im Uniwersytet Gdanski. Potgczenie ich poten-
cjatéw pozwolitoby o wiele silniej zaistnie¢ w Swiatowej nauce. Przyktadowo, w ostatnim dziedzinowym
rankingu QS wszystkie trzy uczelnie zostaty uwzglednione jednokrotnie. Jezeli potgczytyby swoje potencjaty,
to przeskoczytyby w nim kilkadziesigt uczelni, majagc w swojej ofercie trzy kierunki, ktére cieszg sie odpo-
wiednim Swiatowym prestizem (inzynieria elektryczna i elektroniczna, medycyna kliniczna, ekologia).

W czasie wystapienia na ostatnim posiedzeniu Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Polskich prof. Marek
Kwiek z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu wskazal, ze w najblizszych latach swiat szkot
wyzszych podzieli sie na dwie kategorie: Top-1000 i reszte. Przy rosngcej konkurencji na Swiecie, szansa na to,
ze trzy gdanskie uczelnie znajdg sie w tej pierwszej kategorii jest bardzo watpliwa. Jednoczesnie Federacja
im. Fahrenheita nie tylko na pewno znalaztaby sie w tym rankingu, ale rowniez mogtaby w Sredniej perspek-
tywie czasowej zajg¢ miejsce w pierwszej piecsetce z szansami na dalszg poprawe swojej pozycji. Oznaczatoby
to wejscie do swoistej naukowej superligi, w ktérej - jak w pitkarskiej Lidze Mistrzéw - bedg sie koncentrowac
srodki na badania, talenty naukowe czy najlepsze miejsca pracy. Pozwolitoby to réwniez zbudowac reputacje
uczelni i Gdanska jako miasta akademickiego i siedziby wybitnych zespotow naukowych. We wspétczesnych
realiach taka renoma jest po prostu bezcenna.

Federacja im. Fahrenheita miataby duze szanse, by
znalez¢ sie niebawem w czotowej pieésetce uczelni
na Swiecie. Oznaczatoby to wejscie do swoistej
naukowej superligi, w ktorej beda sie koncentrowac
sSrodki na badania, talenty naukowe czy najlepsze
miejsca pracy. Zbudowatoby to reputacje uczelni

i Gdanska jako miasta akademickiego i siedziby
wybitnych zespotéw naukowych.
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Zwigzek to nie wszystko - to tylko poczatek

Podsumowujgc powyzsze przemyslenia, chciatbym zacheci¢ do zastanowienia sie, co trzeba uczyni¢, aby Troj-
miasto zajeto nalezne mu miejsce na naukowej mapie Polski. Pierwszy krok zostat juz uczyniony. W ekonomii
nazywa sie to ,rentg pierwszenstwa"”. Teraz czas na kolejne dziatania. Nadmorska aglomeracja ma wszystkie
walory i potencjaty, aby szkolnictwo wyzsze i nauka staty sie jego znakiem rozpoznawczym.

Pandemia Covid-19 pokazata, ze konieczny jest rozwéj badan, ktérych wyniki pozwolg mierzy¢ sie z nieprzewi-
dywalnymi wyzwaniami wspotczesnego Swiata. Przeciez technologia mRNA, na ktérej oparta jest wiekszos¢
szczepionek przeciw koronawirusowi, przez wiele lat stanowita tylko teoretyczng opcje walki z chorobami
cywilizacyjnymi. Okazata sie jednak ratunkiem dla wspotczesnego Swiata.

Bytoby idealnie, gdyby w Trojmiescie, w oparciu o Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita,
powstata ptaszczyzna dla badan naukowych, ktére bytyby dla Europy i Swiata zabezpieczeniem na przysztosc.
Mozna do tego wykorzystac Krajowy Plan Odbudowy czy srodki z funduszy strukturalnych i Polityki Spéjnosci
Unii Europejskiej. Bytaby to idealna inwestycja na przysztos¢ - dla Gdanska, Tréjmiasta, Polski, Europy i Swiata.

O autorze

Prof. ucz. Maciej Duszczyk - Przewodniczgcy Rady Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 2016-2020 petnit
funkcje prorektora ds. naukowych na Uniwersytecie Warszawskim. Od 2007 do 2016 r. byt zastepcg dyrektora
ds. badawczych i programéw miedzynarodowych w Instytucie Polityki Spotecznej UW. Przez 10 lat kierowat
réwniez Zespotem Polityki Migracyjnej w Osrodku Badan nad Migracjami. Cztonek Rady Programowej
Kongresu Obywatelskiego.
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