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Droga do ekosystemu - przyktad Doliny
Lotniczej

MAREK DARECKI

Prezes Zarzadu, Stowarzyszenie Dolina Lotnicza

Dolina Lotnicza to podkarpacki ekosystem innowacji, ktéry zostat zbudowany w ciggu ostatnich
dwéch dekad. Dzi$ stanowi jedno ze Swiatowych centréw doskonatosci przemystu lotniczego.
To jednak nie zaspokaja ambicji lokalnych przemystowcéw, ktérym nie wystarcza rola najbardziej
nawet nowoczesnych producentéw urzadzen. Chcg oni pigé sie w gore taricucha wartosci, ewolu-
ujac w kierunku bardziej zaawansowanych pozioméw aktywnosci, takich jak projektowanie, B+R czy
integracja kompletnych produktéw. Jak tego jednak dokona¢€? Jakie bariery muszg pokona¢?

W tym roku mineto 18 lat od powotania do zycia klastra Dolina Lotnicza. To czas wytrwatej, konsekwentnej
i skutecznej pracy polskich lideréw przemystowych nad stworzeniem lokalnego, innowacyjnego ekosystemu
industrialnego. Systemu, ktory skutecznie konkuruje na miedzynarodowych rynkach w dziedzinie tak wyrafi-
nowanych technologii i produktéw, jak te stosowane w lotnictwie.

Obecnie Dolina Lotnicza jest nie tylko symbolem przemystowych ambicji Polski potudniowo-wschodniej, ale stata
sie tez wiarygodnym i rozpoznawalnym graczem i partnerem o zasiegu globalnym. Okazato sig, ze ten mecha-
nizm wspotpracy i koordynacji dziatan, ktéry przyjeto w 2003 r., zaowocowat niezwyktym postepem i sprawdza sie
doskonale po dzi$ dzien. Dolina Lotnicza jest obecnie motorem napedowym Podkarpacia, tworzac tysigce najwyz-
szej jakosci miejsca pracy, pozyskujgc najnowoczesniejsze technologie aerokosmiczne, wpisujgc sie coraz mocne;j
w Swiatowy pejzaz produkcyjny i generujgc miliardy dolaréw sprzedazy eksportowej. Mozna z petng odpowiedzial-
noscig stwierdzi¢, ze klaster ten jest dzi$ jednym ze Swiatowych centréw doskonatosci przemystu lotniczego.

Droga do sukcesu

Warto pamieta¢, ze w momencie tworzenia Doliny Lotniczej, zrzeszata ona 18 cztonkoéw, zatrudniajgcych okoto
10 tys. pracownikow i osiggajacych tgczng sprzedaz w wysokosci 250 min USD. Dzis$ jest to juz 180 cztonkéw,
w tym blisko 100 firm przemystowych i technologicznych, zatrudniajgcych ponad 30 tys. pracownikéw i osia-
gajacych tgczng sprzedaz na poziomie 3 mld USD. W jaki spos6b udato sie osiggngac taki sukces? Jakie mecha-
nizmy zastosowano? Jakie okolicznosci sprzyjajgce zaistniaty?

Gtownym celem, jaki postawili sobie zatozyciele klastra byt wzrost liczby firm lotniczych w regionie Polski
potudniowo-wschodniej. Zamierzano go osiggnac¢ kilkoma sposobami. Niezwykle istotnym elementem byto
przyciggniecie nowych inwestorow strategicznych. Kotem zamachowym Doliny od samego poczatku byta
WSK Rzeszow (obecnie Pratt Whitney Rzeszdw). To tu narodzita sie idea klastra i to tu odbyto sie jego spotkanie
zatozycielskie. Prywatyzacja WSK Rzeszéw z udziatem amerykanskiej korporacji Pratt Whitney byta niewat-
pliwym sukcesem. Przyniosta nie tylko korzystng transformacje liczacego ponad 4 tys. pracownikéw przed-
siebiorstwa, ale rozbudzita tez ,pozytywny ferment” w gtowach lokalnych przemystowcéw, a takze samorza-
dowcow, ktérzy szybko zrozumieli, co tak naprawde oznacza nowoczesna fabryka, rozmach inwestycyjny,
a w szczegblnosci szybki rozwdj pracownikéw i menedzerdw.

Drogi do innowacyjnych regiondw i Polski strona1z5 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Powstata lokalna grupa liderow przemystowych, rozumiejgcych wspoétczesne wymagania, majacych wglad
w Swiatowe systemy korporacyjne i szybko przyswajajacych globalne zrozumienie biznesu. Dla tych ludzi
Swiat nie konczyt sie na bramach ich fabryk - zdawali oni sobie sprawe, ze aby ich biznesy miaty rozlegty
obszar wzrostu, nalezy wptyng¢ w zdecydowany spos6b na otaczajgce Srodowisko. ,W jednosci sita” - pomimo
roznic interesoéw i czesto konkurencyjnych relacji, grupa ta nie miata watpliwosci, ze istniejg wazne obszary
wspolnych intereséw. Zdawata ona sobie tez sprawe, ze kluczem jest zbudowanie ,masy krytycznej”, czyli
znaczgcego zwiekszenia obecnosci lotniczych firm w regionie. Inspiracjg, zresztg z tatwoscig rozpoznawalng
w nazwie klastra, byta oczywiscie Dolina Krzemowa. Oczywiscie toutes proportions gardées.

Powszechna byta takze Swiadomos¢, ze przysztosé zaleze¢ bedzie gtdéwnie od kadr, od umiejetnosci kreowania
lokalnych talentéw - jako ze potrzeba bedzie przeciez tysiecy profesjonalistow i setek lideréow o bardzo okre-
slonych specjalnosciach, gtoéwnie lotniczych. Im wiecej bedzie firm o tym profilu i im wieksza bedzie rotacja
pomiedzy nimi, tym lepiej. WierzyliSmy, ze wiedza bedzie przeptywad w ,systemie”, czynigc go mocniejszym.
Tak tez wtasnie sie stato.

Budujac Doline Lotnicza zatozyliSmy, ze im wiecej
bedzie firm o tym profilu i im wieksza bedzie rotacja
pomiedzy nimi, tym lepiej. WierzyliSmy, ze wiedza
bedzie przeptywaé w ,,systemie”, czynigc go
mochiejszym. Tak tez sie stato.

RozpoczeliSmy od kampanii promocyjnej, w ramach ktérej zapraszano przedstawicieli miedzynarodowych
korporacji do odwiedzenia Podkarpacia. Przyjezdzali tym bardziej chetnie, ze byt to okres trendu budowy
tancuchéw dostaw w krajach o niskich kosztach pracy. Dolina wspo6tpracowata Scisle z Politechnikg Rzeszowska
i Urzedem Marszatkowskim. Ten ostatni wspart klaster, tworzac Park Technologiczny Aeropolis na obszarze
podrzeszowskiej specjalnej strefy ekonomicznej. Zbiegto sie to w czasie z wielkimi projektami infrastruktural-
nymi, takimi jak budowa nowego portu lotniczego w Rzeszowie czy autostrady A4.

Po kilku latach ,jak grzyby po deszczu” nastepowaty kolejne prywatyzacje i budowane byty nowe fabryki.
Obok juz istniejgcego Pratt Whitney pojawity sie: amerykanski Sikorsky, wtosko-angielska Agusta, niemiecki
MTU, amerykanski Collins, angielski Rolls Royce, francuski Safran - same wielkie marki w branzy lotniczej.
To tak jakby w jednym wojewddztwie swe fabryki wybudowaty Toyota, GM, Ford, Renault, Volkswagen, Fiat
i jeszcze kilku innych ,wielkich” motoryzacji. Réwnolegle zaczeli naptywac zagraniczni przedsiebiorcy z sektora
MSP, co wiecej - takze wielu lokalnych, polskich przedsiebiorcéw dokonywato konwersji swych firm na profil
lotniczy. Po kilku latach zatrudnienie w firmach Doliny przekroczyto 20 tys., a p6zniej 30 tys. pracownikow.

Kolejnym waznym obszarem dziatalnosci byta edukacja. Od samego poczatku przemystowcy byli Swiadomi
potrzeb wtym zakresie - potrzebowali wiecej liczby lepiej wykwalifikowanych pracownikéw. Klaster uruchomit
dwie wazne inicjatywy. Po pierwsze tzw. CEKSO, w ramach ktérej wybrano 12 szkét srednich technicznych
z miast znajdujgcych sie w rejonie dziatania Doliny i zaproponowano unowoczesnienie ich warsztatéw szkol-
nych. Wspélnie z marszatkiem wojewddztwa liderzy Doliny udali sie do Brukseli, aby przedstawi¢ komplek-
sowy projekt modernizacji lokalnej bazy szkoleniowej. Unijni urzednicy docenili pomyst i wsparli inicjatywe
prawie 30 min euro. W ciggu kilku lat zmodernizowano warsztaty szkolne w kluczowych dla Doliny miejscowo-
Sciach. Réwnolegle zorganizowano kampanie szkoleniowg dla kadry pedagogicznej, otwierajgc dla niej fabryki
i szkolac jg w zakresie potrzeb nowoczesnego przemystu.
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Druga inicjatywa edukacyjna dotyczyta dzieci w wieku 7-9 lat, z mys$lg o ktérych powotano do zycia ,Poli-
technike dla dzieciakéw”. W ostatnich 10 latach uczestniczyto w niej ponad 15 tys. dzieci z Podkarpacia. Cel
byt prosty - rozkocha¢ dzieciaki w technice. W kolejnych latach powstata funkcjonujgca do dzi$ Fundacja
Edukacji Doliny Lotniczej, budujgca obecnie wraz Politechnikg Rzeszowskg warsztaty automatyki i robotyki
dla mtodziezy ,Robolab”. W efekcie, dzieki starannie zaplanowanym, proaktywnym i konsekwentnie realizo-
wanym akcjom edukacyjnym, Dolina Lotnicza nigdy nie napotkata na znaczgce problemy rekrutacyjne.

Dzieki starannie zaplanowanym, proaktywnym

i konsekwentnie realizowanym akcjom edukacyjnym,
Dolina Lotnicza nigdy nie napotkata na znaczace
problemy rekrutacyjne.

Kolejny segment dziatan klastra to szkoty wyzsze oraz prace badawczo-rozwojowe. Przemyst lotniczy jest
gatezig przemystu wymagajgca, o wysokim poziomie zaawansowania technicznego. Potrzebuje wielu profe-
sjonalistow z wyzszym wyksztatceniem, szczeg6lnie inzynierow. W gtéwnych fabrykach Doliny ponad potowe
pracownikow stanowig absolwenci szkot wyzszych, a co czwarty jest inzynierem. Posiadanie specjalistow
o najwyzszych kwalifikacjach jest tu racjg bytu.

Niestety, polskie szkolnictwo wyzsze jest archaiczne i niewydolne. Pomimo tego, a moze wtasnie dlatego,
od samego poczatku funkcjonowania Doliny Lotniczej w petni zaangazowano sie w ten obszar. Podjeto szereg
dtugoletnich inicjatyw wspdlnie z kilkoma uczelniami wyzszymi. Wyznaczono dwa gtéwne cele - po pierwsze
wptynac na dobre przygotowanie studentéw do pracy w przemysle lotniczym, a po drugie wigczy¢ polska
nauke w lotnicze wysitki B+R.

Wielkie ambicje

Polskie przedsiebiorstwa lotnicze majg wieksze aspiracje niz najnowoczesniejsza nawet produkcja. Chcg pigc
sie w gore w tancuchu wartosci, miedzy innymi uczestniczgc w globalnych pracach badawczo-rozwojowych.
Ma to szczegblne znaczenie teraz, gdy nastepuje rewolucja przemystu 4.0 oraz dekarbonizacja. To jest dla
Doliny ,by¢ albo nie by¢". Przemystowcy zdajg sobie sprawe z faktu, ze w miare uptywu lat produkcja bedzie
coraz bardziej zautomatyzowana i zrobotyzowana i jako taka uniezalezni sie od kosztu pracy. Szansg polskich
firm jest ewolucja w kierunku bardziej zaawansowanych poziomoéw aktywnosci przemystowej, takich jak
projektowanie, B+R, integracja kompletnych produktéw, rozwdj biznesu czy marketing.

Polskie przedsiebiorstwa lotnicze majg wieksze aspiracje
niz nawet najnowoczesniejsza produkcja. Chca pigc sie
w gore w taricuchu wartosci, miedzy innymi uczestniczac
w globalnych pracach badawczo-rozwojowych.
Czy te aspiracje to mrzonki? Nie. Obserwujemy, szczegdlnie teraz, wzrastajgce zainteresowanie miedzynaro-
dowych korporacji, posiadajgcych swe firmy w Europie Srodkowej, przesunieciem érodka ciezkosci ich lokal-
nych aktywnosci z produkcji w kierunku takich wtasnie wyzszych poziomoéw. Jest to wynikiem z jednej strony
wiekszej dojrzatosci naszych firm i potwierdzonej wiarygodnosci, a z drugiej - post-covidowej ,nowej normal-

nosci” przemystowej. Proces ,ponad-produkcyjnego” rozwoju nie bedzie jednak tatwy. Jakie gtdwne bariery
trzeba bedzie pokonac?
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Jedna z gtdwnych jest mentalnos¢, czy moze ,stan ducha” polskich lideréw. My kochamy produkcje, tu czujemy
sie jak ryba w wodzie, mamy to swoiste ,,industrialne DNA". Mamy setki kompetentnych menedzerdw i tysigce
pracownikoéw, znajacych doskonale produkt, technologie, procesy, logistyke czy inzynierie. To jest podstawa,
ale niestety to nie wystarcza, aby siegng¢ wyzej. Brakuje nam biznesowej biegtosci, zrozumienia rynkéw
miedzynarodowych, umiejetnosci nawigowania korporacyjnego, Swiadomosci wagi budowania relacjiisojuszy.
Nasze umysty muszg stac sie biegte w warunkach ztozonosci, zmiennosci i wieloznacznosci. Musimy poprawic
sprawnos¢ w rozwazaniu alternatywnych, czesto przeciwstawnych scenariuszy czy paradokséw. Musimy by¢
bardziej mobilni, wrazliwi kulturowo i biegli cyfrowo. Musimy by¢ bardziej pewni siebie i swobodni, a przede
wszystkim potrzebujemy lideréw, ktérzy oprécz wymienionych wyzej cech, obdarzeni beda tez nadprzecietng
ambicjg siegania wyzej - marzycieli petnych pasji tworzenia, z poczuciem misji, nieugietych w realizacji i goto-
wych na osobiste poswiecenia.

My, Polacy kochamy produkcje, tu czujemy sie jak
ryba w wodzie, mamy to swoiste , industrialne
DNA". To jednak nie wystarcza, aby siegna¢ wyzej.
Brakuje nam biznesowej biegtosci, zrozumienia
rynkéw miedzynarodowych, Swiadomosci wagi
budowania relacji i sojuszy. Nasze umysty musza
stac sie biegte w warunkach ztozonosci, zmiennosci
i wieloznacznosci.
Komunizm na dziesieciolecia wyeliminowat nas ze swobodnego nurtu gospodarczego i znieksztatcit nasze
~DNA", Edukacja i szkolnictwo wyzsze uczy po staremu, ksztattujgc umysty ,wykonawcéw”, a nie ,tworcéw”.
Kraj nie ma jasnej wizji i strategii gospodarczej, a biurokracja i urzednicza asekuracja cigzy otowianymi kulami.

Nie bedzie tatwo, ale tu jest wtasnie miejsce na lokalng, oddolng inicjatywe ludzi o najwyzszych kompeten-
cjach, ludzi ktérym ,chce sie chcie¢”, ludzi utalentowanych i odwaznych.

Dolina Lotnicza znalazta sie doktadnie w takiej sytuacji. Pojawiajg sie realne szanse na awans do ekstraklasy,
mamy site wynikajgacg ze Swiadomosci naszych osiggnie¢, mamy wypracowane skuteczne mechanizmy wspét-
pracy, wiemy co trzeba zrobi¢. | to zrobimy.
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O autorze

Marek Darecki - pomystodawca utworzenia, a od 18 lat Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia Grupy Przedsie-
biorcow Przemystu Lotniczego ,Dolina Lotnicza”. Kariere zawodowg rozpoczat w 1978 r., podejmujgc prace
w WSK Rzeszéw. W firmie tej przez wiele lat wykonywat kierownicze funkcje w obszarach inzynierskich,
marketingowych i produkcyjnych. Nastepnie objat funkcje Prezesa firmy Goodrich Krosno. Po 4 latach wrécit
do wtasnie sprywatyzowanej WSK Rzeszéw (obecnie Pratt Whitney Rzeszéw), gdzie petnit funkcje Prezesa
i Dyrektora Naczelnego przez 19 lat. Od kilku miesiecy prowadzi swg wtasng firme Darecki Konsulting. Absol-
went Politechniki Rzeszowskiej. Honorowy obywatel miasta Rzeszowa.
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