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Jakie firmy zbuduja ekosystem innowacji?

WITOLD RADWANSKI

Prezes Zarzadu Krokus PE, Wiceprzewodniczgcy Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Nie wszystkie przedsiebiorstwa majg potencjat do tworzenia, wdrazania oraz rozpowszechniania
innowacji. Wiele z nich zostato zatozonych nie z myslg o ,,podbijaniu Swiata”, ale po to, by zapewni¢
wiascicielom firm oraz ich rodzinom komfortowe warunki do zycia. Jakiego typu przedsiebiorstwa
bedg zatem najcenniejszymi uczestnikami ekosystemu innowac;ji? W jaki sposéb mozemy zacheca¢
do rozwijania firm o wysokim potencjale innowacyjnym?

Innowacyjnos¢ # przedsiebiorczos¢

Skutecznos¢ ekosystemu innowacji zalezy nie tylko od tego, jaka jest jego wewnetrzna dynamika, ale rowniez
od tego, jak dobrze dostosowuje sie on oraz odpowiada na wymogi szerszego, otaczajgcego go systemu
gospodarczego. Wynika to wprost z tego, ze wartos$¢ innowacji z perspektywy gospodarki wynika gtéwnie
z dyfuzji i absorpcji innowacji, a nie z samego procesu ich tworzenia. To nie sama innowacja, ale jej wdrozenie,
komercjalizacja i dystrybucja przez biznes tworzy wartos¢ - w postaci wysokiej jakosci miejsc pracy, budo-
wania dobrobytu czy wiekszych dochodéw podatkowych.

To nie sama innowacja, ale jej wdrozenie,
komercjalizacja i rozpowszechnianie przez biznes
tworzy wartosc¢ - w postaci wysokiej jakosci
miejsc pracy, budowania dobrobytu czy wiekszych
dochodow podatkowych.

Stad prosty wniosek do tego, ze skutecznos¢ rozpowszechniania ,owocow” ekosysteméw innowacji zalezy
w duzej mierze od charakteru i jakosSci przedsiebiorcéw i przedsiebiorstw funkcjonujgcych tak w jego ramach,
jak réwniez szerzej - w gospodarce wokét. Powszechnie przyjmuje sie, ze Polska jest krajem przedsiebiorcéw,
z wieloma dynamicznymi, matymi firmami oraz niezbyt liczng grupa przedsiebiorstw duzych. Wydawatoby
sie, ze powinno sie to przektadac sie na wysoka innowacyjnos¢ catej gospodarki. Jednakze przedsiebiorczos¢
i innowacyjnos¢ to nie to samo - zamienne uzywanie tych terminéw jest btedem, niekoniecznie muszg is¢
one w parze. Klasyczng tego ilustracjg jest start-up, ktéry wymysla nowg technologie, a nastepnie skupia sie
wytacznie na jej rozwoju, podczas gdy inny koncentruje sie na rozwijaniu wokot swojej technologii catego,
preznego biznesu.

Wazna w budowaniu ekosysteméw innowacji jest Swiadomos¢, ze rézne podmioty dziatajgce w jego ramach
iwokotniego maja rozne profile, potrzeby, motywacje itp. Przektada sie to na zréznicowane podejscie doryzyka,
do pojecia wartosci, do rozwoju, do tworzenia, wdrazania i wchtaniania innowacji, a nawet do samego sensu
funkcjonowania. Niezrozumienie tych niuanséw moze doprowadzi¢ do nieporozumien i podwazania skutecz-
nosci catego ekosystemu.
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Cztery typy przedsiebiorstw

Aby to lepiej zobrazowa¢, ponizej proponuje uproszczony przekréj réoznych rodzajow przedsiebiorstw, ktore
tworzg wewnetrzng matryce ekosystemow innowacji, a takze otaczajgca je gospodarke. Ktére z nich mogg by¢
najcenniejszymi uczestnikami ekosystemu?

Firmy typu ,dla zycia”

Czasami okreslane tez jako ,life-style” lub ,subsistence”. Sg zazwyczaj mate, nawet jedno- lub dwuoso-
bowe. Najczesciej funkcjonuja w niszy biznesowej i - cho¢ podobnie jak wszystkie inne start-upy - zaczety
sie od ,dobrego pomystu”, to przestaty sie dalej rozwija¢. Dziatajg po najmniejszej linii oporu, skupiajgc sie
na zapewnieniu wtascicielom mniej lub bardziej komfortowych warunkéw zycia, a w najgorszym wypadku -
przetrwania. Wiele z tych przedsiebiorstw ,zyje” z jednego, statego klienta albo od jednego przetargu publicz-
nego do drugiego, lub tez z dotacji czy bezzwrotnych programoéw wsparcia.

Firmy typu ,dla trwania”

Zazwyczaj sg to firmy rodzinne skupione na zapewnieniu swoim witascicielom wygodnego zycia i utrzymaniu
dziatalnosci przez pokolenia. Zaczynaty jako start-upy i z czasem przeksztatcity sie w osiggajace zysk przedsie-
biorstwa z prawdziwego zdarzenia. Nie sg one przeznaczone do skalowania, nieraz sg ledwo rentowne. Rzadko
sg finansowane ze $rodkéw zewnetrznych, nie sg tez zorientowane na wartos¢. Niektore z nich sg innowa-
cyjne lub otwarte na wdrazanie innowacji, jednakze - ze wzgledu na swojg skale i ograniczone zasoby - zwykle
o charakterze raczej imitacyjnym czy udoskonalajgcym, niz przetomowym.

Firmy typu ,zbuduj i sprzedaj”

Koncentrujg sie one na budowaniu swojej wartosci, a ostatecznym celem jest sprzedaz wiekszej firmie lub
inwestorowi. W rezultacie sg one zwykle prowadzone sprawnie z myslg o silnym wzroscie lub wysokiej rentow-
nosci, badz tez z myslg o obydwu tych rzeczach. Sg skalowalne i przyciggajg inwestorow zewnetrznych. Para-
doksalnie jednak, czesto nie dazg do tego, zeby urosng¢ zbyt duze. Bywajg bardzo innowacyjne, cho¢ czesto
wdrazajg na polskim rynku sprawdzony model biznesowy lub innowacje nasladowcze, opracowane gdzie
indziej. Podkategorig tego typu firmy jest innowacyjny start-up przeznaczony do sprzedazy tak szybko, jak
to mozliwe, jeszcze zanim innowacyjne know-how, nad ktérym pracuje przejdzie przez weryfikacje rynkowa.

Firmy typu ,,podbic swiat”

W zaleznosci od tego, w ktorym punkcie cyklu zycia sie znajdujg, moga to by¢ start-upy, badz tez mate, Srednie
lub duze firmy dazace do rozwoju lub osiggniecia silnej pozycji w swoich branzach oraz rynkach. Podobnie
jak przedsiebiorstwa typu ,zbuduj i sprzedaj”, generujg, wdrazajg i rozpowszechniajg innowacje. Tworzg
wysokiej jakosci miejsca pracy. Dla niektorych - zwtaszcza tych dojrzatych i wiekszych - wdrazanie innowacji
to warunek konieczny do przetrwania i rozwoju, jak réwniez do uzyskania przewagi konkurencyjnej na rynku.
Przewaznie jednak firmy te wprowadzajg innowacje z ambicji. Niestety zbyt czesto ambicja ta sktania te je
do emigracji i zakorzenienia sie w ekosystemach innowacji wyzej rozwinietych krajow. Na marginesie warto
wspomnie¢ o podgrupie tej kategorii, mianowicie o tzw. przedsiebiorstwach spotecznych, ktére chcg zmienic
Swiat nie tyle dla zysku, co dla jakiej$ szlachetnej idei.

Podsumowanie

Jak wida¢ powyzej, nie wszystkie przedsiebiorstwa majg taki sam potencjat do tworzenia, wdrazania lub
dyfuzji innowacji. Pamietajmy o tym i bgdzmy wrazliwi i wyrozumiali wobec réznych rodzajéw i kierujgcych
nimi motywacji. Tych najcenniejszych jest w polskim krajobrazie gospodarczym poki co wzglednie mato. Aim
wiecej start-upow i przedsiebiorstw typu ,zbuduj i sprzedaj” czy ,podbi¢ Swiat” majg wokét siebie, tym nasze
ekosystemy innowacji bedg bardziej dynamiczne i nowoczesne.
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Nie wszystkie przedsiebiorstwa majag taki sam
potencjat do tworzenia, wdrazania lub dyfuzji
innowacji. Pamietajmy o tym i bagdzmy wrazliwi
i wyrozumiali wobec réznych rodzajéw firm oraz
kierujacych nimi motywacji.

Jak wiec mozemy zacheci¢ do rozwijania firm o najwiekszym potencjale innowacyjnym? Czestym btedem
jest skupianie sie na prostym mnozeniu liczby start-upéw, bez uwzglednienia prawdziwego charakteru tych
firm. Polityka innowacyjna powinna by¢ ukierunkowana na wspieranie skalowania potencjalnie najbardziej
wzrostowych przedsiebiorstw. Obejmuje to réwniez wsparcie dla firm z ,tradycyjnych” branz, ktére dzieki
swojej wyjgtkowosci osiggnety juz pewnga pozycje na swoim rynku. Doswiadczenia z Polski i innych krajow
wskazujg, ze przeksztatcenie takich przedsiebiorstw w firmy o wysokim stopniu innowacyjnosci jest mozliwe,
awrecz ze jest to jedna z najefektywniejszych metod transformacji gospodarki na innowacyjne tory. Istotnym
aspektem jest takze dotozenie staran dgzgcych do tego, by polscy innowatorzy nie wyjezdzali z kraju, a ci,
ktérzy rozwineli sie juz za granicag - mieli che¢, by do Polski wrocic.
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Witold Radwarniski - Prezes Krokus Private Equity. Posiada wieloletnie doswiadczenie w transakcjach inwe-
stycyjnych i kapitatowych, w zarzgdzaniu i w radach nadzorczych polskich firm. Dziatacz podziemnej opozycji
w czasach PRL, odznaczony Krzyzem Komandorskim Odrodzenia Polski. Wiceprzewodniczacy Rady Progra-
mowej Kongresu Obywatelskiego.
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