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Jak budowac site technologiczng Polski?
Lekcje z doswiadczen NCBR

drinz.
WOJCIECH KAMIENIECKI

Dyrektor, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Kluczem do budowy sity technologicznej Polski jest lepsza wspoétpraca, wzajemne zrozumienie oraz
wyzszy poziom zaufania pomiedzy sektorami przedsiebiorstw i nauki. Juz na poczatku kazdego
projektu polscy innowatorzy powinni tez mysle¢ o wdrozeniu nowej technologii, produktu badz
ustugi, ktéra bedzie jego rezultatem. Jakie jeszcze lekcje ptyng z ponad 10-letnich doswiadczen
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w zakresie wspierania innowacji?

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, rzgdowa agencja wykonawcza, od ponad 10 lat aktywnie dziata na rzecz
wspierania innowacji w obszarach perspektywicznych dla Polski. To zaangazowanie wyraza sie przede wszystkim
w rozmaitych programach pomocowych, ktére pobudzajg tworzenie nowoczesnych, konkurencyjnych, wycze-
kiwanych produktéw i rozwigzan dla naszej gospodarki. Na dofinansowanie okoto 13 tys. projektéw przekaza-
lisSmy w sumie ponad 64 mld zt - zaréwno z Funduszy Europejskich, jak i ze Srodkow krajowych. Przeznaczylismy
je przede wszystkim dla przedsiebiorcow i naukowcéw z catej Polski, ktérzy zgtosili sie do nas ze swoimi pomy-
stami na nowatorskie projekty badawczo-rozwojowe o duzym potencjale komercjalizacji wynikow.

Chciatbym podkresli¢, ze nie tylko pienigdze maja tu znaczenie - dzieki wieloletniemu dziataniu w ekosystemie
innowacji, ktéry wyrést wokét Centrum i z czasem uzyskat wrecz wymiar miedzynarodowy, sami wzbogaci-
lismy swoje know-how, stajac sie preznym osrodkiem wiedzy i kompetencji w zakresie kierunkéw rozwoju,
nowoczesnych technologii i innowacji. Jednoczesnie, realizujgc nasza misje, dzielimy sie pozyskang wiedzg
i doswiadczeniami, co okazuje sie szczegdlnie potrzebne w niestabilnym okresie naznaczonym epidemia
Covid-19. Postaram sie w kilku punktach przedstawi¢, czego sie przez ten czas nauczyliSmy od naszych part-
neréw i do czego to nas prowadzi.

Lekcja 1. Innowacje rosng dzieki wspétpracy

Stoi przed nami wielkie zadanie odbudowy gospodarki dotknietej skutkami pandemii. Waznym wktadem
w ten proces sg innowacyjne projekty realizowane przez przedsiebiorcéw we wspétpracy z naukowcami -
przy wsparciu NCBR. Tylko w ubiegtym roku przekazaliSmy na ten cel 5 mld zt ze Srodkéw krajowych i unijnych,
a nasz budzet na realizacje programow w roku biezagcym to ponad 7 mid zt.

W sektorach przedsiebiorstw i nauki od poczatku widzimy naczynia potgczone. Wzajemne zrozumienie
swoich potrzeb, zaufanie i dialog miedzy nimi warunkujg dobre funkcjonowanie catego ekosystemu inno-
wacji, poniewaz to dzieki transferowi wynikéw badan do gospodarki rosnie sita technologiczna Polski. Przygo-
towujgc nasze programy, na czele z flagowg ,Szybka Sciezka”, nauczyliémy sie oferowa¢ przestrzen do takiej
wspotpracy, umozliwiajgc zawigzywanie konsorcjéw przemystowo-naukowych. Uczelniom wyzszym dawa-
lismy wiele sposobnosci, zwtaszcza w ramach Programu Wiedza Edukacja Rozwdj, do tworzenia kierunkow
studiow lub programéw stazowych zintegrowanych z potrzebami tak ogélnopolskiego, jak i lokalnego rynku

pracy.
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Wzajemne zrozumienie przez sektory przedsiebiorstw
I nauki swoich potrzeb, zaufanie i dialog miedzy nimi
warunkuja dobre funkcjonowanie catego ekosystemu
innowacji, poniewaz to dzieki transferowi wynikow
badan do gospodarki rosnie sita technologiczna Polski.

Jestem przekonany, ze jeszcze wiele mozemy i powinnismy zrobi¢, aby usprawni¢ wspotprace Srodowiska
naukowego z biznesem, naprowadzajac jg na pozgdane spotecznie i gospodarczo cele - poprzez odpowiednie
kierowanie wsparcia oraz odpowiadajac na zgtaszane do nas propozycje. Jak to ujat prof. Jerzy Hausner, dla
zachowania réwnowagi niezbedne jest tu wywazenie miedzy ,zasysaniem” tematéw badawczych z rynku
a ,popychaniem” do podejmowania tych, ktére zamawia panstwo.

Pomocne dla zacie$niania tej wspotpracy moga sie okazac¢ takze samorzady, ktérym zalezy na budowaniu
przewagi konkurencyjnej poprzez wyniesienie ich regionéw na wysoki poziom w dziedzinie B+R i ktére - jak
nikt inny - znaja lokalny potencjat innowacji.

Lekcja 2. Przewidzie€ i dziataé. Rola analiz strategicznych

W ksztattowaniu owocnej relacji miedzy publicznym zapotrzebowaniem na prace B+R stuzace rozwigzywaniu
wyzwan rozwojowych naszego kraju a preferencjami samych innowatoréw wspierajg nas analizy, ktorym
w Centrum poswiecamy duzo uwagi. Chcac szybko, trafnie i skutecznie odpowiadac na priorytety wynikajgce
chociazby ze strategii Europejskiego Zielonego tadu, szeroko rozumianej polityki przemystowej panstwa czy
na wyzwania zwigzane z transformacjg cyfrowga, potrzebujemy na poczatku wiedzy o tym, jakie problemy
z tych obszardéw i w jakim zakresie juz sg podejmowane w projektach wptywajgcych do Centrum. A nastepnie
staramy sie przewidywac na tej podstawie tendencje dalszego rozwoju. Takiej wiedzy dostarcza m.in. analiza
trendéw badawczych w projektach zgtoszonych w latach 2016-2019 do naszych konkurséw prowadzonych
w ramach Programu Inteligentny Rozwo;.

Dzieki tego rodzaju diagnozom mozemy, wchodzgc niejako w role katalizatora innowacji, podejmowac takie
decyzje, jak np. uruchomienie programu strategicznego INFOSTRATEG. Ma on wypetni¢ zapotrzebowanie
na zaawansowane technologie informacyjne, telekomunikacyjne i mechatroniczne, ktére znajdg bezposrednie
zastosowanie w praktyce, podnoszgac jako$¢ rodzimych produktow i ustug. Cele szczegdtowe programu zaktadaja
m.in. rozwijanie badan dotyczacych sztucznej inteligencji (Al) oraz znaczgce zwiekszenie aktywnosci rynkowej
polskich zespotow informatycznych. W ciggu najblizszej dekady planujemy przeznaczy¢ na takie projekty
w sumie 840 min zt.

Dla zwiekszenia potencjatu B+R+l w obszarze sztucznej inteligencji i cyfrowej ekonomii powotalismy réwniez
w ramach Grupy NCBR nowy podmiot - IDEAS NCBR Sp. z 0.0. Jest to dziatanie spéjne z wynikami prac
analitycznych oraz wizjg rozwiniecia NCBR w osrodek czynnie uczestniczagcy w przedsiewzieciach naukowo-
-badawczych. Przewidujemy, ze skupienie w jednej innowacyjnej firmie docelowo nawet ponad 200 pracow-
nikdw zajmujgcych sie B+R w obszarze sztucznej inteligencji pozwoli na stworzenie w ciggu kilku lat nie tylko
jednego z najwiekszych w Polsce centréw Al, ale moze nawet jednego z najwiekszych w skali miedzynarodowe;j
osrodkdéw koncentrujgcych swojg aktywnos¢ na obszarze cyfrowej ekonomii.

Lekcja 3. Wdrozenia sg kluczem - lokalnie i globalnie

Wsparcie rozdzielane ,rekg publiczng” nie jest, jak niektérzy sadzg, rozdawnictwem. Sposréd wptywajgcych
do nas projektédw coraz lepiej umiemy wytawiac te, ktére - najczesciej w kilkuletniej perspektywie - bedg
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przynosi¢ zyski nie tylko swoim autorom, ale przetozg sie takze na sukces gospodarczy Polski i korzys¢
spoteczng. Dlatego $rodki na dany projekt przyznajemy, gdy wnioskodawca udowodni, ze komercjalizacja jego
efektéw, czyli nowej technologii, produktu lub ustugi, bedzie mozliwa w zatozonym czasie.

Wsparcie rozdzielane ,,reka publiczng” nie jest,

jak niektorzy sadzg, rozdawnictwem. Sposroéd
wptywajacych do nas projektow coraz lepiej umiemy
wytawiac te, ktére - najczesciej w kilkuletniej
perspektywie - beda przynosic zyski nie tylko
swoim autorom, ale przetozg sie takze na sukces
gospodarczy Polski i korzys¢ spoteczng.

Wdrozenia Swiadczg o jakosci ekosystemu innowacji i sg ostatecznym celem naszych wspdlnych wysitkdw.
Wiasciwie kazdego dnia media informujg o jakims wynalazku, ktéry powstat w ramach programéw NCBR - czy
to bedzie doskonale bezpieczny kryptoprocesor, inteligentny robot polowy, system precyzyjnego nawadniania
roslin, bezprzewodowy stetoskop, kapsuta badan zmystow, instalacja oczyszczania spalin, czy tez urzadzenie
pozwalajgce osobom poruszajgcym sie na woézkach inwalidzkich na samodzielne pokonywanie schodéw.
Cieszy mnie to, ze takie wiadomosci podajg nie tylko media ogoélnopolskie, ale tez lokalne, interesujgce sie
innowacjami ze swojego regionu i pokazujgce stojgcych za nimi ludzi jako inspirujgce przyktady dla innych.

Ale w globalizujgcym sie Swiecie czujemy odpowiedzialnos¢ takze za budowanie silnej pozycji miedzynaro-
dowej polskich innowacji. Jako duzy kraj europejski wcigz nie w petni korzystamy ze swoich atutéw i szans.
Dlatego uruchomiliSmy biuro w Brukseli, doprowadzilismy do petnej integracji Krajowego Punktu Kontakto-
wego Programoéw Badawczych UE z Centrum i konsekwentnie rozbudowujemy portfolio naszych programow
miedzynarodowych. Wszystko po to, by w nowej perspektywie finansowej jeszcze skuteczniej zabiegac
o $rodki i korzystne rozwigzania dla rynku innowacji w Polsce. Czy nam sie to uda - pokazg wskazniki uczest-
nictwa polskich podmiotéw w programie Horyzont Europa.

Lekcja 4. Wspélna odpowiedzialnosé, wspélne korzysci

Nasza nowa strategia przewiduje wykorzystanie w modelu funkcjonowania Centrum biznesowych zasad
dziatania, przy zachowaniu wymogdéw zwigzanych z petnieniem roli instytucji posredniczacej i jednostki
administracji publicznej. | to juz sie dzieje, chociazby w przypadku naszych 9 przedsiewzie¢ proekologicz-
nych inspirowanych strategiag Europejskiego Zielonego tadu, a finansowanych dzieki Funduszom Europej-
skim w ramach Programu Inteligentny Rozwdj. Realizujemy je w trybie zamoéwien przedkomercyjnych (PCP).
Formuta ta, polegajgca na zamawianiu prac badawczo-rozwojowych, zostata dostosowana do pozyskiwania
rozwigzan niedostepnych na rynku. Stawiamy na projekty konczgce sie opracowaniem prototypéw, ktore
mozna bedzie uruchomic i sprawdzic ich dziatanie w rzeczywistej skali. W ten sposéb powstang m.in. oczysz-
czalnia przysztosci, innowacyjna biogazownia, budynki efektywne energetycznie i procesowo, cieptownia
oparta na OZE, wentylacja dla szkéti domow czy technologie domowej retencji. Poza wzmocnieniem poziomu
rynkowego wykorzystania wynikow badan naukowych realizowanych w programie, zaktadamy zastosowanie
mechanizmu ,,przychodu z komercjalizacji”, w wyniku czego takze NCBR bedzie w pewnym stopniu korzystac
z rozwigzan opracowanych w ramach przedsiewziec.

Funkcjonowanie sprawnego systemu wsparcia publicznego wymaga rosngcego udziatu kapitatu prywatnego
- i jest to kolejne z naszych dotychczasowych doswiadczen. Przedsiebiorcy mogg uzyskac wsparcie nie tylko

Drogi do innowacyjnych regiondw i Polski strona3z4 www.kongresobywatelski.pl



' -\ ‘ Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

z klasycznych konkurséw grantowych, ale takze z programoéw z rodziny BRIdge, funduszy VC lub CVC. Dziatal-
noscinwestycyjng w segmencie projektow w tzw. fazie zalgzkowej prowadzi kilkadziesigt funduszy BRIdge Alfa,
ktore specjalizujg sie w okreslonych obszarach. Wyszukujg najlepsze pomysty przedsiebiorcéw i naukowcéw,
wspierajac je na samym poczatku, gdy ryzyko niepowodzenia jest najwieksze. Srodki w ramach BRIdge Alfa
to prawie miliard ztotych do 2023 roku.

*%k*%

Staratem sie pokaza¢, ze innowacje nie powstajg w prézni i nie trafiajg w proznie. Ich beneficjentami jestesmy
ostatecznie my wszyscy. Efekty wsparcia w postaci nowych produktéw czy rozwigzan majg realny wptyw
na nasze zycie - poprawiajg procesy produkcyjne w zaktadach pracy, dajag nam nowe mozliwosci leczenia,
nauki, zapobiegania skutkom suszy, pozyskiwania energii, dbania o Srodowisko itd.

Innowacje nie powstaja w prozni i nie trafiajg

w proéznie. Ich beneficjentami jesteSmy ostatecznie
my wszyscy. Efekty wsparcia w postaci nowych
produktéw czy rozwigzan maja realny wpityw

na nasze zycie.

Ekosystem innowacji wcigz rosnie, o co zabiegamy, nie tylko ogtaszajgc nowe inicjatywy, podpisujagc umowy
na realizacje projektow, ale takze zawierajgc partnerstwa i porozumienia z innymi instytucjami i podmiotami,
ktorym bliski jest ten sam cel. Bo innowacje to nie jest wytgczna odpowiedzialno$¢ ministerstw, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Sieci Badawczej tukasiewicz, centrow
nowoczesnych technologii czy parkéw technologicznych, przedsiebiorcéw czy naukowcdw. To nasza wspdlna
odpowiedzialnosc¢.

O autorze

Dr inz. Wojciech Kamieniecki - od lipca 2019 r. Dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Mene-
dzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzgadzaniu przedsiebiorstwami oraz duzymi projektami w branzy
telekomunikacyjnej. Ekspert w dziedzinie nowoczesnych technologii i zarzadzania. Autor szeregu publikacji
naukowych z zakresu strategii rozwoju, zarzadzania przedsiebiorstwami oraz ksztattowania wartosci przed-
siebiorstw. Absolwent Wydziatu Automatyki i Informatyki Politechniki Slaskiej, Doktor Nauk Ekonomicznych
w Dyscyplinie Nauki o Zarzgdzaniu Uniwersytetu Szczecinskiego.
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