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Zielony biznes to nie oksymoron

KATARZYNA ZAWODNA-BIJOCH 25 X1 2021

Prezeska Zarzadu, sp6tka biurowa Skanska w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej, Wiceprzewodniczgca Rady Programowe;
Kongresu Obywatelskiego

W biznesie krétkowzrocznosc sie nie optaca, stad tez walka z globalnym ocieple-
niem z perspektywy przedsiebiorstw nie powinna by¢ traktowana tylko jako PR-owy
obowigzek, lecz wrecz przeciwnie - jako olbrzymia, cho¢ dtugoterminowa, szansa. Jak
zatem pogodzi¢ cele ekonomiczne z klimatycznymi? W jaki spos6b potezne miedzy-
narodowe korporacje moga wptywac na zmiane postaw mniejszych firm oraz spote-
czenstw? Czym jest kapitalizm inkluzywny i dlaczego powinniSmy do niego dgzy¢?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Czy rozwéj gospodarczy i przeciwdziatanie zmianom klimatu nie sg celami sprzecznymi
ze soba? Czy mozemy sie rozwijaé¢, na powaznie angazujac sie w walke z globalnym
ociepleniem i jego skutkami?

Uwazam, ze witasnie poprzez adresowanie wyzwan ekologiczno-klimatycznych mozemy
sie rozwijac lepiej - takie zatozenie w sposob pozytywny wymusza bowiem optymalizacje
proceséw i poszukiwanie nowych rozwigzan, pomystow, produktéw czy sposobdéw dzia-
tania. Stanowi to olbrzymia szanse nie tylko na tworzenie innowacji, nowych gatezi biznesu,
nowych stanowisk pracy, lecz takze na zmiane naszego zycia oraz mentalnosci. Przyktadowo,
kiedys$ pracownicy oczekiwali samochodu firmowego, liczgc sie z dalekimi dojazdami. Teraz
preferujg prace w miejscu, ktére bedzie dobrze skomunikowane, do ktérego bedg mogli bez
problemu dojechac na hulajnodze elektrycznej lub rowerem.

Indywidualne wysitki podejmowane przez obywateli maja zatem sens?

W kontekscie walki z globalnym ociepleniem, najwiekszym btedem, ktéry mozemy popetnic
jest myslenie, ze skoro moge tak mato, to nie warto nic robi¢. Wszystkie wielkie zmiany zaczy-
najg sie od zmian matych i sity ich sumarycznego oddziatywania. Uwazam, ze kazdy z nas
powinien dokonywac wybordéw i zmian, ktérych oczekuje od Swiata. To podejscie rozpoczyna
sie od poszanowania zasobow, ktérymi dysponujemy na co dzien. Jesli bedziemy kupowad
tyle jedzenia, ile jesteSmy w stanie zjes¢, ograniczymy ilo$¢ produkcji. Segregacja Smieci,
korzystanie z opakowan wielokrotnego uzytku, gaszenie Swiatta, gdy go nie potrzebujemy,
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jazda rowerem zamiast autem - to wszystko sg mate rzeczy, ktére, w skali wielu milionéw
ludzi, sg w stanie okazac sie ogromng zmiana.

W kontekscie walki z globalnym ociepleniem,
najwiekszym btedem, ktéry mozemy
popetnic jest myslenie, ze skoro moge tak
mato, to nie warto nic robic.

Wréémy jednak do biznesu: czy - okiem praktyka - skupia sie on bardziej na celach
krétkoterminowych czy diugoterminowych? Jak sktoni¢ firmy do patrzenia nie tylko
wdalszejperspektywieczasowej,aletezwsposébbardziejholistyczny, nieuwzgledniajacy
w rozrachunkach tylko i wytacznie aspektéw finansowych, lecz takze np. klimatyczne?

Z perspektywy biznesowej moge Smiato powiedziec, ze duze, globalne korporacje sg motorem
zmiany. Gdy spojrzymy na firmy z listy Fortune Change The World Companies, to sg to wielkie
miedzynarodowe organizacje, ktore zdaty sobie sprawe, ze musimy zmieni¢ podejscie
i patrze¢ nie tylko przez pryzmat krétkoterminowych celéw finansowych, ale takze reali-
zowac cele dtugoterminowe, ktére sg oparte na ESG (Environmental, Social, Corporate Gover-
nance). Chodzi o budowanie Swiadomosci, ze biznes moze i powinien proaktywnie uczest-
niczy¢ w adresowaniu probleméw zréwnowazonego rozwoju czy tworzeniu spoteczenstw
rownych szans. Dotyczy to rowniez tworzenia systemow pracy, ktére promujg transparentny
i etyczny spos6b prowadzenia biznesu, w oparciu o wspotprace z partnerami biznesowymi,
ktorzy postuguja sie i zyjg w ramach tych samych wartosci. Jest to tez bardzo pragmatyczne,
cho¢ wymagajgce czasu podejscie. Jesli wszyscy skupimy sie tylko na celach krétkotermino-
wych, to w dtugiej perspektywie eliminujemy sobie rynki zbytu, konsumentdw, partneréw
biznesowych - krotkowzrocznos¢ po prostu sie nie optaca.

Jesli wszyscy skupimy sie tylko na celach
krotkoterminowych, to w dtugiej
perspektywie eliminujemy sobie rynki zbytu,
konsumentdéw, partneréw biznesowych -
krotkowzrocznosc¢ po prostu sie nie optaca.
W jaki sposéb korporacje sg w stanie pozytywnie wptywaé¢ na inne firmy
(np. lokalne - zaré6wno mniejsze, jak i wieksze) w zakresie podejmowania wysitkow

dekarbonizacyjnych?
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Uwazam, ze podejscie miedzynarodowych korporacji moze by¢ katalizatorem zmiany
w biznesach lokalnych - tych wiekszych i mniejszych. Jesli patrzymy na cele i dtugotermi-
nowe strategie, ktére dotyczg osiggniecia neutralnosci weglowej w perspektywie nastep-
nych 15-20 lat, to wida¢, ze bedziemy mogli je osiggng¢ tylko wspotpracujac. Zadne przed-
siebiorstwo nie jest w stanie wypracowac tego samo, poniewaz cele te sg mocno powigzane
z biezgcg dziatalnoscig operacyjng, ktora praktycznie na kazdym etapie zalezy od tahcucha
dostaw i zewnetrznych partnerdw. Potrzebujemy wiec Scistej wspotpracy pomiedzy firmami,
Co automatycznie wymaga wprowadzania zmian przez wszystkie zaangazowane podmioty.

Czy taki pozytywny wplyw stara sie réwniez wywiera¢ spétka biurowa Skanska
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej?

Nasza firma zajmuje sie budowaniem budynkdéw biurowych. W tym biznesie na slad weglowy
wptywa kazdy etap procesu produkcyjnego, poczawszy od wyboru materiatéw, bo wyko-
rzystujemy bardzo duzo stali i cementu, przez ich transport, odpowiednie ich zastosowanie
itd. To bardzo mocno ,weglochtonna” dziatalnosc¢. Dlatego tez naszg odpowiedzialnoscig jest
patrzenie na to, skad przyjezdza materiat, czy pochodzi z recyklingu, czy mozemy go zastgpic
czyms innym. Jako Skanska poszukujemy zréwnowazonych materiatéw i chcemy wspédtpra-
cowac z dostawcami, ktérzy sg otwarci na poszukiwanie nowych rozwigzan.

Poprzez takie podejscie wieksze firmy w sposéb naturalny wymuszajg na swoich partnerach
biznesowych dziatania proekologiczne - dostawcy, znajgc wymagania klientow, dostosowujg
odpowiednio swoje ustugi i produkty. Oczywiscie, jako przedsiebiorcy nie jesteSmy w stanie
zastapi¢ rzadow, legislacji, wymogow, przepiséw, ktore réwniez powinny to wymuszac, ale
powinnismy bra¢ odpowiedni ciezar zmiany na swoje barki.

Ta zmiana powinna dzia¢ sie szybciej, a budowanie Swiadomosci i popychanie w tym kierunku
to rola nas wszystkich: biznesu i administracji na kazdym szczeblu. Osobiscie jestem zwolen-
niczkg metody kija i marchewki - otrzymasz ulge w kroétkiej perspektywie, jesli zrealizujesz
projekt proekologiczny. | odwrotnie - zostanie na ciebie natozona kara, jesli twoje dziatania
szkodzg spotecznosci i srodowisku. Chodzi o motywowanie do dziatania i promowanie pozy-
tywnych wzorcow.

Jestem zwolenniczkg metody kija

i marchewki - otrzymasz ulge w kroétkiej
perspektywie, jesli zrealizujesz projekt
proekologiczny. | odwrotnie - zostanie

na ciebie natozona kara, jesli twoje dziatania
szkodzg spotecznosci i Srodowisku.
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W jaki sposéb ,brudne” sektory gospodarki, jak np. budownictwo, moga stac sie
bardziej zielone i ekologiczne? Czy to w ogéle mozliwe?

Sektor budowlany odpowiada za 40 proc. Swiatowej emisji dwutlenku wegla, zwigzanej
z wykorzystaniem energii. Dziatajgc w tej branzy, Skanska chce wzig¢ udziat w rozwigzaniu
tego problemu. Naszym celem jest budowanie z korzyscig dla spoteczenistwa. Dlatego od lat
dziatamy w zakresie ESG i wprowadzamy innowacje, dzieki ktérym nasza dziatalnos¢ i budynki
sg coraz bardziej zrwnowazone.

Jednym z ostatnich wprowadzonych przez nas rozwigzan jest uzycie niskoemisyjnego betonu
w ramach budowy biurowca P180 w Warszawie. Skanska jako pierwszy deweloper w Europie
Centralnej zastosowata beton o obnizonym S$ladzie weglowym, ktérego emisyjnosc jest
o Srednio 42 proc. mniejsza niz betonu o tradycyjnej recepturze. Wykorzystanie niskoemi-
syjnego betonu jest przetomowe nie tylko dla naszej firmy, ale i dla catego sektora budow-
lanego, poniewaz wyznacza nowy kierunek w strone jeszcze szybszego obnizenia $ladu
weglowego przy realizacji projektéw biurowych. Docelowo planujemy wykorzystywac nisko-
emisyjny beton w swoich wszystkich projektach w Europie Srodkowo-Wschodniej i zapra-
szamy do wspotpracy w tym zakresie nowych partneréw.

Wpisuje sie to zresztg w dtugofalowg strategie klimatyczng firmy. Celem Skanska jest osig-
gniecie zerowej emisji netto dwutlenku wegla, zaréwno w ramach wtasnej dziatalnosci, jak
i w catym tancuchu wartosci, nie pézniej niz do 2045 roku. Jednym z etapdw tego procesu
jest zmniejszenie emisji wtasnej CO, o 70 proc. do 2030 roku. Do tej pory zmniejszylisSmy jg
juz o ponad 40 proc. w stosunku do roku 2015.

Podczas majgcego niedawno miejsce XVI Kongresu Obywatelskiego podkreslata Pani
ogromna role kapitalizmu inkluzywnego - czyli jakiego?

Jest on moim zdaniem najlepszg odpowiedzig na wyzwania dzisiejszego Swiata. W kapita-
lizmie inkluzywnym korporacje proaktywnie wspotpracujg w ramach catej siatki swoich
partneréw biznesowych, spoteczenstw, klientéw. Kooperujg z samorzgdami, rzgdami
i innymi firmami, zeby budowac zréwnowazony Swiat, adresowac problemy spoteczenstw
oraz wspolnie tworzy¢ innowacje. Nowe rozwigzania czy technologie majg wiekszg szanse
na powodzenie, jesli pracujemy nad nimi wspodlnie - rosnie bowiem prawdopodobienstwo,
ze bedziemy je faktycznie wdrazac i korzystac z nich w miare szybko. Innowacje, réwniez
zielone, wigzg sie z duzymi inwestycjami finansowymi, ktére potrzebne sg na kazdym etapie
projektu - od opracowania pomystu, przez stworzenie produktu, faze testow, az do imple-
mentacji. Tylko wspoétpracujac jesteSmy w stanie podota¢ wyzwaniom z nimi zwigzanym.

W kapitalizmie inkluzywnym korporacje
proaktywnie wspoétpracuja w ramach catej
siatki swoich partnerow biznesowych,

strona 4/5 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

spoteczenstw, klientow. Kooperuja

z samorzadami, rzadami i innymi firmami,
zeby budowac zréwnowazony Swiat,
adresowac problemy spoteczenstw oraz
wspolnie tworzy¢ innowacje.

O rozmoéwczyni

Katarzyna Zawodna-Bijoch - Prezeska biurowej spétki Skanska w Europie Srodkowo-
-Wschodniej (CEE) od 2016 r., wczesSniej odpowiadata za dziatalnos¢ spotki w Polsce. Aktualnie
jest odpowiedzialna za strategie oraz dziatania spotki w zakresie zrownowazonych i inno-
wacyjnych inwestycji biurowych w Polsce, Czechach, Rumunii i na Wegrzech, na dziesieciu
rynkach w: Warszawie, Pradze, Budapeszcie, Bukareszcie, Wroctawiu, Krakowie, Poznaniu,
todzi, Katowicach i Gdansku. Obecnie zarzgdza portfelem ok. 460 tys. m2 powierzchni biuro-
wych. Uhonorowana wieloma prestizowymi nagrodami w dziedzinie nieruchomosci i biznesu,
przyznanymi m.in. przez magazyn Eurobuild CEE, Gazete Finansowg czy Top Woman in Real
Estate. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Wiceprzewodniczgca Rady
Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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