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Zielone tsunami - jak szeroko i jak gteboko
zmieni ono naszg rzeczywistosc?

BRUNON BARTKIEWICZ
Prezes Zarzadu, ING Bank Slaski

Wielka, zielona transformacja, u ktérej progu stoimy odci$nie gtebokie pietno na wszystkich dzie-
dzinach naszego zycia spoteczno-gospodarczego. Nie sposéb dzis nawet przewidzie¢ wiekszosci jej
skutkéw. Nie miejmy jednak ztudzen - zmiana ta nas dosiegnie, nie uciekniemy od niej i w naszym
interesie jest jak najszybsze przyjecie tego do wiadomosci. Tylko od nas zalezy, czy potraktujemy
ja jako kolosalng bariere rozwoju, czy jako mieszanke kolosalnych szans i wyzwan. Na czym bedzie
polegato zielone tsunami, ktére przetoczy sie przez catlg europejskg gospodarke? Co bedzie ono
oznaczato dla polskich firm? Jak odnalez¢é swoje w miejsce w nowej rzeczywistosci?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jak bardzo rozlegta bedzie transformacja sSrodowiskowo-klimatyczna, u ktérej progu dzis sie znajdujemy?

Mam gtebokie przekonanie, ze w ciggu najblizszych 20-30 lat czeka nas bardzo gteboka transformacja o skali,
ktérej zapewne nikt z nas wczesniej nie doswiadczyt. Dos¢ powiedzied, ze jest ona nawet zatozona jako rewo-
lucja. W zakresie rewolucji dokonujemy natomiast zmian, ktére polegajg na dekonstrukcji tego, co dotychcza-
sowe i konstrukcji nowych rozwigzan strukturalnych. To wtasnie bedzie miato miejsce.

Jako, ze zasieg tego typu zmian jest bardzo znaczacy i szeroki, trudno jest dzi$ przewidziec¢ tak przebieg, jak
réwniez skutki zielonej transformacji. Proces ten nie jest bowiem tylko i wytgcznie w rekach unijnych biuro-
kratow czy politykdw z poszczegélnych panstw - bedg nim sterowaty takze sity rynkowe, tak europejskie, jak
i ogblnoswiatowe, ktére w ramach tej kolosalnej, geopolitycznej gry, beda sie staraty ugrac jak najwiecej dla
siebie.

Zielona transformacja nie jest tylko i wytacznie
w rekach unijnych biurokratéw czy politykéw
z poszczegolnych panstw - beda nim sterowaty takze
sity rynkowe, tak europejskie, jak i ogéolnoswiatowe.
W zwigzku z tym pewne elementy, gatezie dziatalnosci gospodarczej, ale i spotecznej przestang istnie¢, awich

miejscu powstang nowe. Niektdre z nich jesteSmy w stanie przewidzie¢, ale wiekszosci - nie, poza tym, ze bedg
one bardzo znaczace.

Co zatem mozemy dzis$ przewidziec?

Zacznijmy od tego, ze niebawem zacznie funkcjonowac system transparentnej informacji, ujawniajgcy jak
bardzo kazdy z podmiotéw gospodarczych, a takze kazde z dziatah gospodarczych i spotecznych odciskajg
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swoje pigetno na poziomie emitowanego CO,. Kiedy system ten bedzie juz dziatat - a jego przygotowaniu
poswiecimy w ramach dziatan Unii Europejskiej co najmniej 5 najblizszych lat - pojawig sie nastepne kroki.

Pod lupg UE znajdzie sie import do Wspolnoty produktow, ustug i kapitatu, ktére niosg za sobg silny odczyn
emisyjny CO,. Co wigcej, kazdy podmiot funkcjonujgcy na unijnym rynku bedzie zobligowany do ujawnienia
generowanej emisji - zaréwno swojej, jak i swoich dostawcéw. W zaleznosci od tego, jak duza ona bedzie,
podmiot ten bedzie mogtby¢ ukarany lub nagrodzony finansowo, reputacyjnie, w ramach tancuchéw powigzan
czy w zakresie dostepu do finansowania. Szacuje, ze wszystkie wyzej opisane elementy, wraz z petng transpa-
rentnoscig sladu weglowego, bedga funkcjonowaty juz za 6-7 lat, a w wypadku najwiekszych przedsiebiorstw
dziatajgcych w Europie - juz za okoto 2 lata.

Juz niebawem wszelkie firmy dziatajgce na unijnym
rynku, beda - w zaleznosci od poziomu swojej
emisji CO, - karane lub nagradzane finansowo,
reputacyjnie, w ramach tancuchéw powiazan czy
w zakresie dostepu do finansowania.

Czym to bedzie w praktyce skutkowa¢?

Kazdy podmiot bedzie musiat znalez¢ w tym ciggu swoje miejsce i okresli¢ sie, co do tego, w jaki sposéb chce
sie przetransformowaé, z kim chce wspodtpracowacd, komu chce dostarczac swoje produkty itd. Bedziemy wiec
mieli do czynienia z ogromng falg. Wiele firm bedzie chciato sie znalez¢ na jej poczatku, co pociggnie powazne
skutki dla catego otoczenia kooperujgcych z nig przedsiebiorstw.

Wyobrazmy sobie chociazby fabryke duzego producenta samochodéw, ktéra chcgec wykazad sie swoja ,zielo-
noscig” zerwie wspoétprace ze wszystkimi partnerami, ktérych odcisk CO, jest duzy, np. usuwajgc ze swojego
tancucha dostaw dotychczasowego producenta stali. Kogo wezmie w jego miejsce? Tego, ktdrego dziatalnos¢
jest nie tylko bardziej efektywna energetycznie, ale ktoéry wykorzystuje przede wszystkim lub wytgcznie
zielong energie.

Rozumiem, ze analogicznych przyktadéw bedg w skali europejskiej gospodarki tysiace. Ktére branze
gospodarki moga zostac najbardziej dotkniete zmianami?

Pozostanmy przy dziatalnos$ci przemystowej, ktéra wykorzystuje bardzo duzo energii. W polskich realiach firma
taka bedzie miata do wyboru: albo pozostac przy pradzie systemowym - wytwarzanym u nas gtéwnie z wegla
-iw horyzoncie kilku lat zostac skreslona przez partneréw ze wzgledu na swoj $lad weglowy, albo przeznaczy¢
potezne Srodki na inwestycje np. we wtasng fotowoltaike, co z powodu ogromu kosztéw rowniez spowoduje
spadek jej konkurencyjnosci. Istnieje zatem duze prawdopodobienstwo, ze zaktad ten zamknie niebawem
swojg produkcje, bo nie bedzie w stanie wygrac rywalizacji na rynku - i to nie za 15, lecz juz np. za 5 lat.

W skali Polski w linii uderzeniowej zielonej transformacji znajduje sie zatem kazda gatgz przemystu, ktéra
zuzywa bardzo duzo energii. Mowa tu wiec m.in. o przemysle chemicznym, stalowym czy cementowym.
Na pierwszej linii frontu jest jednak oczywiscie przede wszystkim energetyka - cata wizja przysztosci, ktorg
zaktada Europejski Zielony tad opiera sie na produkcji zielonej energii. Jesli jej nie wytwarzamy, lub wytwa-
rzamy jej mato - wszystkie podmioty gospodarki korzystajgce z energii systemowej sg obarczone brunatnym
sladem. Jesli kto$ do swojej dziatalnosci zuzywa mato energii, $lad ten bedzie mniejszy, jesli natomiast duzo
- bedzie wiekszy.
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Stad trudna sytuacja, w jakiej znajduja sie dzis najbardziej energochtonne gatezie polskiego przemystu. Sadze,
ze w wypadku zaktaddw dziatajgcych w tym obszarze wszelkie inicjatywy typu budowa instalacji fotowolta-
icznej na dachu sa nieco na pokaz - watpliwe, by wielka fabryka byta w stanie sie zaspokoi¢ wytgcznie z tego
zrodta energii. Natomiast mniejsze zaktady przemystowe badz przedsiebiorstwa ustugowe - by¢ moze juz tak.
Oznaczac to moze, ze juz niebawem bedziemy mieli w Polsce za ich sprawg prawdziwy wybuch aktywnosci
w zakresie budowania zdolnosci do samodzielnej produkcji czystej energii. Tylko korzystanie z niej bedzie
pozwalato utrzymac sie na rynku.

Czy rewolucja, o ktorej rozmawiamy dotknie takze w istotnym stopniu transportu?

Tu sytuacja wyglada analogicznie jak w przemysle - w wyborze dostawcow ustug transportowych bedzie
nastepowata zmiana uwarunkowana generowanym przez nich odciskiem emisyjnym. Juz teraz wychodzg
temu naprzeciw producenci srodkéw transportowych, wypuszczajgcy na rynek coraz bardziej efektywne
energetycznie i niskoemisyjne samochody, autobusy czy lokomotywy.

Co wiecej, transport oprocz tego, ze jest poteznym emitentem CO,, zanieczyszcza takze w istotnym stopniu
powietrze, co jest szczegblnie ucigzliwe w sSrodowisku miejskim. Znajduje to odzwierciedlenie w dziataniach
gmin, dgzacych do minimalizacji emisji pytéw czy tlenkdw azotu na swoim obszarze. Dlatego tez w nadchodza-
cych latach coraz wieksza bedzie presja na to, by charakter, nazwijmy to, wodorowo-elektryczny miat nie tylko
miejski transport publiczny, lecz réwniez niepubliczny, prywatny. Eliminowane z ruchu bedg stare, najbardziej
emisyjne samochody, a restrykcje bedg dotyczyty takze mato efektywnego wykorzystywania aut, np. wiel-
kich, duzo spalajgcych samochoddw przewozgcych w miescie tylko jedng osobe.

Nowe trendy obejmg takze morski oraz lotniczy transport dtugodystansowy. Zmierzamy w kierunku zmniej-
szania dystanséw dostaw - coraz wiecej podmiotéw bedzie musiato zastanawiac sie nad tym, czy jest sens
sprowadzac dane dobro z bardzo duzej odlegtosci, co generuje przeciez wysoki odczyn CO,. Moim zdaniem
niebawem zwyczajnie przestanie sie optacac transportowac z drugiego korica Swiata prostych, w miare lekkich
towardw, zajmujgcych sporo miejsca, np. grzybéw z Chin. Sadze, ze taka dziatalnos¢ wymrze - albo bedziesz
miat grzyby z bliskiej odlegtosci, albo nie bedziesz miat ich wcale.

Mogtbym mnozy¢ elementy tej uktadanki, podajac kolejne, analogiczne przyktady. Mysle, ze najwazniejsze
jest, by zrozumie¢, ze méwienie o tym, ze zielona transformacja to zmiany tylko w zakresie energetyki, ktére
nie dotkng nikogo wiecej, to utuda. Te zmiany dotkng wszystkich i to nie kiedys, a juz teraz lub najpdzniej zaraz.

Mowienie o tym, ze zielona transformacja to zmiany
tylko w zakresie energetyki, ktore nie dotkng nikogo
wiecej, to utuda. Te zmiany dotkna wszystkich
i to nie kiedys, a juz teraz lub najpozniej zaraz.
Scenariusz pod tytutem: ,wszystko bedzie mniej wiecej jak dotad, tyle ze jako nowos$¢ powstanie
wokoétklimatyczny segment gospodarki, w ktérym skupi sie produkcja wiatrakéw, paneli

fotowoltaicznych, samochodow elektrycznych itp.” jest zatem nieprawdziwy - zmiana paradygmatu
gospodarczego obejmie de facto wszystkie obszary gospodarki...

Zmiana, ktéra nas dzi$ dotyka jest poréwnywalna z wprowadzeniem do codziennosci elektrycznosci. Wéwczas
znienacka pojawity sie w naszych domach urzadzenia, o ktérych nikt wczedniej nie styszat, jak np. pralka
w miejsce tary czy lodéwka, ktéra zrewolucjonizowata nasz sposéb odzywiania sie. Ogromne zmiany dosie-
gnety mnéstwa obszardw zycia.

Sens i drogi do Zielonego tadu strona3z8 www.kongresobywatelski.pl



' -\ ‘ Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Obecna transformacja bedzie podobnie szeroka, a na jej proklimatyczny rdzen bedg sie naktadaty zmiany
spoteczne i technologiczne. Gdzie jest jej granica, w jaki sposob elementy te sie wzajemnie napedzaja? Na ten
moment nikt chyba nie wie. Natomiast pewnym jest, ze wyobrazenie dotyczace tego, ze zielona transformacja
to po prostu wytworzenie nowej, zielonej gatezi przemystu, jest mylne. Zmiany dotkng wszystkich elementow
dziatalnosci produkcyjnej, ale i ustugowej. Zmienig sie nasze przyzwyczajenia i style zycia.

Zauwazmy chociazby, ze dzi$ wcigz funkcjonujemy w schemacie, w ktérym powstajg smieci. To dla nas zupetnie
normalne. Czy mozemy sobie wyobrazi¢, ze za 15 lat nikomu z nas nie przyjdzie do gtowy, ze mozna je w ogéle
wytwarzaé, bo w naszej rzeczywistosci bedzie dominowata gospodarka obiegu zamknietego? | dalej - czy
jesteSmy w stanie przepowiedzie¢, jak ogromny bedzie miata ona wptyw na elementy naszego zycia codzien-
nego, takie jak np. robienie zakupéw?

W moim odczuciu mamy do czynienia z niewiadomg o bardzo duzej skali, ktéra zbliza sie do nas niczym fala
tsunami. To fascynujacy czas - czas bardzo szybkich zmian, na ktérych mozna piekielnie duzo zarobi¢, ale
tez czas, w ktorym wiekszos¢ z nas bedzie sie czuta troche nieswojo, majgc problem z dostosowaniem sie
do dynamicznie zmieniajgcych sie uwarunkowan. Wielu z nas bedzie troche jak nasi dziadkowie czy pradziad-
kowie, ktérzy zastanawiali sie: ,Po co nam ta elektryka? Przeciez ona mozna kopna¢ i zabi¢ cztowieka”.

Mamy dzis do czynienia z niewiadoma o bardzo
duzej skali, ktéra zbliza sie do nas niczym fala
tsunami. To fascynujacy czas - czas bardzo
szybkich zmian, na ktérych mozna piekielnie
duzo zarobié, ale tez czas, w ktorym wiekszos¢
z nas bedzie sie czuta troche nieswojo, majac
problem z dostosowaniem sie do dynamicznie
zmieniajacych sie uwarunkowan.

Skad w ogéle bedzie sie brata presja na dokonanie zmian we wszystkich omawianych obszarach? Czy
najwieksze naciski bedga sie pojawiaty ze strony Unii Europejskiej i jej regulacji, ze Swiata biznesu czy
moze instytucji finansowych?

Ta presja bedzie pojawiata sie zewszad, jej zrodet bedzie bardzo wiele - na tym witasnie polega cata logika
rewolucji zainicjowanej przez UE. Prosze mie¢ na uwadze, ze dziatania dekarbonizacyjne bedg tez wytwa-
rzaty bardzo silng mode, preferencje, a co za tym idzie - rowniez i presje ze strony spotecznej. W zaleznosci
od wysitkdw podejmowanych na rzecz zmniejszenia emisyjnosci, kary i nagrody za ,zielonos¢” lub jej brak,
bedzie stosowat nie tylko biznes i regulacje, lecz takze spoteczenstwo, media, celebryci, media spoteczno-
Sciowe, system bankowy czy fundusze inwestycyjne. Wszyscy naraz.

Stad tez moje przekonanie, ze transformacja ta bedzie zachodzita bardzo szybko, wyprzedzajgc nawet
na niektérych ptaszczyznach deklarowane, pierwotnie zaktadane terminy realizacji poszczegdlnych celow. Ci,
ktorzy chcg w tym wyscigu wygrag, juz dawno sie za niego zabrali, gdyz na tym ogromnym przepoczwarzeniu
gospodarczym i spotecznym wiele podmiotéw zarobi kolosalne pienigdze - chociazby poprzez wyzbywanie
sie aktywow, ktére bedg traci¢ na wartosci i inwestowaniu w te, ktére bedg na tej wartosci zyskiwaé. Przy czym
przez aktywa rozumiem takze pomysty, patenty, miejsce na rynku itp.

Sens i drogi do Zielonego tadu strona4z8 www.kongresobywatelski.pl



m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Juz dzi$ widzimy, kto staje sie beneficjentem nowego, globalnego rozdania. Jesli kto$ jakis czas temu silnie
zainwestowat w technologie produkcji energii z elektrowni wiatrowych czy fotowoltaiki, bez watpienia na tym
zyskuje. By¢ moze straci na tym za 15 czy 20 lat, ale to normalne - taki jest cykl zycia schematéw gospodar-
czych. Podobnie, jesli ktos dzis inwestuje w woddr, to jest mata szansa, ze w horyzoncie kilkunastu czy nawet
wiecej lat znajdzie sie ,na minusie”.

Wyglada wiec na to, ze pomimo wielu haset méwigcych o tym, ze dziatamy w warunkach wolnego
rynku, ktérego nie mozna do kornca kontrolowaé, zmiane w gospodarce - nawet tak ogromng - mozna
w pewnym sensie zadekretowac. Ci, ktérzy kilkanascie lat temu na powaznie wzieli deklaracje UE
o proklimatycznym kierunku dziatan, ktéry dla wielu wydawat sie by¢ wéwczas science-fiction, teraz
spijaja szampana...

Czy za kierunkami zmian gospodarczych idzie tylko logika i ekonomiczna racjonalnos¢? Nie, w gospodarce
czesto wygrywajg te pomysty, na ktore jako spoteczenstwo umdéwiliSmy sie, ze powinny wygraé. Od lat
wiedzieliSmy, ze klimat ulega ociepleniu i ze jesli nie podejmiemy wysitku, to nie uda nam sie stawic czota
temu wyzwaniu. To kiedy$ musiato przyjs$¢, wiedzieliSmy ze to nieuchronne. | w koncu to przyszto, odwracajac
wieloletnie trendy. Dla wielu jest to szokiem, lecz moim zdaniem wcale nie jest to niespodzianka.

Czy za kierunkami zmian gospodarczych idzie
tylko logika i ekonomiczna racjonalnos¢? Nie,
w gospodarce czesto wygrywajg te pomysty,
na ktore jako spoteczenstwo umowiliSmy sie,
Zze powinny wygrac.

No dobrze, wiemy zatem, ze nadcigga zielone tsunami, przed ktérym - cho¢bysmy chcieli - nie uda nam
sie uciec. W jaki zatem sposéb Polska powinna podejs¢ do czekajacych jg zmian - czy mamy w ogéle
potencjal, by stac sie jednym z lideréw?

Mysle, ze jako panstwo nie mamy szans na bycie zielonym liderem. Po pierwsze, ze wzgledu na nasz charakter
produkcji energii elektrycznej. Transformacja systemu energetycznego to dla nas kolosalne wyzwanie,
na ktére nie mamy juz czasu do stracenia. Musimy sie nim zaja¢, cho¢ bedzie sie to wigzato z ogromnymi
kosztami i skutkami.

Po drugie, ze wzgledu na to, ze wyscig w tym obszarze rozpoczat sie juz dawno, a my ,zostaliSmy w blokach”.
W prace badawczo-rozwojowe nad zielonymi technologiami przez ostatnie lata wtozone zostaty ogromne
ilosci pieniedzy, a my w tym momencie dopiero chcemy w to pole wchodzi¢. Watpie zatem, bySmy byli w stanie
wygenerowac przewagi konkurencyjne w zakresie istotnych, fundamentalnych technologii.

Co nam zatem pozostaje?

Wspodtczesnie zarabia sie i odnosi sie korzysci nie tylko na tym, co ,wielkie”. Spdjrzmy na przemyst samocho-
dowy - nie projektujemy aut, ale nie przeszkodzito to wielu polskim firmom w zbudowaniu swoich przewag
w obszarze czesci zamiennych czy elementéw sktadowych samochodéw, jak chociazby poduszek powietrz-
nych czy foteli. Czerpig one z tego ogromne profity. Zmierzam do tego, ze nie wszystko jest dzi$ zbudowane
z ogromnych, wartych miliony patentéw - przeciwnie, zycie sktada sie z setek tysiecy, milionéw drobiazgéw.
Owe drobiazgi rowniez tworzg mozliwos¢ kolosalnego zarobku.
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Nie wszystko jest dzis zbudowane z ogromnych,
wartych miliony patentoéw - przeciwnie, zycie sktada
sie z setek tysiecy, milionéw drobiazgéw. Owe
drobiazgi rowniez tworzg mozliwosc¢ kolosalnego
zarobku.

Warto zatem w ramach ogromnych, zachodzacych dzi$ zmian znalez¢ ,,swéj kawatek podtogi”. Polskie firmy
i instytucje - nawet jesli nie bedg twdércami przetomowych rozwigzan - dzieki swoim zdolnosciom i efek-
tywnosci produkcyjnej, bedg sg w stanie znalez¢ dla siebie miejsce na rynku. Mozemy miec¢ wiec problem
z projektowaniem np. najbardziej wysokomarzowych elementéw w fotowoltaice, ktérych tworzenie wigze sie
bezposrednio z dziatalno$cig badawczo-rozwojowg i wymaga najwiekszych pieniedzy oraz czasu, ale mozemy
przeciez szuka¢ przewag gdzie indziej - nasi naukowcy mogg stworzy¢ Swietny system sterowania nachyle-
niem powierzchni paneli, ktéry bedzie $ledzit ruchy storica, a nasze firmy przemystowe mogg wprowadzac
innowacje dotyczgce réznego rodzaju uchwytéw, podktadek, elementéw mocujgcych itp.

Oczywiscie, nawet i to nie bedzie tatwe - nad tego typu rozwigzaniami pracuje wiele firm na catym Swiecie,
ale Polacy nie sg mniej zdolni od innych, a wrecz przeciwnie. Uwazam, ze mamy jeszcze spore pole do popisu.
To nie tak, ze wszystko zostato juz pouktadane, a my w tej rywalizacji ponieslismy kleske. Nie - musimy tylko
znalez¢ nasze nisze.

Wydaje mi sie jednak, ze pomimo szerokich nadal opcji rozwoju, rzadko kiedy styszymy o tym, by
polskim firmom udato sie znalezé wazne miejsce w zielonych taiicuchach wartosci. Co je blokuje,
co mogtoby im poméc?

Polakom trzeba $miato i jasno powiedzie¢, ze zmiany, o ktérych rozmawiamy zajdg. W tej kwestii najwaz-
niejsza jest rola wtadz centralnych, ktére muszg to otwarcie im zakomunikowad. To najlepsza droga do stwo-
rzenia popytu, ktéry notabene i tak powstanie - tyle ze przy odpowiedniej polityce komunikacyjnej panstwa
mogtby pojawic sie jeszcze szybciej i na wiekszg skale. Widzac to Polacy, w tym takze przedsiebiorcy, beda
mieli klarownos¢, co do kierunku, w ktérym idzie gospodarka i bedg potrafili lepiej sie do tego procesu ustawic,
rozpoczg¢ szukanie nisz, specjalizacji, miejsca dla siebie.

Polakom trzeba Smiato i jasno powiedzie¢, ze zielona
transformacja zajdzie. W tej kwestii najwazniejsza
jest rola wtadz centralnych, ktére musza
to otwarcie im zakomunikowac. To najlepsza droga
do stworzenia popytu.
Przy okazji - pamietajmy, ze w skali gospodarki duzym kotem zamachowym sg zamowienia publiczne. Paristwo
ma wiec w swojej rece narzedzie, ktore poteznie moze zwiekszy¢ popyt na zielone rozwigzania, np. w energe-

tyce czy przemysle. Warto z tego skorzystac - tg drogg poszto zresztg wiele pahstw w Europie, m.in. Szwecja
czy Dania.

Wydaje mi sie, ze Polska stawia juz pierwsze kroki we wtasciwym kierunku. Spéjrzmy chociazby na podpi-
sane w potowie wrzesnia br. Porozumienie sektorowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Wokot
tego porozumienia, ktére sygnowaty tak panstwowe, jak réwniez prywatne firmy, powstang lub rozszerzg
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swojg dziatalnos¢ dziesigtki jesli nie setki polskich przedsiebiorstw, wykorzystujacych popyt na offshore.
Od tych, produkujacych statki serwisowe, az po te, zatrudniajgce specjalistow w obszarze morskiej energe-
tyki wiatrowej. Wszystkie one usprawniajac, usprawniajac i jeszcze raz usprawniajac swojg dziatalnos¢ beda
kreowaty coraz wiekszg wartos¢, ktéra - mam nadzieje - wielu z nich pozwoli réwniez zaistnie¢ na rynku
miedzynarodowym.

Jak duza rola w finalnym sukcesie zielonej transformacji moze przypas¢ polskiemu spoteczenstwu -
czy bedzie ono w stanie napedzi¢ ten proces zmian?

Bez watpienia startujemy z innego putapu niz np. spoteczenstwa skandynawskie, gdzie poziom Swiadomosci
ekologiczno-klimatycznej jest znacznie wiekszy. Niemniej jednak widze, ze powaga sytuacji, w jakiej sie znaj-
dujemy dociera tez do Polakéw. Pomimo tego wiec, ze jesteSmy nieco zap6znieni, mam gtebokie przeswiad-
czenie, ze bedziemy w stanie jako spoteczenstwo, w tym réwniez firmy, nie tylko dobrze zaadaptowac sie
do zmian, ale i je wspotkreowac.

Pozostaje zatem optymista, przy czym zaznacze raz jeszcze, ze im wczesniej przesadzimy element komuni-
kacyjny i uzyskamy namiastke moze nie zgody, ale chociaz porozumienia narodowego co do kierunku zmian,
tym wieksze bedziemy mieli szanse na uzyskanie dla siebie korzysci. Musimy by¢ zgodni, ze nie mozemy juz
dtuzej odciska¢ tak duzego pietna na naszej planecie, ze musimy dgzy¢ do stworzenia gospodarki o obiegu
zamknietym itd. - to musi by¢ ogdlnospoteczne przekonanie.

Rozumiem, ze takowego jeszcze nie ma?

Element nieuchronnosci caty czas bywa jeszcze kwestionowany. Owszem, dla wielu nie jest on wygodny
i moze sie wigzac z poswieceniem czegos - pieniedzy, tradycji czy przyzwyczajen. Moze tez skutkowac odcho-
dzeniem od pewnych wrecz przesgdow, typu: wegiel w energetyce nie musi emitowac CO,. A to nieprawda.
To sg pobozne zyczenia, ktére opdzniajg nam podjecie kluczowej decyzji. Czas produkcji energii elektrycznej
i ciepta przy wykorzystaniu wegla skonczyt sie - i to dawno temu. Czy nam sie to podoba czy nie, ten pociag
odjechat.

Kto$ powie: ale przeciezw ChinachiNiemczech nadal wykorzystujg elektrownie weglowe, itowznacznie
wiekszej skali niz u nas...

Nie zmienia to jednak postaci rzeczy - tego, ze mamy do zatatwienia nasze problemy i wywigzanie sie z naszej
odpowiedzialnoéci. Swiat nie jest ztozony z wrogéw, ktérzy chcg nam zabra¢ ,narodowe dobro”. Straszenie
nimi utatwia tworzenie zaston dla naszej pasywnosci.

A czas juz sie konhczy i wszyscy o tym wiemy. Troche go zmarnowali$my, dlatego teraz czym predzej powin-
nismy przejs¢ do ogdlnonarodowego porozumienia i wspotdziatania, tak by zmiany klimatu nie byty dla nas
wytgcznie kolosalng barierg rozwoju, ale mieszankg kolosalnych szans i wyzwan. Ostatnig rzecza, ktérg bym
powiedziat jest to, ze polskie spoteczenstwo czy przedsiebiorcy sg na nie nieprzygotowani i ze sobie z nimi nie
poradzg - sg przygotowani i sobie poradzg, zapewniam.

Czym predzej powinniSmy przejs¢

do ogélnonarodowego porozumienia

i wspoétdziatania, tak by zmiany klimatu nie byty
dla nas wytacznie kolosalng bariera rozwoju, ale
mieszankg kolosalnych szans i wyzwan.
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O rozmoéwcy

Brunon Bartkiewicz - Prezes Zarzadu ING Banku Slgskiego, z ktérym jest zwigzany od poczatku lat 90.
Od 2012 r. nadzorowat dziatalnos¢ ING we Francji, Wtoszech, Polsce, Hiszpanii, Rumunii oraz Turcji. W 2010 .
zostat cztonkiem General Management Team w ING Direct, w ktorym byt m.in. odpowiedzialny za dziatalnos¢
w Hiszpanii, Wtoszech, Francji, Wielkiej Brytanii, Australii. Absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty
Gtownej Planowania i Statystyki (obecnie SGH).
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