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Zielony tad - jakie jest jego sedno
| jak bedzie on zmieniat Unie Europejska?

JAN FILIP STANILKO

ekspert strategiczny, b. Dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Rozwoju, Pracy
i Technologii, Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego

Europejski Zielony tad to wizja gospodarki, ktédra wspoétegzystuje z planetg - przyroda, surowcami,
klimatem - i nie dazy do jej dalszej zachtannej eksploatacji. Idea ta wychodzi naprzeciw oczeki-
waniom najbogatszych, najbardziej ,sytych” cywilizacyjnie spoteczenistw Europy. Z perspektywy
panstw takich jak Polska strategia ta - zaktadajgca m.in. odejscie od paliw kopalnych - na pierwszy
rzut oka wydaje sie by¢ niewygodnym balastem rozwojowym. Warto jednak spojrze¢ na nig jako
na dziejowg szanse, dajgcg mozliwos¢ ,przeskoczenia” wielu zastatych od lat zaleznosci gospodar-
czych i budowania nowych specjalizacji technologicznych.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Skad wzigt sie pomyst na unijng strategie Europejskiego Zielonego tadu?

Europejski Zielony tad jak na dtoni pokazuje przemiane ideowg, jaka zaszta na przestrzeni ostatnich 40 lat
w Europie. Dominujgcy wczesniej Swiatopoglad - nazwijmy to: chrzescijanski w tradycyjnym sensie - wycofat
sie, a w jego miejscu pojawita sie nowa forma religijnosci. Okreslitbym jg jako panteistyczng - takg, w ktorej
cztowiek jest widziany wspélnie z planetg. Znalazto to swoje odbicie w polityce - zielone idee nie sg juz dzis
domeng jedynie partii zielonych, wtasciwie wszystkie tradycyjne partie polityczne, tgcznie z konserwatystami,
majg swoje zielone programy.

Skale tej przemiany najlepiej wida¢ wsréd najbogatszych europejskich spoteczenstw, w szczegélnosci skandy-
nawskich, ktére cenig sobie bliskos¢ przyrody i sg gotowe poswieci¢ pewng cze$¢ swojego dobrobytu na rzecz
mniejszego oddziatywania cztowieka na Ziemie. Nasycity sie juz one cywilizacyjnie, majg w zasadzie wszystko,
Czego im trzeba. Ich obecne motywacje sg postmaterialistyczne, dtugoterminowe, zwigzane z troskg o przy-
sztos¢ planety oraz kolejnych pokolen.

Jest to chyba - w skali catego globu - podejscie dos¢ niespotykane?

Zdecydowanie. Szczegolnie jesli - dla kontrastu - spojrzymy na Amerykanoéw czy Chinczykéw, ktorzy caty czas
»Chca wiecej”. W Chinach zresztg materialna, quasi-amerykanska ideologia konsumpcyjna jest jedng z ofert,
jakg partia komunistyczna data spoteczenstwu i sie tym legitymizuje. Tamtejszej presji ekologicznej nie da sie
porownac do tej, ktéra ma dzi$ miejsce na Starym Kontynencie.

Jak do tego wszystkiego ma sie Europejski Zielony tad?

Stanowi on wizje gospodarki, ktéra ma wspotegzystowac z przyrodg tak bardzo jak to tylko mozliwe - minima-
lizujgc jej eksploatacje, dazac do uzyskania pewnej formy réwnowagi miedzy nig a globalnym ekosystemem
cztowieka.
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Europejski Zielony tad to wizja gospodarki, ktéra
ma wspotegzystowac z przyrodg tak bardzo jak
to tylko mozliwe - minimalizujac jej eksploatacje,
dazgc do uzyskania pewnej formy rownowagi
miedzy niag a globalnym ekosystemem cztowieka.

My, jako ludzie, juz dawno uczynilismy Ziemie sobie poddang, przestaliSmy sie z nig zmaga¢. Nie ma zadnego
powodu, bysmy mieli patrze¢ na przyrode ,bojowo”, chcgc wyrwac z niej jeszcze wiecej, niz nam obecnie
daje. Wrecz przeciwnie - ustgpita nam ona do tego stopnia, ze raczej powinnismy skupia¢ sie na kreowaniu
rozwigzan, ktore pozwolityby jg w jakims stopniu odtworzy¢. Bo jesteSmy od niej zalezni i jesli ona zginie,
to my razem z nig.

Jakimi drogami ma zostac osiggniety Zielony tad?

Wskazatbym tu na trzy gtdéwne kierunki. Po pierwsze: na dematerializacje wszystkiego, co da sie zdemateriali-
zowac. Chodzi o to, by wykonywac wszelkie mozliwe dziatalnosci przy uzyciu komputera, Swiattowodu i pradu,
tak by maksymalnie ograniczy¢ konsumpcje tego, co materialne.

Po drugie: jesli musimy konsumowac dobra materialne, to najlepiej, by byty one stworzone z tego, co juz
wczesniej zostato wydobyte z przyrody. Méwigc wprost: chodzi o jak najszersze wdrazanie filozofii gospo-
darki o obiegu zamknietym. Na jej bazie zbudowany bedzie ,nowy-stary” model konsumpcji, w ktéorym wiele
nabywanych przez nas rzeczy bedzie drogich lub nawet bardzo drogich, lecz za to trwatych, naprawialnych
i modyfikowalnych. Bedzie sie to wigzato m.in. zrenesansem coraz bardziej zapominanych dzi$ ustug naprawy
sprzetéw czy przedmiotéw. Trend ten bedzie tez zresztg wychodzit naprzeciw rosngcym obawom o utrate
miejsc pracy w zwigzku z postepujacg automatyzacjg proceséw w gospodarce.

Po trzecie: totalna dematerializacja konsumpcji nie jest mozliwa, jednak mozliwe jest zadbanie o to, by wigzata
sie ona z jak najmniejszym oddziatywaniem na klimat. Dlatego tez jesteSmy Swiadkami m.in. wyrzucenia
z mikséw energetycznych paliw kopalnych - gazu, ropy oraz wegla. Oznacza to w praktyce dgzenie do catkowi-
tego zelektryfikowania gospodarek, ktérych podstawg bedzie energia dostarczana nam przez nature: gtdwnie
przez wiatr i stonce. Dojdzie do tego - niemal na pewno - energia atomowa.

Jak wida¢ - cze$¢ drég do realizacji Zielonego tadu zaktada absolutnie rewolucyjne dziatania, natomiast czes¢
wigze sie paradoksalnie z powrotem do gospodarki znanej nam sprzed kilkudziesieciu - lub nawet wiecej - lat
(np. kwestia napraw).

Czesc¢ drog do realizacji Zielonego tadu zaktada
absolutnie rewolucyjne dziatania, natomiast czesc
wigze sie paradoksalnie z powrotem do gospodarki
znanej nam sprzed kilkudziesieciu - lub nawet
wiecej - lat.

Realizacje pewnych zatozen, jak np. w stu procentach zelektryfikowanej gospodarki, trudno sobie jednak
wyobrazic...
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Moim zdaniem to jest technicznie wykonalne - przypomina zastgpienie koni samochodami, czy lamp nafto-
wych elektrycznoscia. Ale to, co rézni nadchodzacg elektryfikacje od tej z przesztosci, to wymuszany, przyspie-
szony charakter. Bedziemy mieli do czynienia z réznego typu koniecznymi kompromisami - bo wymuszona
zmiana jest zazwyczaj drozsza. Wiele tez rozwigzan musimy dopiero opanowac, np. wykorzystanie wodoru
jako systemowego magazynu energii albo wykorzystywania energetyki jgdrowej jako bazy dla cieptownictwa
komunalnego i przemystowego.

Jakie obszary gospodarki musiatyby zosta¢ na Starym Kontynencie rozwiniete, by méc sprostac
wyzwaniom Europejskiego Zielonego tadu od strony technologicznej?

Oczywiscie technologie cyfrowe, ale one rozwijajg sie bardzo szybko od wielu lat i rozwijatyby sie tez bez
Zielonego tadu. Natomiast do realizacji zatozen Zielonego tadu niezbedne beda trudniejsze, twarde bazowe
technologie. Podkreslitbym fundamentalng role trzech z nich.

Pierwszg jest (opto)mikrolektronika. Bez niej nic nie moze by¢ ,inteligentne” - ani samochéd, ani dom, ani
zabawka. Wspotczesnie coraz rzadziej produkuje sie rzeczy, ktore nie sg w nig wyposazone. W zwigzku z tym
radykalnie rosnie potrzeba odbudowy i rozwoju mocy wytwoérczych w tym segmencie w UE.

Drugim elementem jest cata szeroko rozumiana biotechnologia jako podstawa biogospodarki - od rolnictwa,
przez odpady az po medycyne. £acznie od kilku do kilkunastu obszaréw. Technologie ,bio” bedg podstawg
biogospodarki i stang sie fundamentalng kompetencjg gospodarczg, ktérg musimy w Europie stale
rozbudowywac.

Ostatnim elementem sg technologie czystejenergii, ktdre wymagajg bardzo dobrze rozwinietej inzynierii mate-
riatowej. Dotyczy to zarowno budowy nowej generacji ogniw pozyskujacych energie ze stonca (np. sztuczna
fotosynteza), materiatéw termoelektrycznych, ktore przeksztatca¢ beda prad w ciepto i odwrotnie, czy nowych
elektrolitéw do baterii.

Pamietajmyjednak, ze wszystkie te technologie rozwijaja takze globalni rywale spoza Unii Europejskie;j.
Czy nie ma ryzyka, ze Zielony tad otworzy im wrota do jeszcze szerszej ekspansji na europejski rynek?

Naukowo UE jest wcigz bardzo mocna. Ktopotem jest transfer wynikow badan do biznesu. On w skali Unii
zachodzi zbyt wolno. Czesto wiec duzi gracze z USA lub Chin przejmujg mniejsze europejskie firmy. Zadbanie
o konkurencyjnos¢ gospodarczg panstw Unii Europejskiej w ciggu najblizszych 30 lat jest z pewnoscig najtrud-
niejszym politycznie zadaniem.

Narzedziem, ktére ma przynajmniej cze$ciowo adresowac ten problem jest tzw. zielony podatek graniczny.
Komisja Europejska przygotowata koncepcje, w mysl ktérej jego wysokos¢ bedzie uzalezniona od rodzaju
energii zuzywanej przy produkcji poszczegdlnych débr przekraczajgcych granice UE. W swoim zatozeniu ma
on wykorzysta¢ gospodarczg skale europejskiego importu oraz konsumpcji do silniejszego oddziatywania
na polityki energetyczne krajow trzecich. Im bardziej emisyjna gospodarka, z ktérej importuje sie towary, tym
wyzsza bedzie kwota konieczna do zaptaty. To, ze wywota to spore pomruki niezadowolenia np. w Chinach,
to wiecej niz pewne.

Tzw. zielony podatek graniczny ma wykorzystac
gospodarczg skale europejskiego importu

oraz konsumpcji do silniejszego oddziatywania
na polityki energetyczne krajow trzecich.
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Dobrze oddaje to ogdlng filozofie Zielonego tadu - koszty ekologiczne wytworzenia danego dobra majg by¢
zaszyte w jego cenie rynkowej. Im mniej ekologiczny produkt, tym wiecej trzeba bedzie za niego zaptacic.
W efekcie my, Europejczycy, jak rowniez nasze przedsiebiorstwa, odczujemy na wtasnej skorze, jak bardzo
poszczegodlne, konsumowane przez nas dobra lub ustugi szkodzg planecie.

To zresztg prowadzi do kolejnego zagadnienia, ktdrym na razie w UE jeszcze sie nie zajmujemy - tzn. zielonych
podatkéw. Na razie prace toczg sie nad pogtebieniem taksonomii zielonego finansowania.

Jak w stosunku do nowej strategii Unii Europejskiej powinna pozycjonowac sie Polska?

Wybér jest w naszych rekach. Z jednej strony mozemy potraktowac jg jako kolejng fanaberie, kule u nogi, zto
konieczne czy narzucang nam z zewnatrz ideologie. W perspektywie krétkoterminowej czy nawet Srednio-
terminowej Zielony tad nie jest dla Polski wygodny. Nasza gospodarka jest przeciez silne oparta o réznego
rodzaju surowce, a zalezno$¢ ta w najwiekszym stopniu dotyczy firm panstwowych. Cate gérnictwo wegla,
gazu, paliwa oparte na ropie, cata energetyka, nawet nawozy ,zamieszane” sg w wykorzystywanie schytko-
wych nosnikéw energii, ktore majg jak najszybciej znikng¢ z Europy - wiec panstwowe molochy w obecnej
formie bedg de facto do zamkniecia. Nie ma wiec co sie dziwi¢ silnemu politycznemu oporowi zwigzanemu
z obrong mienia panstwowego przed transformacja.

Druga opcjg jest spojrzenie na Zielony tad jako na wielkg szanse, opcje na ,przeskoczenie” wielu zastatych
od dekad zaleznosci i budowanie nowych specjalizacji gospodarczych. Wybdr ten mogtby w dtuzszej perspek-
tywie przynies¢ ogromne korzysci, jednak droga ta wymagataby od nas wieloletniej ,ucieczki do przodu”,
ktérej podstawg bytyby daleko idgce innowacje w réznych obszarach. To trudna Sciezka, szczegdlnie majac
na uwadze to, ze inwestycje publiczne w kluczowe z perspektywy Zielonego tadu obszary nie majg w polskich
realiach zapewnionego politycznego wsparcia - mam tu w szczegélnosci na mysli obszar nauki.

Czy bedziemy potrafili spojrze¢ na Zielony tad jako
na wielkg szanse, opcje na ,,przeskoczenie” wielu
zastatych od dekad zaleznosci i budowanie nowych
specjalizacji gospodarczych?

Moze sie okazad, ze Zielony tad jeszcze bardziej utrwali r6znice w poziomie rozwoju gospodarczego
w Europie?

Postep techniczny nigdy nie jest rwnomierny - nie tylko w Europie, ale wszedzie na Swiecie. Sp6jrzmy na USA,
gdzie jest tylko kilka-kilkanascie stanéw o bardzo silnych gospodarkach, natomiast pozostatych kilkadziesiat
to raczej niezbyt rozwiniete peryferia.

O tym, gdzie éw postep bedzie zachodzit w duzej mierze bedzie decydowata obecnos¢ technologicznych
klastrow. W skali UE najlepszym tego przyktadem bodaj Belgia - w Leuven jest olbrzymi hub biotechnolo-
giczny, a w Ghent prawdopodobnie najlepszy na Swiecie osrodek badawczy w obszarze mikroelektroniki
(IMEC - Miedzyuczelniane Centrum Mikroelektroniki). Klastry te sg owocem kilkunasto-, czy nawet kilkudzie-
siecioletniej inwestycji w aplikacyjng nauke oraz pewien model jej organizacji.

Nalezy mie¢ tez na uwadze, ze poziom rozwoju gospodarczego w skali Europy nie jest dany raz na zawsze. | tak
tez - dla przyktadu - to, ze pétnocne Wtochy przez dziesieciolecia byty mocne w pewnych gateziach przemystu
nie oznacza, ze bedg liderem takze w obecnie rozwijanych technologiach. Majg pewien potencjat, ktéry jednak
musi zostac przekierowany na nieco inne niz dotychczas tory. To wazna wskazéwka dla regionéw takich jak
np. Gérny Slask.
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Czy powodzenie lub niepowodzenie wdrazania w Polsce zatozen Zielonego tadu bedzie wynikato
wprost z odgérnych decyzji politycznych?

Nie - najlepszy tego przyktad: paradoksalnie to, ze mamy w Polsce scentralizowang energetyke opartg na weglu,
co bedzie przektadato sie na coraz wyzsze ceny energii, bedzie prowadzito do coraz szerszej, zdecentralizowanej
transformacji energetycznej polskich przedsiebiorstw przemystowych. Przeciez to wtasnie na nie bedg prze-
noszone rosngce koszty produkcji energii i to w ich interesie bedzie lezato stawianie na innego typu, bardziej
ekonomiczne rozwigzania jej pozyskiwania i magazynowania. Bedzie to generowato na nie popyt, co - koniec
koncéw - moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wielka energetyka nie bedzie miata juz de facto komu sprze-
dawac pradu z zyskiem.

Swoje tez zrobi presja inwestoréw zagranicznych i zagranicznych partneréw polskich firm na to, by ich
produkcja byta ,czysta”. Juz teraz niejednokrotnie jesteSmy Swiadkami takich wymagan, a w przysztosci beda
one jeszcze bardziej powszechne.

Jakie jest - w skali catej Europy - najwieksze ryzyko niepowodzenia koncepcji Zielonego tadu?

Europejska bolgczka jest zbyt powolny transfer wiedzy z nauki do firm. O ile w badaniach UE jest wcigz potegga,
to inwestycje wczesnej fazy typu VC sg dzis mniejsze niz w Chinach. Nasila to tez drugg bolgczke, czyli niezdol-
nos¢ do tworzenia przedsiebiorstw o duzej skali, szczegdlnie nowych. Jest tu kilka wyjatkéw - mam na mysli
np. firmy z Niemiec czy Danii - jednak generalnie unijna wizja gospodarki zaktada, ze jej podstawg bedg mate
i Srednie przedsiebiorstwa. Moim zdaniem to niezbyt madre podejscie, gdyz bycie matym lub srednim nie ma
gospodarczej wartosci. Wartos¢ ma natomiast bycie matg firmg innowacyjng, srednim tajemniczym mistrzem
czy globalng korporacja.

W zdrowej gospodarce jest miejsce dla réznej wielkosci firm - wszystkie sg potrzebne, bo wszystkie petnig
okreslone role. Mtode start-upy wymyslaja, szybko rozwijajg i wdrazajg réznego typu innowacje. Tajemniczy
mistrzowie penetrujg globalne nisze. Z kolei firmy duze sg potrzebne do tego, by produkowac lub swiadczy¢
ustugi w dojrzatej formie, z bardzo niskimi kosztami kraricowymi. Takie sg prawa mikroekonomii, nie da sie
tego zmienic. Dlatego tez, chcgc by europejskie know-how zdobywato globalne rynki, a unijny rynek nie zostat
wystawiony ,na pozarcie” przez firmy chinskie czy amerykanskie, potrzebne sg silne impulsy inwestycyjne
w obszarze mtodych firm oraz ochrona duzych europejskich przedsiebiorstw ze strony UE. To jest co$, z czego
w szczego6lnosci Komisja Europejska sie dzis nie wywigzuje.

Chcac by europejskie know-how zdobywato
globalne rynki, a unijny rynek nie zostat
wystawiony ,,na pozarcie” przez firmy chinskie
czy amerykanskie, potrzebne jest wzmocnienie
inwestycji VC oraz ochrona duzych europejskich
przedsiebiorstw ze strony UE.

Czy dzieje sie cos w tym kierunku?

Pozytywnym symptomem sg ostatnie trzy projekty IPCEl w obszarze baterii, wodoru oraz mikroelektroniki.
Jest to pewnego rodzaju wytom w tradycyjnej polityce KE, w ramach ktdrego rzady prg do udzielenia bardzo
duzego i niestandardowego wsparcia czy to nowych przedsiebiorstw czy to tych starych, po ich uprzed-
niej transformacji. To, ze obranie takiego kierunku jest rozsgdne majg dzis swiadomos¢ wiasciwie wszyscy,
a Zielony tad powinien ten proces jeszcze przyspieszyc.
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Spojrzmy chociazby na niemiecki przemyst samochodowy, ktéry bedzie niebawem musiat odejs¢ od tech-
nologii, w ktorej jest historycznie najsilniejszy, gdyz silniki spalinowe zostang wycofane i zastgpione elek-
trycznymi. Te drugie sg w swojej konstrukgcji znacznie prostsze - nie potrzebujg skomplikowanej maszynerii,
w zwigzku z czym mozna je produkowa¢ w duzo prostszym tancuchu dostaw. Aby maéc stworzy¢ europejskg
marke liczacag sie w tym segmencie, konieczna jest pewna forma ochrony firm z panstw Wspoélnoty, ktore
w innym wypadku nie bedg w stanie konkurowa¢ z wykarmionymi dotacjami gigantami z Azji. Do tego
potrzebna jest jednak wola polityczna, ktérg - mam nadzieje - uda sie wykrzesac.

O rozmoéwcy

Jan Filip Stanitko - ekspert w dziedzinie zarzgdzania rozwojem nowych produktéw, polityki przemystowe;j
oraz ekonomii politycznej. Do pazdziernika 2020 r. pracowat w Departamencie Innowacji w Ministerstwie
Rozwoju, Pracy i Technologii, gdzie petnit funkcje m.in. Dyrektora oraz Zastepcy Dyrektora. Absolwent studiow
doktoranckich na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego, oraz studiéw doktoranckich z nauk
ekonomicznych Akademii Leona Kozminskiego. Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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