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Zrozumiec€ wielkie zielone wyzwanie
I wielka zielong gre

dr
JAN SZOMBURG

Przewodniczgcy Rady IBnGR, Inicjator Kongresu Obywatelskiego

Myslac o dobrej przysztosci Polski, musimy zrozumie¢ nie tylko siebie, ale takze Europe i Swiat. A tam
nastepuje dzis wielkie przemeblowanie, nowe rozdanie kart. Krystalizuja sie nowe reguty gry i nowe
kierunki rozwoju. Jakie wysitki powinniSmy podja¢, by méc korzystnie sie w te gre wpisa¢, a tym
bardziej jg wspébtksztattowaé? Czego powinna dotyczy¢ nowa, zielona i inkluzywna wizja rozwoju
Polski? Czy mamy szanse przeistoczy¢ sie z szarego tygrysa wzrostu w zielonego tygrysa technologii
i innowac;ji?

»Moja chata z kraja”, ,niech na catym Swiecie wojna, byle polska wie$ spokojna” - te elementy naszych polskich
koddw kulturowych sg juz catkowicie dysfunkcjonalne. Dzis, by mys$le¢ o dobrej przysztosci Polski, musimy
zrozumied nie tylko siebie (jak radzg wszyscy medrcy Swiata), ale takze Europe i Swiat. Aw Europie i na Swiecie
nastepuje wielkie przemeblowanie, nowe rozdanie kart, krystalizujg sie nowe reguty gry, nowe kierunki
rozwoju.

W co gra Europa i Swiat?

Jesli chcemy korzystnie wpisac sie w te gre, a tym bardziej jg wspotksztattowaé, musimy wyjs¢ z owego
polskiego syndromu (odosobnionego) ,domku na wzgbrzu” i stworzy¢ staty system inteligencji, ktory
realistycznie rozpoznawatby trendy i zmiany w naszym blizszym i dalszym otoczeniu i przenosit je zaréwno
do Swiadomosci elit decyzyjnych we wszystkich dziedzinach, jak i do szerokiej opinii publicznej.

Jesli chcemy korzystnie wpisac sie w globalng
i europejska gre, a tym bardziej jg wspotksztattowac,
musimy wyjs¢ z polskiego syndromu ,,domku
na wzgorzu” i stworzyc staty system inteligencji,
ktory realistycznie rozpoznawatby trendy i zmiany
w naszym blizszym i dalszym otoczeniu i przenosit
je zarowno do Swiadomosci elit decyzyjnych, jak
i do szerokiej opinii publiczne;.
W istocie ten system inteligencji strategicznej musi by¢ dzi$ czescig catego systemu myslenia o przysztosci

Polski, ktory bierze pod uwage takze to nasze wewnetrzne ,rozumienie siebie” - aspiracje, preferencje
i uwarunkowania dotyczace przysztosci, rowniez tej europejskiej i ogdlnoswiatowej. Nasza polska dojrzatosg,
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ambicje i duma nie mogg polegac tylko na umiejetnosci ciggtego dostosowywania sie lub wyciggania wsob-
nych korzysci ze Swiata zewnetrznego. Aktywne wigczenie sie do ksztattowania nowych (zielonych) regut
gry w Europie i na swiecie byloby wyrazem zaréwno naszej dojrzatosci - jako kreatywnego i pozytecznego
cztonka wspolnoty miedzynarodowej - jak i lezatoby w naszym interesie, pozwalajgc nachyli¢ nieco pole gry
do naszych specyficznych uwarunkowan.

Rozgryzienie wspdtczesnej Europy i Swiata nie jest tatwe ze wzgledu na ztozonos$¢ proceséw, jakie sie tam
dziejg. Mozna zna¢ miliony informacji i nadal nie rozumie¢ catosci, logiki, kierunku. Mamy aktualne, wyraziste
przyktady kosztownych bteddéw wynikajgcych z niezrozumienia najblizszego nam otoczenia, takie jak np. blok
weglowy w Ostrotece. Niezrozumienie kosztuje, ale najwieksze koszty dotyczg nie pojedynczych spraw, ale
bezwtadnosci catych systeméw, jak np. energetycznego czy edukacyjnego.

Nowa, zielona i inkluzywna wizja rozwoju

Wszyscy dzi$ stoimy przed koniecznoscig zrozumienia wyzwan klimatyczno-ekologicznych w sensie cywiliza-
cyjnym i w sensie nowych regut gry zwigzanych z Europejskim Zielonym tadem. Czeka nas dekada Wielkiej,
Zielonej Transformacji - poréwnywalna do transformacji ustrojowej z poczatku lat 90.

Niniejsza publikacja stuzy mozliwie catoSciowemu zrozumieniu tego wyzwania. Jaki jest sens Zielonego
tadu? Skad on sie wziat? Co dla nas z niego wynika? Jakie sg Sciezki jego korzystnego wcielania w zycie? Jakie
sg uwarunkowania sukcesu na tej drodze?

Chyba powoli dociera juz do naszej opinii publicznej to, ze z tym zrozumieniem i dziataniem dotyczgcym
zielonej transformacji jesteSmy spdéznieni - zostaliSmy w blokach startowych. Nie chcieliSmy bra¢ tego
na serio. Samoblokada decyzyjna w sferze transformacji energetyki i ztudy co do przysztosci wegla beda nas
duzo kosztowaty.

Dlatego nadszedt juz czas, aby stworzy¢ nowa, ogélnonarodowg wizje rozwoju, ktéra adresowataby
wyzwania klimatyczno-ekologiczne nie tylko jako zagrozenia czy przymuszone adaptacje, ale rowniez jako
szanse rozwojowe. Wizje, ktéra poprzez konkretne cele wtgczytaby do spraw publicznych mtode pokolenie -
ale nie na zasadzie kooptacji mtodych twarzy, ale partnerskiego traktowania catych mtodych generacji. Takie
miedzypokoleniowe uspdjnienie zbiorowego zrozumienia i zbiorowa, ogélnonarodowa wizja chronityby przed
wyalienowaniem i radykalizacjg mtodych, a jednoczesnie wiaczaty ich specyficzne talenty i umiejetnosci,
np. projektowe. Jednoczesnie ostabiatyby konflikty na tle tozsamos$ciowo-kulturowym.

Nadszedt czas, aby stworzy¢ nowg, ogélnonarodowa
wizje rozwoju, ktoéra adresowataby wyzwania
klimatyczno-ekologiczne nie tylko jako zagrozenia
czy przymuszone adaptacje, ale rowniez jako szanse
rozwojowe.
Nie da sie sprosta¢ wyzwaniom przysztosci w oparciu o Polske silosowo-resortowg. Warunkiem wygrania
Zielonego tadu jest wieksza horyzontalnosé, interdyscyplinarnosé, miedzyresortowos¢, miedzyszcze-
blowos¢. Generalnie wiecej ,miedzy”, wiecej ,hubdéw”, wiecej ,rond”, myslenia i dziatania. Mtodzi potrafig
to lepiej - sg przyzwyczajeni do realizacji réznych projektéw i podejmowania réznych wyzwan (multitasking).

S3 tez bardziej otwarci na Swiat (za sprawg m.in. lepszej znajomosci jezykow), bardziej wrazliwi ekologicznie.
Identyfikujg sie przede wszystkim z celem, a nie konkretng instytucjg czy partig polityczna.
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Warunkiem wygrania Zielonego tadu jest

wieksza horyzontalnosé, interdyscyplinarnosg,
miedzyresortowos¢, miedzyszczeblowos¢. Generalnie
wiecej ,,miedzy”, wiecej ,,huboéw”, wiecej ,,rond”,
myslenia i dziatania.

Wielkie pytanie dotyczy nas samych - spoteczenstwa: czy nadal bedziemy akceptowali i premiowali zarza-
dzenie krajem przez podziaty i konflikt, czy tez opowiemy sie po stronie zarzadzania przez wizje, wspélne
cele i wiaczenie. Jesli zaczniemy premiowac tych, ktorzy tgczg, budujg pomosty, kleja, potrafig dobrze organi-
zowac myslenie i dziatanie zbiorowe - mamy szanse zmieni¢ logike polityki na rzecz ,razem”. W istocie bytoby
to,razem”wobecwspolnych zagrozen (zmiany klimatu) i wyzwan (utrzymanie i zwiekszenie konkurencyjnosci).

Zielony tad jest wielkg szansg zbudowania nowej wspoélnotowosci celdw - na kazdym szczeblu: od wspdélnoty
prosumenckiej w wiosce czy na osiedlu, przez wspolnoty miejskie, regionalne, az do ogdlnokrajowej. Jest to kwestia
naszego podejscia do wyzwan klimatyczno-ekologicznych - na ile stawiamy na szerokie zaangazowanie prosu-
menckie (indywidualne i grupowe), na dziatania oddolne i samorzadne, a na ile na rozwigzania ,centralne”.

Szary tygrys stanie sie zielony?

| tu dochodzimy do naszego ,,odwiecznego” pytania - czy uda nam sie uczyni¢ nasze panstwo bardziej inklu-
zywnym, efektywnym i inteligentnym? Na ile w tej wielkiej transformacji bedziemy mogli dziata¢ ,razem”
z panstwem, a na ile - jak nakazuje ,tradycja” - obok panstwa, rekompensujgc niejako jego stabosci nasza
inwencjg, przedsiebiorczoscig i pracowitoscia.

Z pewnoscig w tym nowym rozdaniu kart w Europie i na Swiecie przydatoby nam sie paniistwo inteligentne,
strategiczne i odpowiedzialne, myslgce interesamiiwrazliwosciami catosci - dobra wspdlnego, a nie jedynie
swoich elektoratéw czy swoich funkcjonariuszy. Takie panstwo utatwitoby nam pozytywng zmiane dotych-
czasowego modelu rozwoju na model wyzej marzowy, bazujacy na polskich specjalizacjach w sferze nauki,
wiedzy, kreacji, technologii i sprzedazy koncowe;j.

Dotychczasowy model, bazujgcy na poddostawstwie, montowaniu, srednich technologiach oraz mato ztozo-
nych produktach i ustugach przyniést nam bardzo duzo - byliSmy europejskim szarym tygrysem wzrostu
(czego sobie czesto nie uswiadamiamy). Teraz poprzeczka idzie w gore. Stoimy przed pytaniem, czy nadal
mozemy kontynuowac ten model, by zapewni¢ sobie rozw6j w warunkach dekarbonizacji i wzrostu potrzeb
w zakresie m.in. dochodéw podatkowych na sfinansowanie Zielonego tadu oraz wzrostu kosztow ustug srodo-
wiskowych. Czy nowe uwarunkowania zepchng nas z tej sciezki i obnizymy tempo rozwoju i ,doganiania”?
Co mozemy zrobi¢, by podjgc¢ ucieczke do przodu i czy to w ogéle jest mozliwe, bySmy z szarego tygrysa
wzrostu stali sie zielonym tygrysem technologii i szeroko rozumianych innowacji spoteczno-organizacyjnych?

Co mozemy zrobié, by podjagc ucieczke do przodu i czy

to w ogodle jest mozliwe, bySmy z szarego tygrysa
wzrostu stali sie zielonym tygrysem technologii i szeroko
rozumianych innowacji spoteczno-organizacyjnych?

Mape tych opcji, drég i uwarunkowan kresli wtasnie niniejsza publikacja.
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Dr Jan Szomburg - wspotzatozyciel, wieloletni Prezes, a obecnie Przewodniczgcy Rady Instytutu Badan
nad Gospodarkg Rynkowa, inicjator Kongresu Obywatelskiego. Promotor publicznej refleksji i debaty nad
tozsamoscia i wspdélnotowoscig Polakéw. Doktor nauk ekonomicznych. Wspottwérca polskiej mysli transfor-
macyjnej dotyczacej gospodarki. Autor wielu opracowan na temat kulturowych przestanek i uwarunkowan

rozwoju. Wydawca serii wydawniczej ,Wolnos¢ i Solidarnos¢” (od 2005). W latach 80. zaangazowany w gdan-
skiej ,Solidarnosci”, w stanie wojennym wspétpracowat z podziemiem. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego.
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