m Pomorski Thinkletter

OBYWATELSKI

Antyklimatycznos¢ musi przestac sie optacac

KATARZYNA GRUSZECKA-SPYCHALA
' Wiceprezydent Gdyni ds. Gospodarki

MICHAL GUC

Wiceprezydent Gdyni ds. Innowacji

Swiadomos$¢ zmian klimatu przeszywa dzi$ na wskro$ wszelkie dziatania podejmowane przez Gdynie.
Intensywne opady prowadzgce do powstawania osuwisk wymagajg prowadzenia czestszych badan
geologicznych, a zwiekszajaca sie z roku na rok liczba dni stonecznych powoduje koniecznos$¢ zapew-
nienia odpowiedniej ilosci cienia - podobnych przyktadéw mozna by mnozy¢. Sam wysitek samorza-
dowcéw nie wystarczy jednak do sukcesu zielonej transformacji - konieczne bedzie takze przeko-
nanie mieszkancéw do zmiany dotychczasowych przyzwyczajen na bardziej ekologiczne. Nie bedzie
to jednak tatwe zadanie - szczegélnie majgc na uwadze, ze bycie antyklimatycznym czesto sie dzis
po prostu optaca...

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jakie sa z perspektywy Gdyni najbardziej dotkliwe konsekwencje zmian klimatu?

MG: Wszystkie miasta w Polsce oraz szerzej - w Europie i nie tylko, sg dzi$ narazone na zjawiska takie, jak
deszcze nawalne, powodzie miejskie, intensywne burze czy fale upatow. Mysle, ze wptyw zmian klimatu
na swiat przyrody, infrastrukture czy zycie ludzkie jest wszedzie zblizony, nieco inaczej mogg by¢ tylko rozto-
zone niektére akcenty. W tym kontekscie specyfikg Gdyni jest fakt, ze jest ona ulokowana na wzgbrzach more-
nowych, przez co na jej obszarze znajduje sie wiele terendéw osuwiskowych. Intensywne opady mogg zatem
generowac wieksze niz w innych miastach problemy z nimi zwigzane. Kilka lat temu mieliSmy chociazby sytu-
acje, w ktérej ,zjechat” nam kawatek Kamiennej Gory.

KG-S: Zgadzam sie, ze problemy zwigzane ze zmianami klimatu dotykajg wszystkich, niezaleznie od szerokosci
geograficznej. Tyle, ze jedni beda mieli wiekszy problem zwigzany z podnoszeniem poziomu wod morskich,
a inni chociazby z nadmiarem opadoéw. Nie mamy watpliwosci, ze zmiany te zachodzg i nas dotykaja. Mamy je
na horyzoncie i uwzgledniamy je na powaznie w ramach prowadzonych przez nas przedsiewzie¢ - przenikajg
one przez wszelkie dziatania prowadzone przez miasto.

Zmiany klimatu przenikaja dzis przez wszystkie
dziatania prowadzone przez Gdynie.

Dla przyktadu, problemy z terenami osuwiskowymi sktaniajg nas do tego, by czesciej przeprowadza¢ badania
geologiczne, co kiedy$ wydawato sie zupetnie zbedne, a i dzi$ nie jest obowigzkowe w Swietle przepiséw.
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Niemniejwybiegajac w przysztos¢izdajac sobie sprawe, ze zdeszczami nawalnymi bedziemy mieé do czynienia
coraz czesciej, bierzemy to pod uwage juz na bardzo wczesnym etapie planowania. Inny przyktad - przez
wiele lat chwaliliSmy sie, ze mamy w Gdyni najwieksza liczbe stonecznych dni sposréd wszystkich polskich
miast. Byta to nasza wizytéwka, w pewnym sensie wcigz nig jest, jednak dzi$ bardziej myslimy o tym, ze ludzie
potrzebujg cienia. Dlatego tez planujgc przestrzenie czy projektujgc konkretng inwestycje dbamy o to, by
odpowiednig ilo$¢ tego cienia zapewnic.

Myslenie o zmianach klimatu przektada sie takze na wiele innych obszaréw - m.in. na podejscie do miejskiej zieleni,
do projektowania budynkow, czy do ograniczania emisji CO, w odniesieniu do dziedzin, na ktore jako miasto mamy
wptyw. Wszystko to staraliSmy sie zresztg zapisa¢ w Miejskim Planie Adaptacji do zmian klimatu, ktéry uchwali-
lisSmy niespetna 2,5 roku temu. Cho¢ dokument ten nadal jest dos¢ Swiezy, to juz pracujemy nad jego udoskona-
leniem - od rozpoczecia wdrazania Planu zdazyt sie juz bowiem pojawi¢ caty szereg nowych watkow, ktére trzeba
uwzgledni¢, umiejscowi¢ w miejskich procedurach, by lepiej one funkcjonowaty. Sytuacja jest dynamiczna.

Czy miasta powinny skupiac sie bardziej na przeciwdziataniu zmianom klimatu, czy raczej na mitygo-
waniu ich skutkéow?

MG: To tak, jakby zada¢ dziecku pytanie, czy bardziej kocha mame, czy tate - to wcale nie jest dylemat. Oczy-
wistym jest, ze z jednej strony trzeba dziata¢ w kierunku ograniczania naszego wptywu na klimat, lecz z drugiej
strony niezbedne jest tez odpowiednie dostosowanie sie do warunkdw, w jakich funkcjonujemy. Jako wtadze
miejskie musimy sie wiec zatem troszczy¢ o ochrone mieszkancéw wrazliwych na wysokie temperatury przed
upatami czy zabezpieczy¢ tereny, ktorym grozi zalanie. To dwie ,nogi” tego samego problemu - trzeba je
réwnie mocno bra¢ pod uwage.

Czy Gdynia ma juz na horyzoncie Europejski Zielony tad?

MG: W tej chwili jestesmy na etapie negocjowania i sktadania uwag do programéw operacyjnych w nowej
perspektywie finansowej UE. Juz teraz wida¢, ze Zielony tad jest mocno uwidoczniony w wytycznych Komisji
Europejskiej odnosnie tego, na co mogg zostac przeznaczone srodki - mam tu na mysli obszary takie jak
m.in. transformacja energetyczna, ekologiczny transport publiczny czy ograniczanie emisyjnosci budynkéw.
Szykujemy sie do tego, by wdrazac te dziatania, gdy tylko zostang uruchomione $rodki, czyli zapewne za okoto
dwa lata. Traktujemy Zielony tad jako pewnego rodzaju oprzyrzgdowanie, ktére pozwoli nam podejmowac
proklimatyczne dziatania, na ktére w innych okolicznosciach mielibySmy znacznie mniejszy budzet.

Inicjatywy, ktore sg czy beda podejmowane przez miasto to jedno, natomiast zwrécitbym uwage na jeszcze
jedna, kluczowa rzecz, bez ktérej Zielony tad sie nie powiedzie - na Swiadomos$¢ mieszkancow. Mozemy
sprawi¢, ze budynki w miescie beda zeroemisyjne, ze transport publiczny bedzie w petni elektryczny itd.,
natomiast jesli mieszkancy nie zaczng ograniczac swojego sladu weglowego, bedziemy mieli problem. Nie ma
bowiem watpliwosci, ze zmiany klimatu nie sg wytacznie ,dzietem” wielkich miast czy fabryk, lecz wynikajag
takze z sumy dziatan podejmowanych przez ,Kowalskich”. Nie wystarczy wiec tylko oglada¢ sie na Komisje
Europejska i jej Zielony tad, lecz trzeba tez pracowac na co dzien z mieszkancami i przekonywac ich, ze zmiany
klimatu to realny problem, w ktérego rozwigzaniu powinni kontrybuowac.

Mieszkancy muszg zaczag€ ograniczac swoj slad
weglowy - nie ma bowiem watpliwosci, ze zmiany
klimatu nie sg wytacznie ,,dzietem” wielkich miast
czy fabryk, lecz wynikajg takze z sumy dziatan
podejmowanych przez ,, Kowalskich”.
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KG-S: W tym miejscu warto doda¢, ze Gdynia, jako jedyne miasto w Polsce, zaangazowata sie w projekt Nowego
Europejskiego Bauhausu - to program, ktéry czeSciowo stanowi element Zielonego tadu, a czesciowo poza
niego wykracza. Ma on charakter interdyscyplinarny, odnoszacy sie zaréwno do nauki i technologii, jak
réwniez sztuki, kultury czy integracji spotecznej. Jego celem jest przyblizenie idei Europejskiego Zielonego
tadu mieszkancom po to, by poznali go, polubili, przekonali sie do niego - takze od strony spotecznej czy
czysto estetycznej. Z naszej perspektywy jest to jeden z wielu sposobdw rozmowy z mieszkahcami na temat
kwestii koniecznosci przeciwdziatania zmianom klimatu.

Jakie jeszcze dziatania moze podjaé miasto w tym kierunku - w jaki sposéb moga one wptynaé na nawyki
i wybory ,,Kowalskiego"?

MG: Potrzebny jest caty szereg réznych dziatan. Wsréd nich sg chociazby kampanie prowadzone przez
miasto - w wypadku Gdyni m.in. ,Do pracy jade rowerem”, ktérej sensu ttumaczy¢ chyba nie trzeba,
»,Odprowadzam sam”, motywujgca rodzicobw do odprowadzania, a nie dowozenia dzieci do szkoty czy
konkurs plastyczny dla najmtodszych pod tytutem ,Zapraszamy ptaki do Gdyni”. Te dziatania podejmowane
sg zresztg juz od kilku-kilkunastu lat. Wspélnym ich mianownikiem jest to, ze nie méwimy mieszkarncom
wprost: ,Emitujcie mniej!”, lecz zachecamy do tego, by zmienili nieco swoje przyzwyczajenia tak, by byty one
bardziej przyjazne klimatowi.

Jako miasto nie moéwimy mieszkanncom wprost:
~Emitujcie mniej!”, lecz zachecamy do tego, by
zmienili nieco swoje przyzwyczajenia tak, by byty
one bardziej przyjazne klimatowi.

KG-S: Staramy sie takze zapewnia¢ dostep do wiedzy - wychodzimy bowiem z zatozenia, ze cze$¢ mieszkancéw
uzyskujac ja, nie bedzie potrzebowata akcji promocyjnych, lecz sama zredefiniuje swoje zachowania. Jako,
ze mamy rozne grupy docelowe, korzystamy tez z réznych ku temu narzedzi. Mamy bardzo dobre doswiad-
Czenia z czaséw wprowadzania tzw. reformy Smieciowej - wéwczas udato nam sie przekonac¢ do sortowania
odpaddw duzg czes¢ osdb mtodych, w tym dzieci, ktére nastepnie wywieraty presje na swoich rodzicach czy
dziadkach, by postepowali podobnie, na zasadzie: ,Niesegregowanie $mieci jest obciachem”. Nasze dziatania
skierowane na zmiane Swiadomosci mieszkarncéw obejmujg takze akcje edukacyjne organizowane w gdyn-
skich szkotach czy wystawy, jak chociazby w Centrum Nauki Experyment.

MG: Wszystko to, o czym méwiliSmy to dziatania ,miekkie”. Jako odpowiedzialni samorzadowcy musimy tez
jednak czasem dziata¢ w sposéb ,twardy” - mimo ze s3 to najczesciej posuniecia niepopularne wsrod wielu
gdynian. Dobrym przyktadem jest watek strefy ptatnego parkowania, ktérg niedawno poszerzyliSmy i w ktérej
obowiagzuje nowa, wyzsza taryfa. Z perspektywy miasta nie traktujemy jej jednak jako sposobu na zara-
bianie pieniedzy, lecz jako najskuteczniejszy sposéb na przekonanie mieszkancéw, zeby zostawili samochéd
w domu i przyjechali do pracy czy na spotkanie ze znajomymi komunikacjg miejskg czy rowerem. Widzimy juz,
ze to dziata.

Naszym zdaniem bycie antyklimatycznym musi sie po prostu przesta¢ optacaé - a czesto jest przeciez
na odwrot. Najlepiej obrazuje to kwestia ogrzewania - wykorzystywanie wegla do celéw grzewczych jest
tansze od zrédet niskoemisyjnych, wiec z perspektywy mieszkanca korzystanie z pierwszej opcji jest bardziej
ekonomiczne, racjonalne. W odniesieniu do tego widzimy zatem role miasta w podejmowaniu dziatan ,twar-
dych”, ktére bedg w bardziej zdecydowany spos6b motywowaty mieszkancéw do ograniczania emisji CO,.
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Bycie antyklimatycznym musi sie przestac optacac
- a czesto jest przeciez na odwroét. Najlepiej
obrazuje to kwestia ogrzewania - wykorzystywanie
wegla do celéow grzewczych jest tanisze od zrodet
niskoemisyjnych, wiec z perspektywy mieszkanca
korzystanie z pierwszej opcji jest bardziej
ekonomiczne, racjonalne.

Pozostajac przy kwestiach ,,twardych” - na jakiego typu inwestycje w tym zakresie stawia dzis Gdynia?

KG-S: W obrebie struktury miasta przeznaczamy $rodki na inwestycje zwigzane m.in. z powstawaniem zielo-
nych dachoéw, likwidacjg ,kopciuchéw"” czy transportem trolejobusowym. W niektérych obszarach stanowimy
krajowg czotowke - nasz tabor komunikacji miejskiej spetnia wymogi ustawy o elektromobilnosci, a w zasa-
dzie spetniat je zanim sie w ogole pojawity. Podobnie ambitny jest nasz plan likwidacji wszystkich , kopciu-
chow” w lokalach komunalnych.

W sferze stricte inwestycyjnej podejmujemy tez dziatania, ktére w wymiarze czysto liczbowym sprawiajg
wrazenie nieoptacalnych. Wychodzimy jednak z zatozenia, ze bez inwestycji miejskich pewne zmiany sie nie
zadzieja. Tak jest chociazby w wypadku elektromobilnosci. Gdy opracowywalismy gdynskg Strategie rozwoju
elektromobilnosci, obmyslilismy stworzenie 100 publicznych punktéw tadowania samochodéw elektrycz-
nych. Spotkato sie to woéwczas ze sporg krytykg - zarzucano nam, ze nie ma sensu inwestowac¢ w te punkty,
skoro aut elektrycznych jest tak mato i sg tak drogie. WyszliSmy z zatozenia, ze na pewno nie bedzie ich
przybywac, jesli problemem bedzie ich natadowanie - wéwczas faktycznie nie bedzie sensu posiadac takiego
samochodu i nie bedzie mozna oczekiwa¢ od racjonalnie myslgcego mieszkanca jego zakupu. Postawilismy
jednak na swoim, a dzi$ cieszymy sie z tego, ze na ulicach Gdyni widzimy coraz wiecej aut z zielonymi tablicami.
Ta dos¢ kosztowna filozofia przynosi finalnie efekty.

MG: Nawiagzujgc do tego, ze Gdynia znajduje sie w awangardzie zmian - absolutnie sie pod tym podpisuje
i dodam, ze dzieje sie tak nie od dzis. Nasze decyzje o odnawianiu taboru trolejpbusowego, budowaniu nowej
zajezdni oraz wydtuzaniu linii trolejbusowych zapadaty wtedy, gdy inne miasta je likwidowaty. Réwniez nasze
wysitki spowodowaty, ze w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko pojawit sie w ogéle temat
zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych. JesteSmy takze bardzo zaawansowani w obszarze termo-
modernizacji budynkéw, ktérg prowadzimy konsekwentnie od kilkunastu lat.

Czego Gdynia potrzebuje dzis$ najbardziej, by z sukcesem kroczy¢ droga zielonej transformac;ji?

KG-S: Najwiekszym wyzwaniem nie jest dzi$ wiedza technologiczna czy dostepnos¢ planow, pomystow, lecz
srodki finansowe. Najlepiej wida¢ to na przyktadzie wodoru - mieliSmy powazne plany zwigzane z wykorzy-
staniem go w pojazdach komunikacji miejskiej, prowadzilismy juz zaawansowane prace w tym kierunku. Tyle
tylko, ze kiedy je zaczynaliSmy, byta mowa o tym, ze dofinansowanie dla stacji tankowania, jak i inwestycji
w tabor bedzie bardzo wysokie, siegajgce 85-95 proc. Ostatnio przyszta jednak do nas informacja z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ze bedzie to raptem 20 proc. Gigantyczne kwoty, jakich
wymagajg dzi$ inwestycje wodorowe sprawiajg, ze w zmienionych uwarunkowaniach nie ma szans na szerokie
wprowadzenie autobuséw napedzanych wodorem w Gdyni. Nasza praca zostata wiec poniekad zmarnowana.

Inny przyktad pokazujacy kluczowa role finanséw w kwestiach srodowiskowo-klimatycznych dotyczy stan-
dardow, przy ktérych spetnieniu powstajg inwestycje w miescie. Gdynia od lat stynie z tego, ze s one mocno
wysrubowane. Zalezy nam na tym, by stawaty sie one coraz bardziej ambitne, bo bedzie sie to wigzato
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z mniejszym oddziatywaniem powstajgcych obiektéw na klimat i srodowisko. Mamy jednak z tytu gtowy,
ze na jakims$ etapie moze sie pojawic¢ niebezpieczenstwo, ze koniecznos¢ spetniania zielonych standardéw
bedzie nas hamowata inwestycyjnie. Nie ma co ukrywac - zielone inwestycje nadal sg drogie i nawet jesli
w dtugim okresie optacaja sie one nie tylko ze wzgledéw klimatycznych, lecz réwniez finansowych, to krétko-
okresowo wymagajg wytozenia duzych srodkow, ktérych moze brakowac. Moze sie wiec zdarzy¢, ze staniemy
wowczas przed dylematem: czy zwlekamy z realizacjg inwestycji, ktorej potrzebujemy do czasu uzbierania
odpowiedniej sumy pieniedzy, czy raczej obnizamy nasze standardy, czego bardzo bysmy nie chcieli. Niewy-
kluczone jednak, ze na ktéres z tych rozwigzan bedziemy sie musieli zdecydowac.

Moze sie zdarzy¢, ze staniemy niebawem przed
dylematem: czy zwlekamy z realizacjg inwestycji

do czasu uzbierania odpowiedniej sumy pieniedzy
potrzebnej do tego, by powstajacy budynek spetniat
nasze mocno wysrubowane wymogi sSrodowiskowo-
-klimatyczne, czy raczej obnizamy nasze standardy,
czego bardzo bysmy nie chcieli.

Jak zarzadza¢ dziataniami Srodowiskowo-klimatycznymi w miescie pokroju Gdyni, w zaleznosci
chociazby od potrzeb poszczegélnych dzielnic czy spotecznosci?

MG: Dzielnice Gdyni niewatpliwie sie od siebie réznia. Kilka lat temu stworzyliSmy sie¢ niskokosztowych czuj-
nikéw badajacych jakos¢ powietrza. Stale monitorujemy ich odczyty i widzimy, ze jakos$¢ ta w poszczeg6lnych
dzielnicach jest inna. Pokazuje to, ze sg obszary, na ktérych powinnismy mocniej przytozy¢ sie, jesli chodzi
np. o usuwanie ,kopciuchéw”. Innym przyktadem jest kwestia osuwisk, o ktérej rozmawialiSmy juz wczesniej
- musimy inaczej ksztattowac polityke inwestycyjng czy polityke uzgodnieh w zakresie np. odwadniania inwe-
stycji w Matym Kacku, gdzie problem ten istnieje, a inaczej bedzie to wyglagdato w dzielnicy, ktéra jest ptaska,
gdzie tego problemu nie ma.

Nie ma watpliwosci, ze zarzgdzajac dziataniami srodowiskowo-klimatycznymi w skali miasta trzeba miec
na uwadze specyfike poszczegodlnych jego obszaréw. Pamietajmy jednak, ze Gdynia to nie Warszawa, gdzie
dzielnice majg dos¢ szerokie mozliwosci podejmowania samodzielnych decyzji. Owszem, mamy rowniez u nas
rady dzielnic, ktére dysponujg pewnymi srodkami z budzetu miasta i ktére zachecamy do wykorzystywania ich
w celach proklimatycznych, co sie zresztg dobrze udaje - radni dzielnic podejmujg dziatania takie jak np. nasa-
dzanie drzew czy tworzenie parkéw kieszonkowych. Wiadomo jednak, ze s3 to inicjatywy o ograniczonej skali.

KG-S: Zwrocitabym uwage na kwestie planowania - to od niego wszystko sie w miescie zaczyna, stanowi ono
jedno z najsilniejszych wyrazéw wtadztwa administracyjnego gminy. W jego kontekscie kluczem - zaréwno
w skali dzielnic, jak i mniejszych obszaréw miasta - jest partycypacja spoteczna. Jako Gdynia chcemy realizowac
ja w wymiarze szerszym, niz wymagaja tego od nas przepisy. To Swietna droga do tego, by to, co powstaje
i zmienia sie w miescie byto dobrze dostosowane do potrzeb i oczekiwan lokalnych spotecznosci.

MG: Nawigzujgc do tematu planowania, pracujemy dzi$ nad wdrozeniem w Gdyni idei miasta 15-minutowego
- dazymy do tego, by przestrzen miasta byta zorganizowana w taki sposéb, by kazdy mieszkaniec mégt zata-
twi¢ najwazniejsze sprawy blisko swojego miejsca zamieszkania, bez koniecznosci dtugich dojazdow. Idea
ta jest znana, wykorzystywana dzi$ powszechnie przez wiele miast na Swiecie i jest ona zarazem bliska naszej
wizji miasta. Zalezy nam, by z sukcesem przyjeta sie takze i u nas. Z perspektywy wtadz miejskich jest to dtugi
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marsz, ktéry wymaga z jednej strony odpowiednich dziatan inwestycyjnych i planistycznych, a z drugiej -
wzrostu Swiadomosci srodowiskowo-klimatycznej mieszkancéw, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzado-
wych. Tylko w takiej wspdlnej koalicji jesteSmy w stanie tworzy¢ enklawy, bedgce w stanie dobrze spetniac
funkcje miasta 15-minutowego.

O rozmoéwcach

Katarzyna Gruszecka-Spychata - Wiceprezydent Gdyni ds. gospodarki. Przewodniczgca Komisji ds. Spoteczno-
-Gospodarczych Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot. Cztonkini Urban Land Institute oraz Rady
Ekspertow do spraw Turystyki przy Ministrze Rozwoju i Technologii. Inicjatorka powstania European Waterfront
Cities Network. Aktywnie dziata w Klastrze Wodorowym i przy tworzeniu Pomorskiej Doliny Wodorowej. Trzy-
krotnie zdobyta dla Gdyni tytut ,Polish City of the Future” w rankingu FDI Magazine (grupa Financial Times).
W 2020 r., jako jedyna dotgd Polka, odebrata nagrode The Innovation in Politics w kategorii Economy, za projekt
doradztwa biznesowego ,,Gdynia wspiera przedsiebiorcow w czasie Covid-19”. Dzieki jej zaangazowaniu, Gdynia
jako jedyne miasto z Polski, jest partnerem projektu Nowy Europejski Bauhaus.

Michat Gué - Wiceprezydent Gdyni ds. innowacji. Trener i konsultant programéw wspierajgcych sektor
obywatelski i samorzady w Polsce i za granica. Inicjator i autor pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej
kompleksowego programu wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzgdowymi. Przewodniczy Gdynskiej
Radzie Dziatalnos$ci Pozytku Publicznego, Radzie ds. Senioréw oraz Radzie ds. Budzetu Obywatelskiego. Jest
petnomocnikiem Prezydenta miasta Gdyni do spraw aktywnosci obywatelskiej. Wielokrotnie nagradzany
za oryginalne i innowacyjne projekty popularyzujgce idee zréwnowazonego rozwoju miasta oraz przedsie-
wziecia w zakresie polityki spotecznej. Jego zastugg jest ONZ-owski certyfikat ,Miasto Przyjazne Starzeniu”,
przyznany Gdyni przez Swiatowg Organizacje Zdrowia a takze cztonkostwo Gdyni, jedynego polskiego miasta
w Globalnej Sieci Miast Uczgcych sie UNESCO oraz Green City Accord.

Sens i drogi do Zielonego tadu strona6z6 www.kongresobywatelski.pl
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