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Zielona transformacja ,,duzych” - i mus,
| szansa

dr
RADOMIR MATCZAK

ekspert ds. rozwoju regionalnego

Bez zaangazowania najwiekszych przedsiebiorstw niemozliwe bedzie skuteczne i szybkie prze-
transformowanie spoteczenstw i gospodarek do neutralnosci klimatycznej. Nie oznacza to jednak,
ze jesteSmy zdani na ich taske - konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie klimatyczne nie
odgrywaja zbyt istotnej roli, bedzie stawat sie dla coraz wiekszej liczby firm Smiertelng putapka.
Co wiecej, proklimatyczne dziatania otwierajg przed przedsiebiorstwami i catymi sektorami gospo-
darki duzy rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych i korzysci finansowych. Zielona transfor-
macja lezy wiec zwyczajnie w ich interesie - tyle, ze nie wszyscy maja tego jeszcze Swiadomosc.

Globalna Slepa uliczka

Swiatowy model gospodarczy ma wady krytyczne. Jego kontynuacja do roku 2050, kiedy na $wiecie bedzie
blisko 10 mld ludzi, oznaczataby, ze zapotrzebowanie na zasoby naturalne 3 razy przewyzszy mozliwosci
Ziemi. Nadmierna eksploatacja tych zasobow juz dzi$ ,owocuje” gtebokim kryzysem klimatycznym. Jego
najbolesniejsze efekty w sferze sSrodowiskowej, ekonomicznej, zdrowotnej, humanitarnej i politycznej sg tuz
za progiem (patrz: ostatni raport IPCC).

Nawet tak zdawatoby sie odlegta od kwestii egzystencjalnych organizacja, jak Swiatowe Forum Ekonomiczne,
ostrzega, ze niepowodzenie wysitkdw cztowieka na rzecz ochrony klimatu - oznaczajgce m.in. nasilenie
ekstremalnych zjawisk pogodowych i katastrof naturalnych, wymieranie gatunkéw, wzrost poziomu morza,
dalszg utrate bioréznorodnosci i kryzys zasobdéw naturalnych, a takze masowe migracje ludnosci, wzrost
cen zywnosci, kolejne pandemie czy konflikty zbrojne - jest najdotkliwszym i drugim najbardziej prawdopo-
dobnym ryzykiem dtugoterminowym dla Swiata.

Nie tylko sektor publiczny musi pilnie zaczg¢ efektywne dziatania, aby zatrzymac¢ klimatyczne wsteczne odli-
czanie. Kluczowy jest rowniez biznes, a przede wszystkim korporacje. W najsilniejszych gospodarkach Swiata
(gtéwnie w Unii Europejskiej i Stanach Zjednoczonych) zmienia sie otoczenie regulacyjne, a instytucje finan-
sowe coraz silniej wymuszajg na biznesie przejscie na ,zielong” strone. Najwieksi gracze rynkowi stajg przed
koniecznoscig zasadniczej zmiany zachowan. Chodzi o zakorzenienie w ich strategiach czynnikéw ekologicz-
nych, od ktérych zalezy ich dtugoterminowy sukces i stabilno$¢. Wazne jest, by przedsiebiorstwa te umiaty
spozytkowac swe kompetencje, zasoby, pozycje rynkowg i zmieniajgce sie ramy regulacyjne dla przyspieszenia
technologicznej ekotransformacji w swoich branzach i w catych sektorach dziatalnosci. Chodzi réwniez o to,
aby korporacje w sposéb systemowy i konsekwentny wigczaty sie we wspodtprace z innymi firmami, rzgdami,
samorzadami i organizacjami pozarzgdowymi na rzecz realizacji celu neutralnosci klimatyczne;j.

Grunt pod takie zmiany w duzych firmach jest coraz solidniejszy, bo spoteczne proklimatyczne nastroje dogo-
nity wyzwania, przed ktérymi stoi Swiat. Przejscie na zrbwnowazone praktyki biznesowe staje sie wiec dla firm
nie tylko kwestig egzystencjalng, ale tez istotnym warunkiem zachowania pozycji konkurencyjnej i trwatej
perspektywy rozwojowe;j.
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Spoteczne proklimatyczne nastroje dogonity
wyzwania, przed ktorymi stoi Swiat. Przejscie

na zrownowazone praktyki biznesowe staje sie
wiec dla firm nie tylko kwestig egzystencjalng,

ale tez istotnym warunkiem zachowania pozycji
konkurencyjnej i trwatej perspektywy rozwojowej.

Polska Sciezka klimatyczna przetomu wiekéw

Polska gospodarka w latach 1990-2018 zmniejszyta emisje gazéw cieplarnianych o ponad 13 proc. Dla porow-
nania, w tym samym czasie emisje gazoéw cieplarnianych w catej UE spadty o ponad 25 proc. Polska pozostaje
na 3. miejscu w UE pod wzgledem wielkosci emisji w stosunku do PKB, przy czym od kilku lat emisja gazéw cieplar-
nianych w naszym kraju rosnie, co sprawia ze jestesSmy w Scistej czotéwce europejskiej pod wzgledem wielkosci
emisji per capita. Problem w tym, ze znaczgco wrosty emisje z sektorow nieobjetych systemem handlu uprawnie-
niami (m.in. transport, budynki, rolnictwo), niwelujgc redukcje osiggniete m.in. w energetyce i przemysle.

W ostatnich 20latach dynamikawzrostu catkowitego zuzycia energiiw Polsce byta nizsza niztempowzrostu PKB.
Powoli zrywamy wiec z zalezno$cig miedzy wzrostem gospodarczym a konsumpcjg energii. Jednak energo-
chtonnos$¢ gospodarki nadal jest nad Wistg bardzo wysoka. Tylko siedem panstw w Europie jest w gorszej
sytuacji, a np. w Niemczech potrzeba dwukrotnie mniej energii niz Polsce na kazde euro wypracowanego PKB.
Tak wiec, cho¢ Polska poprawia efektywnos$¢ energetyczng (o 35 proc. w ostatnich 10 latach), to dogonienie
$redniej UE moze nam zajgc¢ kilkadziesiat lat. Na ,pocieszenie” mozna dostrzec silng tendencje spadku udziatu
wegla w produkcji energii elektrycznej (do okoto 70 proc. w roku 2020), choc przestrzen do zagospodarowania
przez OZE wcigz jest bardzo duza (ich udziat wzrést w roku 2020 do okoto 18 proc.).

Istotna jest takze masa surowcow zuzytych na potrzeby polskiej gospodarki. Niestety, w latach 2000-2019
wzrosta ona o ponad 30 proc., co daje nam jeden z najwyzszych poziomdw surowcochtonnosci w skali UE, przy
czym ilos¢ odpadéw przemystowych poddanych odzyskowi w roku 2019 nie przekroczyta 50 proc. Sg tez i lepsze
wiesci: zuzycie wody przez przemyst spadto w poréwnaniu do roku 2000 o ponad 17 proc. Ten bardzo skrotowy
opis stanu zazielenienia polskiej gospodarki mozna dopetni¢ informacja, ze w przygotowanym w roku 2019 przez
Komisje Europejska rankingu Polska zajeta 24. miejsce w UE pod wzgledem wartosci indeksu ekoinnowacyjnosci.

Krajowe przygotowania do skoku w zeroemisyjng przysztos¢

Biorac pod uwage skale wyzwan stojacych przed naszg gospodarkg na drodze do neutralnosci klimatycznej
w roku 2050, w tym prognozowany nawet 2,5-krotny wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng,
konieczne jest podijecie daleko idgcych dziatan przy bardzo duzym zaangazowaniu i wspotpracy sektora
publicznego, prywatnego i obywatelskiego. Nalezy przede wszystkim skupic sie na zasadniczej redukcji ener-
gochtonnosci i zastgpieniu paliw kopalnych bezemisyjnymi zrodtami energii. Dtugofalowe korzysci z dekarbo-
nizacji uwidocznig sie nie tylko w sferze Srodowiskowej, ale takze ekonomicznej i spotecznej.

Jesttowazne o tyle, ze polskie spoteczernstwo dojrzewa do zmian w sposobie funkcjonowania gospodarki. Wyniki
badan opublikowanych w tym roku przez firme Innogy wskazuja, ze dla ponad 80 proc. Polakéw kwestie doty-
czace zmian klimatu i degradacji Srodowiska sg wazne lub bardzo wazne. Uwazajg oni zmiany klimatu za realne
zagrozenie dla siebie i swoich bliskich. Zdaniem prawie 80 proc., to firmy i instytucje publiczne powinny finan-
sowac rozwigzania proekologiczne, a bez ich zaangazowania nie mozna moéwic o realnych efektach w sferze
klimatycznej. Co ciekawe, zdecydowana wiekszo$¢ polskiego spoteczenstwa uwaza, ze wprowadzanie rozwigzan
proekologicznych powinno wynikac gtéwnie ze wzgledow zdrowotnych i z potrzeby uwzglednienia potrzeb kolej-
nych pokolen, a dopiero w nastepnej kolejnosci ze wzgledow ekonomicznych.
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Zdecydowana wiekszos¢ polskiego spoteczenstwa
uwaza, ze wprowadzanie rozwigzan
proekologicznych powinno wynika¢ gtéwnie

ze wzgledow zdrowotnych i z potrzeby uwzglednienia
potrzeb kolejnych pokolen, a dopiero w nastepnej
kolejnosci ze wzgledow ekonomicznych.

Przygladajac sie sytuacji w naszym kraju, trudno jednoznacznie rozstrzygna¢, kto - obywatele i ich organi-
zacje, administracja (rzad, samorzad) czy biznes - jest najbardziej przygotowany na zielong transformacje.
Bez wzgledu na to, wydaje sie, ze stopniowo zblizamy sie do stanu, w ktérym jasny (zeroemisyjny) kierunek
polityki publicznej zacznie skutecznie wspiera¢ systemowe (zeroemisyjne) przeksztatcenia w sferze biznesu
przy proaktywnym (weryfikujgcym, wymuszajagcym i opartym na wysokiej Swiadomosci) dziataniu organizacji
spotecznych. Duzy biznes w Polsce ma w tej uktadance o wiele wiekszg role do odegrania, niz to sie wydaje
niektérym jego przedstawicielom.

Duzy biznes: gtéwny aktor... i beneficjent zielonego porzadku

Korporacje, $ledzgc globalne trendy, poszukujgc nowych przewag konkurencyjnych oraz dbajgc o wysoka
jakos¢ relacji z otoczeniem, coraz Swiadomiej angazuja sie w redukcje negatywnych skutkéw srodowiskowych
swej aktywnosci. Coraz wiecej z nich zdaje sobie sprawe, ze kwestie zmian klimatu sg krytyczne, bo warunkuja
ich dalsze dziatanie i rozw6j. Niezbedne jest wyrazne zaadresowanie kryzysu klimatycznego w ich strategiach
i modelach biznesowych. Kluczowe stanie sie drastyczne ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych i zanie-
czyszczenh oraz wdrozenie zasad gospodarki cyrkularnej. Nie ma watpliwosci, ze w pierwszej kolejnosci to duze
firmy odegrajg kluczowa role w zielonej transformacji (dekarbonizacji) gospodarki. Cze$¢ z nich, gtdwnie liderzy
rynkowi, juz stosuje ambitne podejscie, stawiajgc przed sobg jasny cel: neutralnos¢ klimatyczna (np. IKEA
do roku 2030) albo dodatni wptyw na klimat (np. Microsoft do roku 2030).

Proklimatyczne strategie otwierajg przed przedsiebiorstwami i catymi sektorami gospodarki duzy rezer-
wuar nowych mozliwosci biznesowych i korzysci finansowych. Wigzg sie one m.in. z redukcjg zapotrzebo-
wania na surowce i energie oraz uniezaleznieniem od ich zmiennych cen (obnizka kosztéw), z wykorzysta-
niem zeroemisyjnych zrodet energii, a takze z recyklingiem materiatéw, szerszym wykorzystaniem surowcéw
wtoérnych i alternatywnych oraz z redukcjg masy odpaddw i zwiekszeniem bezpieczenstwa tancucha dostaw.
Szanse stwarzajg tez nowatorskie grupy produktow o niskim $ladzie weglowym - mogg one kreowac¢ nowe
rynki lub wzmacnia¢ pozycje konkurencyjng ich wytwércdw na rynkach rozwijajgcych sie, co jest impulsem
m.in. do tworzenia miejsc pracy dla os6b o wysokich kwalifikacjach. Nie bez znaczenia jest takze utatwienie
dostepu do finansowania zewnetrznego, co wigze sie m.in. z budowaniem wizerunku firmy odpowiedzialnej,
ktora wykazuje sie konkretnymi dziataniami na rzecz poprawy stanu srodowiska i zahamowania klimatycz-
nego tsunami. Nawet w Polsce mozna juz spotkac przedsiebiorstwa (zagraniczne), ktére same produkujg
wiecej zielonej energii, niz wynosi ich catkowita konsumpcja energetyczna.

Proklimatyczne strategie otwieraja przed
przedsiebiorstwami i catymi sektorami gospodarki
duzy rezerwuar nowych mozliwosci biznesowych

i korzysci finansowych.
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Hamulce i putapki, ale takze pozytywna presja

Prosrodowiskowe dziatania przedsiebiorstw sg jednak dos¢ czesto powstrzymywane. Role hamulcow odgry-
wajg m.in. kult celéw i decyzji krotkoterminowych, brak silnego przywdédztwa zdolnego zmobilizowa¢ mase
krytyczng dla gtebszych zmian, a takze wysokie koszty transformacji. Problem tkwi w tym, ze zbyt czesto
te koszty postrzega sie negatywnie - jako wydatek konieczny. Tymczasem majg one w duzej mierze charakter
prorozwojowy, a ich poniesienie generuje okreslone korzysci (szanse) gospodarcze, spoteczne i ekologiczne.

Konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie klimatyczne nie odgrywajg istotnej roli, moze by¢ dla wielu
firm $Smiertelng putapka. Na horyzoncie pojawia sie bowiem szereg niebezpieczeristw. Mowa tu m.in. o ryzy-
kach regulacyjnych, zwigzanych np. z cenami uprawnien do emisji, wymogami co do parametréw produktéw.
Inng kategorig sg ryzyka rynkowe (np. pojawienie sie technologii oferujgcych znaczgco nizsze koszty i emisje,
zmiana zachowan i preferencji klientéw, nadmierne umocnienie pozycji dostawcow i wzrost kosztéw
surowcow). Nie mozna tez nie doceniac tzw. ryzyk reputacyjnych, zwigzanych np. ze stygmatyzacjg firmy
w oczach klientéw lub obawami inwestorow.

Konwencjonalny model rozwoju, w ktérym kwestie
klimatyczne nie odgrywajg istotnej roli, moze by¢
dzis dla wielu firm Smiertelng putapka.

Zaréwno wspomniani inwestorzy, jak i banki czy ubezpieczyciele coraz czesciej pytajg o ryzyka klimatyczne
zwigzane z prowadzeniem réznych typow dziatalnosci. Sq oni Swiadomi zagrozen zwigzanych ze zmianami
klimatu i oczekujg klarownych informacji od firm. To w duzej mierze ich zainteresowanie doprowadzito
do wzrostu znaczenia i stopniowego upowszechnienia tzw. raportéw niefinansowych. Przedsiebiorstwa
przedstawiajg w nich informacje m.in. o zuzyciu wody i energii, 0 emisjach, o dochodach z niskoemisyjnych
produktéw, o ukierunkowaniu polityki inwestycyjnej, czy tez o dtugofalowych celach klimatycznych. Definiujg
tez m.in. fizyczne ryzyka zaktdcajace ich dziatalno$¢ (np. gwattowne zjawiska pogodowe) oraz tzw. ryzyka
transformacyjne (regulacyjne, technologiczne, rynkowe czy reputacyjne). Informacje te stuzg ocenie ich przy-
sztej kondycji i wartosci przez pryzmat oddziatywania na srodowisko i klimat. Raporty niefinansowe stajg sie
tez z czasem wartoscig dla samej firmy, wspomagajac zarzadzanie ryzykami klimatycznymi, budowe odpor-
nosci, definiowanie strategicznych rynkéw i kierunkéw rozwoju, czy tez procedury zarzadcze.

W Polsce obowigzkiem tego typu raportowania objetych jest niespetna 160 spdtek gietdowych.
Z analiz ich raportéw wynika, ze prezentujg one zasadniczo niski poziom Swiadomosci zagadnien zwigzanych
ze zmianami klimatu. Zauwazalne sg jednak pozytywne symptomy. Spotki czesciej uwzgledniajg w strategiach
zarzgdzanie swoim wptywem na klimat (13 proc. w 2019 r. wobec 9 proc. w 2017 r.), czy okreslajg cele i dzia-
tania stuzgce redukcji emisji gazéw cieplarnianych (32 proc. w 2019 r. wobec 11 proc. w 2017 r.).

Niezbedne przewartosciowania

Intencje firm zwigzane z zielong transformacjg sg rézne. Niekiedy wynikajg z ukierunkowania publicznych
pakietow inwestycyjnych, czy z checi poszukiwania biezgcych oszczednosci. Jednak coraz czesSciej powinny
- i zapewne bedg - wynika¢ ze Swiadomosci globalnych ryzyk klimatycznych, ryzyk reputacyjnych, czy tez
zwigzanych ze zbyt péznym zaistnieniem na tzw. rynkach przysztosci.

Bez zmiany zachowan najwiekszych przedsiebiorstw - wspartej ich $cistg wspdtpracg z podmiotami publicz-
nymi i organizacjami obywatelskimi - niemozliwe jest skuteczne i szybkie transformowanie spoteczenstw
i gospodarek do neutralnosci klimatycznej. Po pierwsze powinny wiec one dtugofalowo inwestowac w wiedze
pozwalajaca na lepsze zrozumienie skali i konsekwencji ich wptywu na Srodowisko, inspirujac sie tym samym
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do odwaznych dziatan. Po drugie, potrzebujg one nowego modelu przywddztwa zdolnego do ambitnego okre-
Slenia ich sSrodowiskowej odpowiedzialnosci, a takze do uwzglednienia w dziataniach szerokiego (globalnego)
kontekstu. Po trzecie, niezbedne jest regularne wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan godzgcych dbatos¢
o $rodowisko z mozliwoscig budowania wiasnej wartosci i pozycji rynkowej. Po czwarte, duze firmy powinny
zerwal z nastawianiem na ograniczanie szkéd wywotywanych w $Srodowisku, przechodzgac do modelu,
w ktorym ich dziatania sprzyjajg pozytywnym zmianom w ekosystemach (np. poprzez upowszechnianie
obiegu zamknietego, wodoryzacje transportu i przemystu, czy pochtanianie CO,). Po pigte, niezbedne jest
wzmacnianie korporacyjnej odpornosci i budowanie zdolnosci adaptacji do zmian klimatu, w tym tworzenie
tzw. plandw ciggtosci dziatania.

Bez zmiany zachowan najwiekszych przedsiebiorstw
- wspartej ich Scistg wspoétpraca z podmiotami
publicznymi i organizacjami obywatelskimi

- niemozliwe jest skuteczne i szybkie
transformowanie spoteczenstw i gospodarek

do neutralnosci klimatyczne;j.

Rosngca swiadomos$¢ zagrozen, wyzwan i szans zwigzanych ze zmianami klimatycznymi powinna sprzyjac
trwatemu zaangazowaniu sektora prywatnego, spotecznego i publicznego w realizacje wspdlnych, komplekso-
wych i wieloletnich przedsiewzie¢ na rzecz bezpieczenstwa klimatycznego. Duzy biznes bedzie tu kluczowym
aktorem, waznym inspiratorem oraz niezastgpionym katalizatorem, a takze inwestorem finansujgcym pozy-
tywne przemiany. Oby takze w Polsce, oby jak najszybciej.

O autorze

Dr Radomir Matczak - przez 20 lat pracowat w administracji publicznej, gtdwnie samorzadowej. Specjalizuje
sie w zagadnieniach polityki regionalnej, Polityki Spojnosci UE, zarzgdzania publicznego i reform instytucjo-
nalnych oraz wspétpracy battyckiej. Prowadzi dziatalno$¢ doradczg i badawczg, wspotpracujac m.in. ze Zwigz-
kiem Miast Polskich i Uniwersytetem SWPS. Absolwent Kolegium Ekonomiczno-Spotecznego Szkoty Gtéwnej
Handlowej oraz Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej.
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