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Pomorski przemyst moze byc¢ zielony

ROBERT CHRYC-GAWRYCHOWSKI

Prezes Zarzadu, Northvolt Poland

Gdanska fabryka modutéw bateryjnych firmy Northvolt stanowi najlepszy dowéd na to, ze produkcja
przemystowa na Pomorzu juz teraz moze odbywac sie przy wykorzystaniu jedynie energii ze zrédet
odnawialnych. Niech przyktad ten bedzie inspiracjg dla wszystkich polskich firm produkcyjnych,
ktoére stojg dzis przed - wydawatoby sie niemozliwym w realiach polskiego systemu energetycznego
- wyzwaniem dekarbonizacji.

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.
Jaka jest geneza powstania firmy Northvolt?

Northvolt jest firmg zatozong w 2016 r. przez bytych wiceprezesow Tesli - Petera Carlssona oraz Paolo Cerru-
tiego, dziatajgcg w branzy produkgji litowo-jonowych ogniw oraz systemoéw bateryjnych. Zatozeniem przed-
siebiorstwa od samego poczatku byto stworzenie i posiadanie pod swojg kontrolg catego tancucha wartosci -
od produkcji materiatéw aktywnych, przez wytwarzanie ogniw i systemow bateryjnych, a skonczywszy na ich
recyklingu. Cel ten udaje nam sie realizowad, dzieki czemu w ramach dziatalnosci firmy miesci sie zamkniecie
catego cyklu zycia produktu.

Zatozeniem Northvolt od samego poczatku byto
stworzenie i posiadanie pod swojag kontrolg catego
tancucha wartosci - od produkcji materiatéw
aktywnych, przez wytwarzanie ogniw i systemow
bateryjnych, a skonczywszy na ich recyklingu.

tancuch ten powstat de facto wokdt Morza Battyckiego - gtowng siedzibg firmy jest Sztokholm, natomiast
100 km na zachéd, w Vasteras znajduje sie nasz zaktad badawczo-rozwojowy. Powstajg tam prototypy i krétkie
serie ogniw litowo-jonowych, wytwarzane na demonstracyjnej linii produkcyjnej. Znajduje sie tam takze pilo-
tazowa linia recyklingu zuzytych baterii. Procesy te sg nastepnie skalowane do wysokoseryjnej, masowej
produkcji w nowej gigafabryce ogniw bateryjnych. Zaktad ten znajduje sie 850 km na p6tnoc od stolicy Szwegji,
w miejscowosci Skellefted, prawie pod kotem podbiegunowym i niebawem startuje z produkcja, z docelowg
zdolnoscig wytwarzania 60 GWh pojemnosci ogniw rocznie. Z kolei w Gdansku mamy fabryke systemoéw
bateryjnych wraz z centrum badawczo-rozwojowym, prowadzgcym prace w obszarze modutéw bateryjnych
i magazynow energii. Dodac do tego jeszcze mozna nasze joint venture z firmg Hydro, ulokowane w norweskim
Fredrikstad, ktore skupia sie nad rozwigzaniami dotyczgcymi recyklingu baterii.

Zanim przejdziemy dalej, prosba o wyttumaczenie, czym réznig sie ogniwa bateryjne od modutéw
bateryjnych?
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Ogniwo to podstawowy budulec systeméw bateryjnych. Pojedyncze ogniwo moze mieé rézne formy -
np. cylindra czy prostopadtosciennego bloku o okreslonym napieciu i pojemnosci energetycznej. Ogniwa
te sg nastepnie tgczone szeregowo i rownolegle w moduty bateryjne o odpowiednich parametrach elektrycz-
nych, dopasowanych do konkretnych aplikacji.

Dlaczego Northvolt zdecydowat sie zainwestowaé w Gdansku?

Firma poszukiwata miejsca, w ktérym produkowane w Szwecji ogniwa bateryjne bedg tgczone w réznego typu
- w zaleznosci od finalnych zastosowan - moduty. Gdansk zaczeliSmy analizowa¢ jako potencjalng lokalizacje
na przetomie 2017 i 2018 r. Decyzja o wyborze tego wtasnie miejsca byta podyktowana kilkoma argumentami.
Pierwszy byt zwigzany z faktem, ze Gdansk jest intermodalnym hubem z dostepem do najgtebszego na Battyku
terminalu kontenerowego DCT. Byto to dla nas istotne, gdyz nasze ogniwa sg transportowane do fabryki
modutéw witasnie drogg morska. Druga wazna kwestia zwigzana jest z dostepem do wykwalifikowanej kadry
- przede wszystkim absolwentow Politechniki Gdanskiej. Po trzecie wreszcie, bedgc w Gdarsku mozemy korzy-
stac z lokalnego klastra przemystu elektrotechnicznego, budujac jak najbardziej skrécony tancuch dostaw.

Gdzie znajdujg zastosowanie produkowane w Gdarisku moduty bateryjne?

Przede wszystkim w przemysle, np. w niskoprofilowych maszynach gérniczych. Warto mie¢ na uwadze,
ze sg to duze systemy, majgce nawet 0,5 MWh pojemnosci baterii. Zeby da¢ punkt odniesienia - jest to 5 razy
wieksza pojemnos¢ baterii niz w najmocniejszej Tesli. Wytwarzane w Gdansku moduty trafiajg takze do innego
typu maszyn, jak np. koparek elektrycznych czy r6znego rodzaju urzadzen i pojazdoéw typu cargo w logistyce
przetadunkowej.

Coistotne, nie kierujemy na rynek modutéw samych w sobie - uktadamy z nich, niczym z klockéw lego, wieksze
systemy do specjalistycznych zastosowan. Systemy te wazg po kilka ton i stanowig de facto cze$¢ konstruk-
cyjng produkowanych maszyn.

Skad tak duze zainteresowanie sektora gérniczego Waszymi produktami?

Wskazatbym na dwa zasadnicze powody. Pierwszy dotyczy znacznego obnizenia $ladu weglowego generowa-
nego przez kopalnie. Drugi wigze sie natomiast z kwestiami ekonomicznymi, a konkretniej z tym, ze w wydo-
byciu podziemnym az 30 proc. kosztéw operacyjnych dotyczy wentylacji, czyli wyprowadzania z kopalni gazéw
emitowanych przez maszyny napedzane ropa.

Czy mozna spodziewac sie dynamicznego rozwoju tego sektora w najblizszych latach?

Zdecydowanie tak. Najlepiej Swiadczg o tym zresztg statystyki dotyczace polskiej wymiany handlowej. Poka-
zujg one, ze Polska staje sie europejskim centrum produkcji ogniw i baterii litowo-jonowych. Wolumen ich
eksportu stanowi juz okoto 2 proc. wartosci polskiej sprzedazy zagranicznej.

Polska staje sie europejskim centrum produkcji ogniw

i baterii litowo-jonowych. Wolumen ich eksportu stanowi

juz okoto 2 proc. wartosci polskiej sprzedazy zagraniczne;.
Czy Northvolt Poland produkuje systemy, ktére sa wykorzystywane takze w aplikacjach innych niz
przemystowe?

Drugim segmentem, w jakim znajdujg one zastosowanie, sg magazyny energii - stacjonarne i mobilne. Stuza
one przede wszystkim bilansowaniu niestabilnych odnawialnych zrédet energii, ktérych w polskim systemie
elektroenergetycznym jest coraz wiecej, w zwigzku z czym coraz trudniej o jego nalezyta réwnowage.
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Magazyny energii mogg miec¢ zaréwno charakter domowy i by¢ instalowane przy instalacjach prosumenc-
kich, jak rowniez przemystowy i by¢ wykorzystywane przy miejscach wytwarzania lub konsumowania energii
z duzych farm wiatrowych czy fotowoltaicznych.

Tego typu magazyny znajdujg juz zastosowanie na polskim podwérku?

W tym wzgledzie Polska jest jak na razie pustynig - mamy zainstalowane pojedyncze instalacje prototy-
powe i to wtasciwie tyle. Niemniej jednak perspektywa rozwoju tego rynku w ciggu najblizszych 10-20 lat jest
ogromna. Czynnikiem sprzyjajgcym bedzie tu chociazby zty stan naszych sieci przesytowych, gdyz zastoso-
wanie magazynoéw energii moze w wielu przypadkach zredukowac potrzebe ich modernizacji.

Osobna kwestia dotyczy natomiast tego, ze Polska - jako sygnatariusz porozumienia paryskiego COP21 czy
uczestnik Europejskiego Zielonego tadu - musi zadba¢ o odpowiednio wysoki poziom produkcji energii odna-
wialnej. Tymczasem nasze sieci zostaty zaprojektowane jednokierunkowo: od elektrowni do odbiorcy korico-
wego i nie bedg w stanie przytgczy¢ setek tysiecy instalacji OZE. W tym kontekscie rozwéj bateryjnych maga-
zynéw energii w Polsce jawi sie jako absolutna koniecznos¢.

Od dawna moéwi sie, ze wprowadzenie na szeroka skale magazynéw energii oznaczatby dla energetyki
prawdziwg rewolucje - wéwczas energia odnawialna mogtaby by¢ wykorzystywana nie tylko wtedy,
gdy ,wieje wiatr i Swieci stofnce”, lecz o kazdej porze dnia i nocy. W jakim miejscu znajduje sie dzis
technologia magazynowania energii - czy daleko nam jeszcze do realizacji wyzej przedstawionej wizji?

Technik magazynowania energii jest bardzo wiele, rézne sg tez typy magazynow: sg takie, ktére przecho-
wujg energie przez okres kilku sekund, przez minuty, godziny, a skoriczywszy na catych dniach. Prace nad
ich doskonaleniem caty czas trwajg. W segmencie tym bez watpienia kréluje dzi$ technologia litowo-jonowa,
ktérg wykorzystuje m.in. Northvolt. - jest ona najbardziej dojrzata, sprawdzona i efektywna ekonomicznie.
Sadze, ze w ciggu najblizszych 10 lat magazyny tego typu nie bedg miaty na rynku sensownej alternatywy.
Nie zmienia to jednak faktu, ze jej potencjat doskonalenia jest wcigz bardzo duzy. Bedziemy w tym procesie
uczestniczy¢, ulepszajgc rozne aspekty tej technologii.

Kim sa najwieksi konkurencji rynkowi Northvoltu?

Rynek baterii litowo-jonowych jest zdominowany przez azjatyckich producentéw, przede wszystkim z Japonii,
Korei Potudniowej i Chin. To potezne, rozpoznawalne globalnie marki jak np. LG, Samsung czy Panasonic.
Northvolt jest wtasciwie pierwszg w tej czesci Swiata alternatywg dla Azjatow, posiadajgca caty tancuch wartosci
pod swojg kontrolg. Owszem, w Europie i w Polsce sg tez obecni producenci z tej branzy, jednak najczesciej nie
maja oni swojej wiasnej dziatalnosci upstreamowej - czyli przygotowania materiatow aktywnych potrzebnych
do produkcji katody i anody ogniwa - i kupujg te materiaty z Dalekiego Wschodu oraz stamtad je transportuja.

Rynek baterii litowo-jonowych jest zdominowany
przez azjatyckich producentéw, przede wszystkim
z Japonii, Korei Potudniowej i Chin. Northvolt jest
wiasciwie pierwszg w tej czesci Swiata alternatywa
dla Azjatéw, posiadajgca caty tarnicuch wartosci pod
swoja kontrola.

Skad wzieta sie dominacja azjatyckich firm na tym rynku?
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Technologia litowo-jonowa nie jest nowa - jest ona rozwijana juz od kilkudziesieciu lat, a azjatyccy giganci z tej
branzy odpowiadali w duzej mierze za jej opracowanie. Doskonalg jg od wielu lat, majg swoje wtasne, dobrze
zorganizowane tancuchy dostaw, bardzo efektywnie optymalizujg tez koszt produkcji - jeszcze 10 lat temu cena
baterii o pojemnosci 1 kWh wynosita okoto 1200 dolaréw, a w ubiegtym roku spadta do poziomu 130 dolaréw.
Dos¢ powiedzie¢, ze nawet Tesla, ktora kilka lat temu zbudowata swojg gigafabryke ogniw w Nevadzie, zrobita
to w ramach joint venture z Panasonic.

Skad zatem wzigt sie w ogdle pomyst, by wbi¢ klin w te azjatyckg hegemonie?

Mozna powiedzie¢, ze Northvolt powstat niejako z marzenia o zmodyfikowaniu tego rynku w kierunku proeko-
logicznym. Produkcja ogniw i systeméw magazynowania energii nie byta bowiem wczesniej oparta o zrowno-
wazone procesy, nie byto nacisku na to, by robi¢ to w sposéb jak najprzyjazniejszy z perspektywy srodowiska.

Fundamentem catego biznesplanu Northvoltu byto natomiast stworzenie tarnicucha dostaw w Europie -
co samo w sobie jest duzym wyzwaniem, majac na uwadze duzo tansze lokalizacje azjatyckie - opartego
w dodatku wytgcznie o odnawialng energie. Byta to motywacja po pierwsze proekologiczna, a po drugie -
ekonomiczna: Northvolt bedzie w stanie za pewien czas produkowac gigantyczne ilosci ogniw o najmniejszym
Sladzie weglowym na Swiecie i w konkurencyjnej cenie.

W jaki sposdb udaje Wam sie zapewniac zielong energie do gdanskiego zaktadu? Wszak w polskiej sieci
energetycznej ptynie energia wyprodukowana w zdecydowanej wiekszosci ze spalania wegla...

Produkcja systemow bateryjnych nie jest tak energochtonna jak produkcja samych ogniw - wyproduko-
wanie 1 kWh pojemnosci ogniwa wymaga zuzycia kilkudziesieciu kWh w procesie wytworczym, natomiast
w wypadku montazu systemow bateryjnych wynosi 1:1 czy 1:2. Nie zmienia to oczywiscie faktu, ze te energie
- nawet w nie tak wielkiej ilosci - trzeba skads$ wzigc. Nasza koncepcja zaktada zaopatrzanie sie w nig z dwéch
zrodet - z miksu generacji ,na miejscu” oraz poza zaktadem.

Mowigc konkretniej: na dachu naszego gdanskiego zaktadu planujemy megawatowg instalacje fotowoltaiczng,
zapewniajacg - w pierwszej fazie naszej dziatalnosci, do czasu osiggniecia docelowej zdolnosci produkcyjnej
- kilkadziesigt procent potrzebnej nam energii. Gdy zdolno$¢ ta zostanie juz uzyskana, energia ta bedzie spet-
niata nasze zapotrzebowanie w granicach 10-15 proc.

Dlatego tez, aby nie mie¢ probleméw z nabyciem zielonej energii ze zrédet zewnetrznych, Northvolt tworzy
dzi$ na Pomorzu tzw. zielong grupe bilansujacg, w ktérej bedziemy mieli szereg umoéw PPA (power purchase
agreement) z dostawcami zielonej energii. To innowacyjna koncepcja, z ktorej nikt jeszcze w Polsce nie korzy-
stat, umozliwiajgca nam godzinowe rozliczanie sie ze zuzytej energii, dzieki czemu bedziemy mogli udowodnic,
ze 100 proc. wykorzystywanej przez nas energii pochodzito z OZE.

Northvolt tworzy dzis na Pomorzu tzw. zielong grupe
bilansujgcag, w ktdrej bedziemy mieli szereg uméw
PPA (power purchase agreement) z dostawcami zielonej
energii. To innowacyjna koncepcja, z ktoérej nikt
jeszcze w Polsce nie korzystat, umozliwiajgca nam
udowodnienie, ze 100 proc. wykorzystywanej przez
nas energii pochodzito z OZE.

Jakie sg plany Northvoltu na najblizsza przyszto$¢?
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Naszym gtéwnym celem, ktéry chcemy zrealizowa¢ do 2030 r., jest osiggniecie 150 GWh zdolnosci produk-
cyjnej rocznie - to wielkos¢ prawie 3 min samochoddw elektrycznych zasilanych baterig o pojemnosci 50 kWh.
Kolejnym priorytetem jest to, by ponad 50 proc. materiatéw potrzebnych do produkgcji pochodzito z recyklingu.
Trzeci cel to natomiast wykorzystywanie wytgcznie odnawialnej energii, 0 czym moéwitem juz przed chwila.

Chciatbym przy tym zaznaczy¢, ze korzystanie przez nas z OZE nie jest zabiegiem marketingowym czy PR-owym
- zatozenie to byto wpisane juz w pierwszych biznesplanach firmy, gdy ona powstawata. Od samego poczatku
dazyliSmy do tego, by na koncu procesu produkcyjnego osiggna¢ produkt o kilkanascie razy mniejszym $ladzie
weglowym niz konkurencja. Naszym przekonaniem jest bowiem to, ze zrédta wspotczesnych przewag konku-
rencyjnych w biznesie dotycza nie tylko kwestii stricte ekonomicznych, lecz takze ekologicznych.

Zrédta wspoétczesnych przewag konkurencyjnych
w biznesie dotyczg nie tylko kwestii stricte
ekonomicznych, lecz takze ekologicznych.

O rozmoéwcy

Robert Chryc-Gawrychowski - od 2018 r. Prezes Zarzadu Northvolt Poland, odpowiadajgcy za budowe oraz
rozwaoj polskiego zaktadu produkcyjnego w Gdansku. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w budowaniu dtugo-
terminowych strategii rozwoju i zarzadzaniu operacyjnym przedsiebiorstw dziatajagcych na rynku baterii oraz
magazyndw energii do zastosowan przemystowych. Absolwent Politechniki Gdanskiej.
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