KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

Gdzie szukac polskich specjalizacji
technologicznych?
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Dyrektor, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Wybér specjalizacji technologicznych pozwala skupi¢ inwestycje zwigzane z bada-
niami, rozwojem iinnowacyjnoscig w obszarach o najwiekszym potencjale - na polach,
ktére mogg przynies¢ spoteczenstwu i gospodarce najwiecej korzysci. Jakie sg dzis
zatem - majac na uwadze doswiadczenia Narodowego Centrum Badan i Rozwoju -
sfery, w ktérych polskie firmy sg ,silne” technologicznie? W ktérych sektorach majg
one najwiekszy potencjat do tego, by stac sie europejskimi lub nawet Swiatowymi
liderami? Jakie - w polskich uwarunkowaniach - bytyby najlepsze ,lokomotywy”
proinnowacyjnego rozwoju: pojedynczy ,czempioni”, bedgcy centrami poszczegél-
nych ekosysteméw czy moze raczej rzesze matych i Srednich firm funkcjonujgcych
w podejsciu sieciowym?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor publikacji Kongresu Obywatelskiego.

Dlaczego myslac o jak najbardziej efektywnym wprowadzaniu polskiej gospodarki
na tory innowacyjnosci powinniSmy skoncentrowac sie przede wszystkim na rozwoju
konkretnych, wybranych dziedzin gospodarki?

Zidentyfikowanie takich specjalizacji pozwala skupi¢ inwestycje zwigzane z badaniami,
rozwojem i innowacyjnoscig w obszarach o najwiekszym potencjale innowacyjnym i konku-
rencyjnym dla panstwa - czyli na polach, ktére mogg przynies¢ spoteczenstwu i gospodarce
najwiecej korzysci. Dlatego tez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) jako jedna z insty-
tucji administracji publicznej odpowiedzialnych za polityke rozwoju, kieruje wsparcie do tych
podmiotéw, ktore swoje projekty wpisujg w inteligentne specjalizacje. Mowigc konkretniej:
wszystkie dofinansowane projekty muszg wpisywac sie w jedng z Krajowych Inteligentnych
Specjalizacji lub, w przypadku projektéw z programoéw regionalnych, w Regionalne Inteli-
gentne Specjalizacje.
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Jakie sa - majac na uwadze doswiadczenia NCBR - obszary gospodarki, w ktérych
polskie firmysa, silne” technologicznie? Czy dominujg wsréd nich raczej tzw. tradycyjne
branze gospodarki, czy tez branze nowe, dopiero wytaniajgce sie?

Niedawno, w raporcie pt. Analiza trendow badawczych we wnioskach o dofinansowanie skta-
danych do NCBR w ramach PO IR w latach 2016-2019 opisaliSmy trendy, a takze potrzeby
i mozliwosci polskiego rynku innowacji. Opracowanie to powstato w oparciu o analize prawie
7 tysiecy wnioskow ztozonych do NCBR. Zakwalifikowano je do kilku dziedzin, takich jak
m.in. inzynieria materiatowa, chemia, energetyka czy medycyna. Z raportu wynika, ze ponad
30 proc. sktadanych wnioskdéw o dofinansowanie dotyczyto zagadnien badawczych zwigza-
nych z elektronika i IT. Zblizona liczba wnioskéw (27 proc.) obejmowata obszar transportu
i inzynierii mechanicznej. Mniej dotyczyto natomiast tematyki problemdéw badawczych
w obszarze nauk spotecznych i ekonomicznych (co bezposrednio moze tez wynika¢ z mniej-
szej liczby konkurséw stricte dotyczacych tych dziedzin), a takze nauk rolniczych, ochrony
Srodowiska. Warto jednak zauwazyg, iz ostatnie lata to czas, gdy ,zielone tematy” staty sie
dla wszystkich zagadnieniami priorytetowymi. W naszym przypadku to chocby realizacja
9 ciekawych programow green deal. Widac takze duze zainteresowanie tymi zagadnieniami
ze strony szeroko rozumianego rynku.

Praktycznie we wszystkich propozycjach projektéw wida¢ ogromng role technologii informa-
tycznych. Dzi$ stanowi ona jeden z nieodzownych komponentow procesow rozwojowych.
Warto zauwazy¢ rosngce znaczenie i wykorzystywanie proceséw uczenia maszynowego,
sztucznej inteligencji, czy technologii blockchain. Dzieki tym nowoczesnym narzedziom udaje
sie czesto rozwigzywac skomplikowane i wymagajgce wielu obliczen i préb zagadnienia.
Cechg charakterystyczng wielu wnioskow jest takze ich multidyscyplinarnos¢ - wszak reali-
zacja projektow badawczych wymaga zaangazowania specjalistow i ekspertéw z wielu dzie-
dzin oraz siegniecia po metody i techniki z r6znych obszaréw nauki.

Nowe i rozwijajgce sie technologie budujg silne obszary, ktére mozna nazwac branzami
wschodzacymi w Polsce czy tez polskimi specjalizacjami. Dla przyktadu, w najblizszych
latach spodziewane jest rosngce zainteresowanie rozwigzaniami IT przeznaczonymi dla
branzy chemicznej, energetycznejitransportu. Przewidujemy, ze bedg to projekty o Srednim
poziomie zaawansowania innowacyjnosci w zakresie systeméw informatycznych, poniewaz
bedg adaptowaty dostepne rozwigzania w innych dziedzinach przemystu. Jednoczesnie
sednem ich innowacyjnosci bedzie wykorzystywanie najnowszych technologii, w tym olbrzy-
mich zbioréw danych pochodzacych z sieci czujnikdéw, wykorzystywanych np. w procesach
produkcji przemystu chemicznego.

Kolejnym obszarem dziatann o charakterze innowacyjnym bedzie realizowany poprzez recy-
kling proces domykania tancuchow obiegu materiatow w produkcji, wynikajgcy z przyjetego
modelu gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Inng dynamicznie rozwijajgcag sie sferg
badawczgiwdrozeniowg bedg technologie wykorzystujgce sztuczng inteligencje, tzw. internet
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rzeczy oraz blockchain. Zastosowanie technik uczenia maszynowego i Al staje sie wiodgcym
trendem w obszarze medycyny i biotechnologii medycznej. Dotyczy to zaréwno projektéw
telemedycznych, jak i rozwoju nowych lekdow oraz diagnostyki. Implementacja nowych
rozwigzan z dziedziny informatyki umozliwia nie tylko analize olbrzymich zbioréw danych,
lecz takze chociazby zautomatyzowanie proceséw do tej pory prowadzonych w badaniach
in vitro.

W zwigzku ze wzrostem zainteresowania tymi technologiami, ro$nie tez zapotrzebowanie
dotyczace przepustowosci i szybkosci przesytu danych. Nalezy wiec spodziewac sie wzrostu
udziatu projektédw zwigzanych z rozwojem produktéw i ustug sieci 5G.

Z naszych analiz wynika, ze w najblizszych latach bedzie dominowata multidyscyplinarnos¢
i sieganie po coraz bardziej zaawansowane technologie informatyczne, przeobrazajgce trady-
cyjne branze w kierunku cyfryzacji, digitalizacji i automatyzacji, nieodzownie zwigzanymi
z tzw. Przemystem 4.0. To te narzedzia i technologie bedg naszymi silnymi specjalizacjami
W przysztosci.

W najblizszych latach bedzie dominowata
multidyscyplinarnosc i sieganie po coraz
bardziej zaawansowane technologie
informatyczne, przeobrazajgce
tradycyjne branze w kierunku cyfryzacji,
digitalizacji i automatyzacji, nieodzownie
zwigzanymi z tzw. Przemystem 4.0.

W ktérych sektorach gospodarki polskie firmy majg najwiekszy potencjat do tego,
by stac sie europejskimi lub nawet Swiatowymi liderami? Z czego to wynika?

Najwiekszy potencjat jest zwigzany z potencjatem ludzkim. Dlatego najbardziej perspekty-
wiczne mozliwosci dotyczg sektora ICT, ktérego produkty sg dedykowane do wszystkich
gatezi przemystu a w ktérym mamy tez bardzo szerokie zasoby kapitatu spotecznego. Rozwoj
nowych technologii informatyczno-telekomunikacyjnych widoczny jest zaréwno w prze-
mysle, jak i w ustugach, praktycznie w kazdej dziedzinie gospodarki. Stanowi to odzwiercie-
dlenie zdywersyfikowanej struktury polskiej gospodarki - nie ma pojedynczych branzy, ktére
podtrzymywatyby wiekszos¢ wzrostu (jak np. turystyka w panstwach batkanskich).

Sama informatyzacja, automatyzacja, digitalizacja stanowig podwaliny dla silnego wzrostu
poszczegodlnych branz oferujgc nowe funkcjonalnosci, wzrost wydajnosci czy obnizenie
kosztéw. Kreujg przy tym bardzo mocny wzrost zapotrzebowania na ekspertow i specjalistow
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z obszaru ICT, ktérzy sg jednym z najistotniejszych zasobdw naszej gospodarki. Wiedza
i technologie zwigzane z uczeniem maszynowym, sztuczng inteligencjg, duzymi zbiorami
danych, technologiami chmurowymi, robotyzacja, blockchainem, grywalizacjg itd., ktérym
towarzyszg umiejetnosci miekkie, w tym zarzgdzania projektowego, wdrozenia, zarzgdzania
wiedzg, Data Science, to nasza specjalnos¢ i nasza przewaga rynkowa. Towarzyszy nam nie
tylko tworcza adaptacja i podazanie za trendami, ale przede wszystkim szybkie, elastyczne
odpowiadanie na potrzeby rynku za pomocg samodzielnie kreowanych i skutecznie wdraza-
nych rozwigzan.

Sama informatyzacja, automatyzacja,
digitalizacja stanowig podwaliny dla
silnego wzrostu poszczegolnych branz
oferujac nowe funkcjonalnosci, wzrost
wydajnosci czy obnizenie kosztow.

Wedtug Raportu Startupy technologiczne, ktorego partnerem jest NCBR, przygotowanego przez
Michata Przybytowskiego i Piotra Tamowicza z Taylor Economics wynika, ze ustugi wysokiej
techniki zdominowane sg przez sektor ,Informacja i komunikacja” (92 proc. ustug wysokiej
techniki). W ramach ustug informatycznych najwiekszg czes$¢ stanowig spotki prowadzgce
dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem, reprezentujgc 40 proc. wszystkich podmiotow
zaliczonych do ustug wysokiej techniki. Dzieki rozwojowi w tych dziedzinach dominujemy
na rynkach nie tylko europejskich, ale tez zaczynamy wychodzi¢ na rynki Swiatowe. Podstawe
tej ekspansji stanowig nowe technologie, a Scislej - cyfryzacja, pod ktérym to pojeciem rozu-
miemy przechodzenie od metod, technik i narzedzi analogowych do cyfrowych.

Jak widag, jesteSmy na pewno mocni w branzach nowych, co pokazujg takze raporty z rynku
dotyczacego specjalistow, ale te nowe branze czesto sg powigzane z tradycyjnymi lub - jak
w przypadku energetyki - branzami krytycznymi dla rozwoju catej gospodarki.

Czy wsréd najbardziej perspektywicznych obszaréw znajdujg sie takze te, zwigzane
z tzw. zielong transformacja, jak np. wodér, magazynowanie energii, recykling?

Obszary zwigzane z zielong transformacjg bedg w najblizszych latach kotem zamachowym
rozwoju gospodarczego. Najblizsza perspektywa finansowa, na lata 2020-2027, zostata
uksztattowana w taki sposéb, aby tego typu projekty stanowity potencjat dla rozwoju takze
nowych branz i technologii przysztosci. NCBR juz obecnie wprowadza programy, ktére odpo-
wiadajg na wyzwania zwigzane z Zielonym tadem. UruchomiliSmy Program Strategiczny
Nowe Technologie, dotyczacy energii, w ktorym w ramach siedmiu obszaréw bedziemy poszu-
kiwac projektéw obejmujgcych zagadnienia magazynowania energii, zarzgdzania sieciami
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rozproszonymi, produkcji wodoru i jego wykorzystania czy odzysku ciepta. Na poczatku
wrzes$nia br. zostat ogtoszony pierwszy konkurs dla trzech obszaréw w tym programie: ,Ener-
getyka wiatrowa na lgdzie i na morzu”, ,Technologie wytwarzania i wykorzystania wodoru”,
.Magazyny energiiimikrosieci energetyczneicieplne”. Tylko na wsparcie tych trzech obszaréw
przeznaczono prawie 400 miIn zt, a cata alokacja na realizacje programu w latach 2020-2029
to 800 miIn ztotych.

Obszary zwigzane z zielong transformacja
beda w najblizszych latach kotem
zamachowym rozwoju gospodarczego.
Najblizsza perspektywa finansowa,

na lata 2020-2027, zostata uksztattowana
w taki sposob, aby tego typu projekty
stanowity potencjat dla rozwoju takze
nowych branz i technologii przysztosci.

Co istotne, projekty bedg realizowane w podziale na trzy fazy i bedg ze sobg konkurowac.
W fazie pierwszej, przewidzianej na 9 miesiecy, nalezy opracowac techniczno-ekonomiczne
studium wykonalnosci, ktére ma dowodzi¢ zasadnosci realizacji zgtoszonej propozycji. Faza
druga ma prowadzi¢ do osiggniecia w projekcie co najmniej 6. poziomu gotowosci techno-
logicznej (TRL) i bedzie realizowana przez 2 lata. Wreszcie w ostatniej fazie, realizowanej nie
dtuzej niz 3 lata, opracowane rozwigzanie powinno osiggng¢ co najmniej 8. poziom TRL.
Program ma zakonczy¢ sie demonstracjg jednej technologii w kazdym z obszaréw. Nalezy
podkresli¢, ze wszystkie projekty realizowane w ramach konkurséw prowadzonych przez
NCBR, bez wzgledu na ich formute, muszg zakonczy¢ sie wdrozeniem rezultatéw projektu
do gospodarki. Jest to warunek konieczny uzyskania dofinansowania.

Oprocz Programu Nowe Technologie, w 2021 r. uruchomiliSmy w ramach celéw wyznaczo-
nych przez Zielony tad dziewiec tzw. inicjatyw. NCBR zaprosito zainteresowane podmioty
do realizacji takich projektow jak: oczyszczalnia przysztosci, innowacyjna biogazownia,
budownictwo efektywne energetycznie i procesowo, cieptownia przysztosci, elektrocie-
ptownia w lokalnym systemie energetycznym, magazynowanie energii elektrycznej, wenty-
lacja dla szkét i domoéw, technologie domowej retencji oraz magazynowania ciepta i chtodu
dla domow i biur. Trzeba przy tym podkresli¢, ze przedsiewziecie to nie jest klasycznym
konkursem z okre$lonym zakresem tematycznym, lecz programem w formule problem-
-driven research. Polega na finansowaniu projektéw badawczych, ktére poprzez realizacje
jasno okreslonego celu majg da¢ odpowiedz na postawione wyzwanie. Panstwo odgrywa
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role inteligentnego zamawiajgcego, kreujgcego nowy rynek dla konkretnych produktéw.
Wykorzystywane sg najlepsze Swiatowe praktyki w zakresie zarzgdzania procesem finanso-
wania prac B+R. Inspiracjg dla tych przedsiewzie¢ byt sposdb funkcjonowania amerykanskiej
agencji badawczej - Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA). Ogdlna wartosc
alokacji na te inicjatywy to 200 min ztotych.

Warto tez przypomnie¢, ze od 2018 r. w NCBR prowadzony jest Program Magazynowania
Wodoru, ktéry ma na celu opracowanie innowacyjnego Systemu Zasobnika Wodoru (SZW)
z przeznaczeniem do zasilania ogniw paliwowych w obiektach mobilnych oraz jego demon-
stracje w Obiekcie Mobilnym. Na prace badawczo-rozwojowe w tym programie przezna-
czono kwote 32 min ztotych. Wkrétce zobaczymy jego pierwsze efekty. Zalezy nam na tym,
poniewaz uwazamy, ze tematy zwigzane z Zielonym tadem s3 perspektywiczne dla gospo-
darki i spoteczenstwa. Dlatego poprzez nasze dziatania staramy sie ukierunkowac przedsie-
biorcéw na zwigzang z nim tematyke.

Jakie - w polskich uwarunkowaniach - bytyby najlepsze ,lokomotywy” proinnowa-
cyjnego rozwoju: pojedynczy ,czempioni”, bedacy centrami poszczegélnych ekosys-
temoéw czy moze raczej rzesze matych i srednich firm (podejscie sieciowe)? A moze
zalezy to od segmentu gospodarki, a wiec potrzebujemy i takich i takich?

W dzisiejszych czasach dominuje interdyscyplinarnos¢, wiec takze w rozwoju gospodarczym
widac zréznicowane podejscie do innowacji. W obszarze transformacji energetycznej rozwoj
bedzie sie odbywat raczej wokot tak zwanych czempiondéw. Wynika to nie tylko ze struktury
branzy, ale takze niezbednych do poniesienia naktadéw finansowych. Przed nami wielkie
wyzwania zwigzane z realizacjg zatozenh Pakietu klimatycznego czy Fit for 55. Bez wzgledu
na stopien absorpcji tych strategii do polskiego systemu prawnego i gospodarczego,
ze wzgledu na liczne sieci regionalnych i globalnych powigzan, i tak bedg wymagaty ustruk-
turyzowania i ukierunkowania prowadzonych projektéw. Powinno sie to odbywac poprzez
lideréw ekosystemu. Oczywiscie mate firmy ze swoimi innowacyjnym projektami bedga
pokrywac duzy fragment rynku, ale to duze projekty sg dzisiaj najwiekszym wyzwaniem.
Zresztg pewne dziata oddolne w tym zakresie juz widac.

Obserwujemy w NCBR, jak rozwijajg sie w Polsce struktury klastrowe, takze w tzw. tradycyj-
nych obszarach. Mozna tu wymieni¢ Zachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”,
Klaster Dolina Lotnicza, Klaster Lifescience Krakdéw czy MedSilesia. To w tych strukturach
rozwijane sg dziatania proinnowacyjne w danym obszarze naukowo-technologicznym, czesto
dzieki wspotpracy firm duzych i matych. W przypadku ICT juz teraz to mate przedsiebiorstwa
stanowig podstawe rozwoju obszardw elektroniki czy informatyki. Specyfika sektora i nasze
obserwacje, oparte na prowadzonych aktualnie analizach, wskazuja, ze tak bedzie nadal.
Ze wspomnianego wczesniej, przygotowanego przez zespo6t pracownikow NCBR raportu
analizy trendéw badawczych wynika, ze 95 proc. firm sktadajgcych wnioski do Centrum z tego
obszaru to mate i Srednie przedsiebiorstwa. Chociaz nie wykluczamy, ze w przysztosci w tej
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i w innych dziedzinach bedg powstawaty coraz silniejsze, wieksze i coraz bardziej ekspan-
sywne polskie przedsiebiorstwa, rozwijajgce sie i wchodzgce na globalne rynki dzieki swoim
dokonaniom i przy naszej pomocy.

Obserwujemy w NCBR, jak rozwijajg sie
w Polsce struktury klastrowe. To w tych
strukturach rozwijane sg dziatania
proinnowacyjne w danym obszarze
naukowo-technologicznym, czesto dzieki
wspotpracy firm duzych i matych.

Gospodarka to ztozony mechanizm. Nie ma jednej i jedynie stusznej drogi rozwoju i powsta-
wania innowacyjnosci, ale w NCBR zdajemy sobie sprawe z tego, ze po etapie powstawania
i wzmacniania innowacyjnych firm na rodzimym, polskim rynku, bedzie nastepowat etap ich
ekspansji w kierunku rynkéw miedzynarodowych, europejskiego i innych, w tym globalnych.
Chcemy, aby w kolejnych perspektywach finansowych NCBR przyczyniat sie do tego w jak
najwiekszym stopniu.

O rozmoéwcy

Dr inz. Wojciech Kamieniecki - od lipca 2019 r. Dyrektor Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami oraz
duzymi projektami w branzy telekomunikacyjnej. Ekspert w dziedzinie nowoczesnych tech-
nologii i zarzgdzania. Autor szeregu publikacji naukowych z zakresu strategii rozwoju, zarza-
dzania przedsiebiorstwamioraz ksztattowania wartosci przedsiebiorstw. Absolwent Wydziatu
Automatyki i Informatyki Politechniki Slgskiej, Doktor Nauk Ekonomicznych w Dyscyplinie
Nauki o Zarzgdzaniu Uniwersytetu Szczecinskiego.
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