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Jak wyglada realna pozycja Europy w technologicznym wyscigu, w ktérym bierze udziat caty Swiat?
Jakie réznice mozemy zauwazy¢ pomiedzy poszczegélnymi krajami? Jak wyglada struktura polskiego
rynku IT? Czy mamy szanse wyjs¢ z roli uzdolnionego poddostawcy i montera i zajg¢ wyzszg pozycje
w tancuchu wartosci?

Postindustrialna Europa wobec rewolucji technologicznej

Wbrew powszechnej intuicji, Polska wypada lepiej niz srednia europejska zaréwno w kwestii przemystu
cyfrowego, jak i tradycyjnego. Nasz kraj, podobnie jak cata Mitteleuropa wraz z Niemcami, to ostatnie miejsca
w Unii Europejskiej, w ktorych przetrwat przemyst na duza skale. Polska rokrocznie ma jeden z najwyzszych
odsetkdéw PKB z przemystu w Europie.

W duzej mierze wynika to ze zmian, jakie zaszty na kontynencie po 1989 r., a ten region w duzym stopniu
ominety. Europa stata sie rynkiem ustug, drozejgcych nieruchomosci i turystow. To takze dlatego Unia Euro-
pejska tak mocno odczuta kryzys 2008 r., ktéry poczatkowo dotknat gtéwnie kraje z tzw. grupy PIGS, ale dzi$
dotyczy praktycznie catej Europy romanskiej w granicach dawnego Cesarstwa Rzymskiego. Polska czy Czechy
majg zas kolejny rok z rzedu najnizsze bezrobocie - i to pomimo przyjecia ponad miliona imigrantow.

W Niemczech przemyst tradycyjny przetrwat zawirowania i wzmocnit sie, ale Niemcy nigdy nie byty istotnym
graczem w przemysle cyfrowym. Najwiekszy potentat IT Europy to niemiecki SAP, ktory dostarcza, w uprosz-
czeniu, narzedzia do zarzgdzania i prowadzenia ksiegowosci (ERP) dla przemystu tradycyjnego. Podobnie jest
we Francji skad pochodzi Dassault Systémes i w pewnym sensie w Anglii, gdzie SAGE to brytyjski odpowiednik
SAP. Wszystkie te przedsiebiorstwa to korporacyjne molochy dziatajgce w modelu B2B, podczas gdy wielki
boom internetowy po roku 2000 dotyczyt rynku konsumenckiego.

Pomijajac brytyjskiego projektanta uktadow scalonych ARM (z Cambridge), ktéry stat sie gtobwnym dostawca
procesorow dla wszystkich znaczacych producentéw smartfondw $Swiata i zostat w 2016 r. sprzedany
japonskiemu SoftBankowi, a w 2020 r. amerykanskiej Nvidii, to przemyst IT rozwija sie w Europie niejako
»Na marginesie”.

Rozpoznawane na catym Swiecie marki jak Ericsson czy Spotify pochodzg ze Szwecji, ktéra mimo wysokich
podatkéw ma bardzo sprzyjajgce biznesowi Srodowisko. Fiiska Nokia ostatecznie zostata pokonana przez
iPhone’a i sprzedana Microsoftowi, ale byta bardzo waznym graczem w cyfrowej rewolucji konsumenckie;.
Jedyng znaczaca niemieckg firmg w tym zestawieniu jest Zalando, czyli nasza europejska konkurencja dla
Amazona, zas francuska - Ubisoft (gry).

Bardzo dtugo jedynym duzym krajem Europy, ktory inwestowat w IT na powaznie byta Wielka Brytania. Londyn,
przez swoje transatlantyckie powigzania i jezyk byt naturalnym hubem, gdzie wielkie koncerny z Doliny Krze-
mowej (Google, Facebook, Microsoft) otwieraty swoje biura nie tylko dla ksiegowych i prawnikdw, ale rowniez
dla specjalistow od technologii. Angielski byt tez wspomniany wczesniej ARM, z Londynu wywodzi sie réwniez
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DeepMind (kupiony przez Google), ktory byt pionierem zaawansowanej sztucznej inteligencji (to oni stworzyli
AlphaGo i AlphaFold). Zresztg bardzo dtugo jedynym miejscem na Starym Kontynencie, gdzie zajmowano sie
sztuczng inteligencjg na powaznie byt uniwersytet w Cambridge.

Londyn to tez potezny sektor bankowy, to tu powstat fintech, ktéry w uproszczeniu sprowadzat sie do prze-
niesienia ustug finansowych do telefonéw komérkowych. Relatywnie luzne ograniczenia w prowadzeniu tego
typu dziatalnosci, otwarcie na nowe technologie i dostepnos¢ kapitatu sprawity, ze dzi$ Londyn jest finte-
chowag stolicg Swiata. Przebit w tym nawet Stany Zjednoczone, ktére cho¢ sg jednolitym panstwem, to rynek
ustug bankowych majg duzo bardziej sfragmentaryzowany i najzwyklejsze przelewy miedzybankowe udato
im sie tam wprowadzi¢ dopiero 5 lat temu. Londyn, ktory cho¢ sam rozliczat sie w funtach, byt podpiety pod
europejski system SEPA, co zdecydowanie podbijato jego atrakcyjnos¢. To z Anglii wywodzi sie Revolut czy
Transferwise.

Na podobng chorobe co Stany Zjednoczone cierpi najwiekszy rynek w Europie, czyli Niemcy.! Ze wzgledu
na zbyt wiele ograniczen dla ustug finansowych w Niemczech, do niedawna problemem byto tam ptacenie
w sklepach kartg Visa czy Mastercard! Nasi zachodni sgsiedzi dopiero po 2013 r. zaczeli zmienia¢ polityke,
pozwalajac start-upom technologicznym rozwingc¢ skrzydta. Dzieki temu w 2016 r. powstat tam fintechowy
bank N26, pionier bankowosci czysto mobilnej.

Wraz ztechnologicznymihipsteramiisojowym latte, zaczat do Berlina naptywac powazny kapitatiod roku 2014,
to miedzy Berlinem a Londynem odbywa sie rywalizacja o tytut europejskiej stolicy start-upéw (gdzie miarg
sukcesu sg kwoty, jakie inwestujg tam fundusze venture capital). Symbolicznie mozna uznac za przetomowy
witasnie rok 2014, gdy po raz pierwszy Berlin (minimalnie) przescignat Londyn w tej rywalizacji. Byt to poczatek
»~mody na Niemcy” wsréd mtodych przedsiebiorcow IT.

Z perspektywy rynku komercyjnego IT stato sie to co najmniej o dekade za pdzno, aby europejski gigant
gospodarczy mogt rzuci¢ rekawice USA lub krajom Dalekiego Wschodu. Niemcy realnie wkroczyty na rynek
komercyjnych ustug cyfrowych mniej wiecej wtedy, gdy Dieselgate pokazato, iz zaczynajg odstawac od konku-
rencji na s$wiatowym rynku motoryzacyjnym i ze unijne regulacje zaprowadzity te lokomotywe przemystu
na droge bez wyjscia. Na tym etapie karty globalnej rywalizacji na rynku technologicznym byty juz rozdane.

To gtownie dlatego nie mamy do dzi$ europejskiego Google'a czy Facebooka - najwieksza gospodarka Unii
Europejskiej przespata rewolucje cyfrowg. Niewykluczone, ze wptyw na taka sytuacje ma réwniez brak
jednego wspdlnego jezyka w Europie - Wielka Brytania i kraje nordyckie, gdzie znajomos¢ jezyka angiel-
skiego jest powszechna, poradzity sobie duzo lepiej. Jezykiem technologii jest bowiem bez watpienia jezyk
angielski.

Nie mamy dzis europejskiego Google'a czy Facebooka,
gdyz najwieksza gospodarka UE przespata rewolucje
cyfrowa. Nie sprzyjat nam rowniez brak jednego,
wspolnego jezyka w Europie.
1 Niemcy zawsze miaty silny rynek start-upéw, tyle ze nie z branzy cyfrowej: najlepsze miejsce na Zachodzie do zakta-
dania firmy biotechnologicznej to 0$ Frankfurt-Bazylea z odnogg do Monachium. Stamtad jest BioNTech (od szczepionek

Pfizera, Moguncja), CureVac (Tubingen - tez szczepionki na covid) i pare innych niszowych startupéw wykupywanych
przez Merck (USA), Roche (Szwajcaria, Bazylea) czy Novartis (Szwajcaria, Bazylea).
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Polska - braki kapitatu i ztote klatki

Jaknatymtle pozycjonuje sie nasz kraj? Polska miata wiele szans: mtode spoteczenstwo, bardzo dobrze wyksztat-
conych specjalistow (wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki na Uniwersytecie Warszawskim to wrecz
Swiatowy poziom nauczania) oraz wielkie braki w infrastrukturze skutkujgce pominieciem pewnym posrednich
etapow rozwoju (leapfrogging). Nie staliSmy sie od razu krajem cyfrowym jak Estonia, ale internet, telefonia
komorkowa czy bankowos¢ (przelewy, BLIK) dziataty u nas duzo sprawniej niz na Zachodzie juz w latach 90.

Do wiekszego sukcesu zabrakto nam zasadniczo dwoch rzeczy: kapitatu oraz przemystu, do ktérego mozna by
te nowoczesne technologie wdrazac. Przemyst w Polsce byt zdominowany przez koncerny zza Odry i powstato
nawet catkiem sporo krajowych poddostawcéw zaawansowanych technologii, tyle ze bez szans na przesko-
czenie wyzej w tym tancuchu dostaw.

Niedokapitalizowanie stato sie za$ zaréwno szansg jak i problemem. Drenaz mdzgdéw i masowa emigracja
specjalistéw do ,ztotych klatek” Facebooka, Google czy Nvidii to oczywisty problem. Pare lat w Dolinie Krze-
mowej pozwalato zgromadzi¢ kapitat, ktéry z dziecka biednych nauczycieli z matego miasteczka, czynit
w Polsce przedstawiciela klasy wyzszej. Po co ,uzerac sie” z polskimi urzedami, gdy pensje i bonusy na Zacho-
dzie sprawiaja, ze mozna miec¢ jeden dom w Hiszpanii, drugi w Polsce i jeszcze kilka mieszkah na wynajem
zarabiajgcych na wczesniejszg emeryture?

Ta réznica potencjatow pogrzebata catkiem sporo pomystow na biznes, bo w sektorze IT zbyt tatwo mozna byto
zostac rentierem. Do ludzi, ktorzy obrali taka droge trudno miec jednak pretensje - w kraju wyraznie biedniej-
szym od zachodnich gospodarek zmarnowanie szansy na dorobienie sie bez ryzyka jest oznaka nieroztropnosci.

W sektorze IT zbyt tatwo mozna byto zostac

rentierem. Do ludzi, ktérzy obrali taka droge

trudno miec jednak pretensje - w kraju wyraznie

biedniejszym od zachodnich gospodarek

zmarnowanie szansy na dorobienie sie bez ryzyka

jest oznaka nieroztropnosci.
Prawda jest jednak i taka, ze nie posiadaliSmy (i nadal nie posiadamy) w Polsce na tyle duzo kapitatu instytucjo-
nalnego, by za posrednictwem funduszy venture capital minimalizowac ryzyko systemowe zwigzane z przed-

siebiorczoscig. U nas nie dostanie sie kilkuset tysiecy na start za ,przybicie pigtki”, co w Dolinie Krzemowej
pozwala na ,skoki na gtebokg wode”.

Polska jako kraj aspirujgcy do bogactwa Zachodu znalazta sie w miejscu, gdzie niskie koszty pracy tuz po wejsciu
do Unii oznaczaty, ze specjalisci mieli z jednej strony wielkg pokuse wyjazdu, ale zarazem tatwo byto im osia-
gnac w ojczyznie komfort zycia odpowiadajgcy ich ambicjom, np. podczepiajac sie pod jakis zachodni projekt
informatyczny. Krotkoterminowy, osobisty sukces kosztem dtugoterminowego, krajowego spadku innowacji.

Internetowa Sarmacja

Roéznica w kapitale dawata szanse, ktéra nie tylko pomogta stworzy¢ w Polsce przemyst IT, ale tez istotnie
wykrzywita naszg strukture spoteczng. Poniewaz tatwo w IT pracowa¢ zdalnie, wiec powstata w Polsce rela-
tywnie liczna grupa specjalistéw z wyzszej klasy $redniej, zarabiajgcych okoto 60 tys. euro rocznie, pracujgca
zdomowdlafirm z Europy czy USA, czasem zaktadajgca mate spéitkitypu software house - czyli zorganizowanych

Pomorski Thinkletter 4/2021 strona3z6 www.kongresobywatelski.pl



Pomorski Thinkletter

najemnikow. Ci ludzie zyjg na poziomie nieosiggalnym dla przecietnego Polaka, tamigc wszelkie lokalne hierar-
chie, bo finansowo sg lepiej sytuowani niz lokalni notable, politycy, lekarze czy prawnicy. Ale jest to réwniez
grupa na swoistej emigracji wewnetrznej: sg ,,ekspatami we wtasnym kraju” - ich dochéd w zaden sposéb nie
zalezy od sytuacji gospodarczej w Polsce, ich relacje ,poziome” to im podobni wolni strzelcy z Polski i innych
krajow Swiata. W zasadzie jedyne, co dla nich istotne to prosty liniowy CIT/PIT, bo w IT nie jest az tak tatwo
sztucznie ,nadymac” koszty jak w tradycyjnej gospodarce.

Poniewaz tatwo w IT pracowa¢ zdalnie, wiec powstata
w Polsce relatywnie liczna grupa specjalistéw

z wyzszej klasy Sredniej, pracujaca zdomow dla firm

z Europy czy USA. To grupa na swoistej emigracji
wewnetrznej: sg ,,ekspatami we wtasnym kraju” -

ich dochéd w zaden sposéb nie zalezy od sytuac;ji
gospodarczej w Polsce, ich relacje ,,poziome” to im
podobni wolni strzelcy z Polski i innych krajéow swiata.

Tacy ludzie idealnie wpisujg sie w sarmacka tradycje ,szlachcic na zagrodzie réwny wojewodzie”, bo nawet
gdyby Polska chciata, to raczej nie bytaby w stanie ich wprost opodatkowac: jest to Srodowisko nader dobrze
zaznajomione z urokami luk podatkowych w Unii Europejskiej i - zwtaszcza po doswiadczeniach boomu
na prace zdalng - zupetnie niezwigzane barierami fizycznym dla swej dziatalnosci gospodarczej.

Najwiekszym pracodawcg dla ludzi z szeroko rozumianego sektora IT pozostajg w Polsce firmy konsultingowe.
W tej branzy mamy zaréwno podmioty zagraniczne (Accenture, McKinsey, Boston Consulting Group, IBM)
jak i krajowe (Asseco, Comarch). Sg to wielkie molochy nastawione nie tyle na innowacje, co na wdrazanie
rozwigzan i operujace bardziej z perspektywy biznesowej niz IT. Gtéwng konsekwencjg ich obecnosci na rynku
jest zwiekszenie presji ptacowej oraz - w wypadku firm krajowych - pierwotna akumulacja kapitatu.

Oba te czynniki, cho¢ wazne z punktu widzenia gospodarki, nie odgrywajg istotnej roli w tworzeniu prze-
mystu 4.0, gdyz sg to ustugodawcy podazajacy z jednej strony za niskimi kosztami pracy a z drugiej strony -
za lukratywnymi kontraktami z sektora publiczno-korporacyjnego. Nalezy sie rowniez liczy¢ z tym, ze Polska
stajac sie coraz bardziejrynkiem pracownika (rekordowo niskie bezrobocie), bedzie zmuszona na rynku consul-
tingu coraz mocniej rywalizowac z innymi (tanszymi) rynkami wschodzacymi (Ameryka tacinska i Afryka). Tam
tez w koncu pdjdg rodzime firmy consultingowe - Comarch i Asseco. Niestety, tu nie ma potencjatu na taki
efekt skali jak w wypadku Big Techu - w pewnym momencie kazdy $redniej wielkosci kraj wyksztatca swoje
SAGE, SAP czy Comarch. Specyficzng odmiang sg tu rodzime klony zachodnich molochéw: Gadu-Gadu, Nasza
Klasa czy Allegro - niestety ich poczatkowe sukcesy nie byty trwate i dzis wszystkie te firmy albo przepadty
albo zostaty sprzedane miedzynarodowemu kapitatowi.

Drugim elementem tej uktadanki sg oddziaty zagranicznych przedsiebiorstw Big Techu w Polsce (Google'a,
Microsoftu, czy Amazona). Mimo, ze sg to zazwyczaj niewielkie, satelickie biura tych firmi z powodu skali rzadko
kiedy dostajg najwazniejsze projekty, to przez naturalng wewngtrzkorporacyjng rotacje projektéw, ich pracow-
nicy wpieci sg w frontier rozwoju technologii. Ich model dziatania stoi kilka oczek wyzej w innowacyjnosci niz
w przypadku firm consultingowych. Model funkcjonowania i rozwoju tych korporacji opiera sie zresztg miedzy
innymi na przejmowaniu dobrze rokujgcych lokalnych start-upow, wiec dookota swoich polskich oddziatéw
tworzg one caty ekosystem sprzyjajacy kreatywnym mtodym przedsiebiorcom i specjalistom z branzy.
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Model funkcjonowania i rozwoju Big Techu opiera sie
m.in. na przejmowaniu dobrze rokujacych lokalnych
start-upow, wiec dookota swoich polskich oddziatéw
tworzg one caty ekosystem sprzyjajacy kreatywnym
miodym przedsiebiorcom i specjalistom z branzy.

Najbardziej polskim (w sensie wtasnosciowym) jest niewgtpliwie rodzimy rynek software house’dw, czyli
niewielkich przedsiebiorstw, czesto zaczynajgcych swoje istnienie od pojedynczego programisty pracujgcego
zdalnie, ktére sg podwykonawcami najrézniejszych zachodnich korporacji i startupéw. Jest to najbardziej
réznorodna czes¢ rynku, najbardziej wrazliwa na koniunkture, ale tez o najwiekszym potencjale innowacyj-
nosci. To w wiekszosci doskonale zgrane zespoty specjalizujace sie w jednej lub kilku technologiach, gdzie
czesto jedyng zaporg przed realizacjg wtasnych, a nie cudzych pomystéw, jest brak kapitatu. W wiekszosci
ich pracownicy to wyzsza klasa srednia, a ich szef (bo rzadko kiedy majg bardziej wyrafinowang strukture),
to pierwsza w historii rodziny osoba majgca szanse wejs¢ do klasy wyzszej (z duzo nizszego punktu startu).
To sprawia, ze zdolnos¢ do absorbowania ryzyka przez tego typu firmy jest raczej niewielka.

Tu pojawia sie duza przestrzeh na inicjatywy ze strony administracji, jako dostarczyciela gwarancji kapita-
towych. Nalezy jednak bra¢ pod uwage, ze ta grupa nalezy rownoczesnie do najbardziej nieufnych wobec
panstwa matych i Srednich przedsiebiorcéw. Uprzedzenia te nalezy jednak uzna¢ za naturalny odruch
obronny wobec dynamicznie zmieniajgcej sie legislacji. Z drugiej strony, nieche¢ do jakichkolwiek programéw
i projektéw rzagdowych w tej grupie przedsiebiorcéw skutkuje tym, ze nawet z catkiem sensownie skrojo-
nych propozycji korzystajg gtdwnie mate i Srednie przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w zgarnianiu dotacji
i unikaniu opodatkowania - dwa skadingd bardzo lukratywne biznesy.

By pomoc tej grupie, zamiast takich przeciwskutecznych rozwigzan, politycy powinni sie skupi¢ na odbloko-
waniu kompletnie niesprawnych procedur wymiaru sprawiedliwosci i wyeliminowaniu uznaniowosci polskich
urzedow, w szczegdlnosci podatkowych. Warto tu takze wspomnie¢, ze z punktu widzenia wspinania sie Polski
wyzej w drabinie ztozonosci Swiatowych tahncuchéw dostaw, warto by takie software house’y wspodtpracowaty
i wspottworzyty przedsiebiorstwa z branz innych niz czyste IT (przemyst, biotechnologie), bo o ile Polacy dosy¢
dobrze radzg sobie w innowacjach w oprogramowaniu, to juz tradycyjne branze, te bardziej uregulowane,
sg dla nas problemem.

Wszystkie przytoczone w artykule tezy sq prywatnymi opiniami autora i nie wyrazajq oficjalnego stanowiska pracodawcy.
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