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Stawka wspétczesnego globalnego wyscigu technologicznego wykracza daleko poza prymat stricte
gospodarczy. To takze walka o dominacje polityczng, geostrategiczng oraz o bezpieczeristwo catych
panstw i spoteczenstw. Czy Stany Zjednoczone obronig pozycje lidera przed rozpedzonymi Chinami?
Jaka strategie w tej batalii przyjmie Unia Europejska?

JesteSmy dzi$ Swiadkami najintensywniejszego wyscigu technologicznego w historii ludzkosci. Jego polem
sg najogdliniej méwigc technologie cyfrowe. Sektor ten obejmuje zagadnienia takie, jak m.in.: robotyzacja,
komputery kwantowe, mikromaszyny czy internet rzeczy. Ich integratorem, ,wtadcg”, beda technologie
cyfrowe ze sztuczng inteligencjg na czele.

Jaka stawka wyscigu?

Nie chodzi w tej batalii jedynie o dominacje czysto technologiczng. Ta pocigga bowiem za sobg dominacje
ekonomiczng, a dalej - réwniez polityczng i geostrategiczng. Zeby to sobie uzmystowi¢ wystarczy spojrzec
na pierwszg dziesigtke najwiekszych firm na amerykanskiej gietdzie, na ktérej szczycie znajduja sie cyfrowi
giganci: Apple, Alphabet (Google), Microsoft, Amazon, Facebook, Alibaba. Dopiero za ich plecami znajdziemy
~tradycyjne” koncerny, takie jak bank JP Morgan, gigant farmaceutyczny Johnson & Johnson czy potentat pali-
wowy Exxon. Cyfrowy przemyst juz teraz generuje 50 proc. amerykanskiego PKB, a tendencja nadal jest zwyz-
kowa. Branze niecyfrowe kurczg sie, a digitalne - rozkwitaja.

Nie chodzi we wspoétczesnym globalnym wyscigu

o dominacje czysto technologiczna. Ta pocigga

bowiem za sobg dominacje ekonomiczng,

a dalej - rowniez polityczng i geostrategiczna.
Technologie cyfrowe to takze przewaga w cyberbezpieczehstwie, a co za tym idzie - w bezpieczenstwie spote-
czenstwa i panstwa. Ataki hakerskie na Colonial Pipeline w maju tego roku, w efekcie ktérych wzdtuz wschodniego
wybrzeza Stanéw Zjednoczonych zaczeto brakowac benzyny, unaocznity stopien infrastrukturalnych zagrozen.
Firma zdecydowata sie zaptaci¢ haracz w wysokosci 4,5 min dolaréw, zeby odblokowac rurocigg. W wypadku

brazylijskiego JBS - najwiekszego koncernu miesnego na Swiecie - okup dla hakeréw wyniést juz 11 min dolaréw.
Podobne ataki hakerskie sparalizowaty niedawno funkcjonowanie francuskich i niemieckich szpitali.

Cyberbezpieczenstwo to tylko element w szerszej wojnie informacyjno-narracyjnej, jakg drastycznie uwidocz-
nita dziatalnos¢ brytyjskiej firmy Cambridge Analytica. Wojna ta stanowi nowg faze kognitywnej kolonizacji
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catych spoteczenstw. W jezyku niemieckim uzywa sie w tym kontekscie delikatnie jeszcze brzmigcego sfor-
mutowania Deutungshoheit, co mozna przettumaczy¢ jako ,monopol interpretacyjny”. Widzimy dzi$ jednak,
ze zdaje sie myli¢ Victor Hugo, ktéry méwit, ze mozna stawi¢ opér najazdowi armii, ale nie inwazji mysli
(fr. On résiste a l'invasion des armées, on ne résiste pas a l'invasion des idées). Nowoczesne wojny wykorzystujg
bezlitosnie btedy poznawcze i psychologiczne stabosci cztowieka oraz jego nieumiejetnos$¢ zapanowania
nad ztozonoscig otaczajgcych go zdarzen.

Kto zostanie liderem?

Prezydent Joe Biden powiedziat niedawno, ze jesli Stany Zjednoczone nie zrobig teraz nic w kierunku rozwoju
najnowszych rozwigzan technologicznych, to ich dni jako innowacyjnego lidera bedga policzone. Aby do tego
nie dopusci¢, ogtosit plan panstwowego wsparcia dla rozwoju kluczowych obszaréw gospodarki w wysokosci
250 mld dolaréw, ktéry senat USA przegtosowat bez mrugniecia okiem. W kat poszty wszystkie wolnorynkowe
mechanizmy izaklecia. Obecnych subsydiéw amerykanskich nie powstydzitby sie nawet komunistyczny chinski
rzad. Dos¢ powiedzie¢, ze sam tylko amerykanski przemyst pétprzewodnikowy ma otrzyma¢ 54 mld dolaréw.

Z perspektywy Amerykandw sytuacja jest powazna - jeszcze 15 lat temu, kiedy pracowatem w Motoroli, Stany
Zjednoczone byty odpowiedzialne za 37 proc. Swiatowe]j produkgji uktadéw scalonych, w tym tych najbar-
dziej zaawansowanych. Obecnie udziat ten spadt do 11 proc., a najnowsza technologig dysponuja teraz nie
firmy amerykanskie, lecz azjatyckie: koreanski Samsung i tajwanskie TSMC. Przedsiebiorstwa chinskie, takie
jak SMIC, depczg im natomiast po pietach. Nic dziwnego, ze przewodniczacy wiekszosci demokratyczne;j
w senacie USA, Chuck Schumer, wtérowat prezydentowi méwigc: ,Nie chcemy, zebySmy na poczatku tego
stulecia stali sie przecietnym technologicznie krajem”.

W tym miejscu warto tez wspomnie¢, ze w lipcu tego roku Amerykanie interweniowali wraz z holenderskim
rzgdem w celu zapobiezenia sprzedazy do Chin kluczowego dla mikroelektroniki, najbardziej zaawansowa-
nego sprzetu fotolitograficznego. Wojna o dominacje technologiczng miedzy USA i Panstwem Srodka zaczyna
wiec ,przelewac sie” juz na kraje trzecie. | zdaje sie, ze jest to dopiero poczatek.

Kto stanie sie liderem cyfrowych technologii? Najwieksze szanse bedzie miat ten, kto posiada¢ bedzie najwiecej
dobrze wyszkolonych, kreatywnych inzynieréw i naukowcow, stojgcych za rozwijaniem kluczowych innowacji.
W tym kontekscie warto zwréci¢ uwage na to, ze Chiny majg dzi$ 4 razy wiecej studentéw STEM (Science,
Technology, Engineering, Mathematics), niz USA i 5 razy wiecej niz cata Europa. Oprocz tego 360 tys. chinskich
studentéw studiuje kierunki STEM w Stanach Zjednoczonych. Poza wyszkolong kadrg, w procesie tworzenia
przetomowych innowacji niezbedna jest réwniez odpowiednia dostepnos¢ funduszy, szczegélnie w fazie
komercjalizacji innowacyjnego pomystu. Réwniez w tym obszarze Chiny ze swoimi nadwyzkami handlowymi
majg ogromng przewage nad zadtuzonym Zachodem. Generalnie jednak - nie jest to bariera nie do przezwy-
ciezenia nawet w krajach niekojarzgcych nam sie jako technologiczne potegi, o czym Swiadczy historia ,jedno-
rozca” Klarna - firmy zatozonej w Szwecji przez Polaka, Sebastiana Siemigtkowskiego.

W globalnej grze liczy¢ sie bedg nie tylko Stany Zjednoczone i nie tylko Chiny - nawet ospata Europa zdaje sie
przebudzaé. Potencjalny kierunek dla unijnej gospodarki przedstawit w czerwcu tego roku prezydent Francji
Emmanuel Macron. Ogtosit on mianowicie nowg inicjatywe ,Scale-Up Europe”, ktérej celem jest stworzenie
10 europejskich gigantéw cyfrowych o wartosci rynkowej co najmniej 100 mld euro kazda. Zapowiedziat,
ze osobiscie bedzie wecielat ten projekt w zycie, kiedy na poczatku 2022 r. Francja obejmie prezydenture UE.
Macron ostrzegt, ze bez europejskich technologicznych czempionéw Stary Kontynent nie ma co liczy¢ na bycie
podmiotowym we wspdtczesnym Swiecie. Prezydent Francji zaznaczyt przy tym, ze jezeli chce sie doprowadzic
do powstania takich firm, to finansowe wsparcie musi by¢ ograniczone do niewielu jednostek. ,Przy takim
celu bytoby bezsensowne kazdemu wyptaci¢ jego sprawiedliwy udziat” - przekonywat, konczac stwierdze-
niem, ze ,musimy wszyscy zaakceptowa¢, ze pomoc bedzie dotyczy¢ tylko wiodgcych firm”. Ttumaczac ten
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unijny zargon na bardziej przystepny jezyk, wypowiedz Macrona oznacza, ze ta wyjgtkowa pomoc ma zostac
skierowana do wiodgcych firm francuskich, niemieckich, by¢ moze réwniez holenderskich. Inne kraje Wspdl-
noty bedg sie mogty raczej jedynie obejs¢ ze smakiem.

Zdaniem prezydenta Francji Emmanuela Macrona,
UE nie ma co liczy¢ na bycie podmiotowym

we wspoétczesnym Swiecie nie posiadajac swoich
wiasnych, technologicznych czempionéw.
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