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Dzi$ to nie wegiel, lecz przemyst jest skarbem narodowym Polski. Przetwérstwo
przemystowe to nie tylko znaczaca cze$¢ naszej gospodarki, lecz rowniez przestrzen
kreacji ponadprzecietnejwartosci dodanejilwia cze$é bazy eksportowej. Tymczasem
jego przysztos¢ jest powaznie zagrozona i nierozerwalnie zwigzana ze strategicznym
wysitkiem transformac;ji polskiej energetyki. Przed jakimi wyzwaniami stoi dzi$ polski
przemyst? Co mozemy zrobi¢ by zapewni¢ mu szanse na sukces w dtugim terminie?

Przez wiele dekad wegiel byt postrzegany jako nasz narodowy skarb - surowiec dajgcy nieza-
leznos¢ energetyczng i zyski eksportowe. W ostatnich dekadach eksport ustgpit jednak impor-
towi, a gornictwo funkcjonuje dzi$ tylko dzieki gigantycznym subsydiom. Wegiel wcigz pozo-
staje jednak podstawowym paliwem polskiej energetyki. Wywotane przez Rosje kryzys gazowy
w UE i wojna na Ukrainie przywrdcity jej na pewien czas rentownos¢, ale bynajmniej nie rozwig-
zaty podstawowego dylematu gospodarczego Polski. Wrecz przeciwnie, jedynie go wyostrzyty.

To dlatego, przemawiajgc w Parlamencie Europejskim, Ursula von der Leyen wskazywata
juz nie tylko na ekologiczne, ale przede wszystkim geopolityczne znaczenie Europejskiego
Zielonego tadu, ktéry ma trwale uwolni¢ Europe od rosyjskich szantazy energetycznych.
Jednoczes$nie w Polsce, wielu politykdw - zamiast wykorzysta¢ antyrosyjski zwrot najwaz-
niejszych krajéw europejskich do przywrécenia w unijnej polityce energetycznej naleznego
miejsca atomowi - trwa w ztudzeniu, ze dokona sie jakas rewizja jej antyweglowego ostrza.
Tymczasem takie wieczne ogladanie sie w przeszto$¢, w coraz wiekszym stopniu zagraza
przysztosci nowoczesnego przetwodrstwa przemystowego w naszym kraju. Przetworstwa,
ktore stato sie tym, czym kiedys$ byt wegiel - gospodarczym skarbem narodowym. Erozja
polskiej bazy przemystowej postawi pod znakiem zapytania naszg zdolnos$c¢ trwatego zagosz-
czenia wsrod najbogatszych gospodarek Swiata.
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Wywotane przez Rosje kryzys gazowy w UE

i wojna na Ukrainie chwilowo przywraécity
rentownos¢ polskiej energetyce,

ale bynajmniej nie rozwigzaty podstawowego
dylematu gospodarczego Polski.

Przemyst - nasz narodowy skarb

Przetwdérstwo przemystowe to okoto 20% wartosci dodanej wytwarzanej w naszej gospo-
darce, ale jego znaczenie jest znacznie szersze. To lwia cze$¢ naszej bazy eksportowej, ktorej
rozwoj przektada sie na zdolnos¢ do trwatego i bezpiecznego zapewniania srodkéw na zaspo-
kajanie potrzeb importowych. To takze kluczowy element naszej machiny rozwojowej, zacho-
dzgcych w gospodarce przemian i konwergencji dochoddw, szczegélnie od czasu wejscia
do UE - w tym okresie warto$¢ dodana przetworstwa rosta w tempie blisko dwa razy wiek-
szym niz pozostatej czesci gospodarki (6,4% Sredniorocznie vs. 3,4%). Stwarzajac korzystne
warunki - m.in. zapewniajgc dobrze wykwalifikowang site roboczg - staliSmy sie znaczagcym
w Unii producentem wielu towardw. Nasz ogdlny udziat w unijnym przetworstwie podskoczyt
z2% do 4,4%. Z 10. pozycji wspieliSmy sie juz na 6.

Znaczenie przetworstwa jest jednak znacznie szersze. To gtébwne zrddto biznesowych
naktadow na badania i rozwdj (dzis ponad 40%, a w rozwinietych gospodarkach ponad 60%)
oraz absorpgji i integracji nowoczesnych technologii oraz ré6znego rodzaju know-how z zagra-
nicy. Te z kolei przektadajg sie na rosngcg ztozonosc sektora, awraz ztym - na produktywnosg,
poziom ptac oraz nadwyzke, ktérg mozemy rozdysponowac na konsumpcje i oszczednosci.
Co wiecej przetworstwo ,ciggnie” ku wiekszej ztozonosci inne czesci gospodarki, w szczegol-
nosci olbrzymi sektor ustug dla biznesu. Same bedgac coraz bardziej ztozonymi organizmami,
fabryki zgtaszajg coraz bardziej wyrafinowane potrzeby na ustugi badawczo-rozwojowe, tele-
informatyczne, finansowe, logistyczne, itd. A firmy z tych sektoréw, chcgc sprosta¢ wymaga-
niom, same muszg zwieksza¢ swoj poziom zaawansowania i innowacyjnosci. Takze w tym
przypadku przektada sie to na coraz wyzszy poziom produktywnosci i ptac.

Wielkos$¢ i ztozonos¢ przetwdrstwa przemystowego ma wptyw takze na sektor ustug konsu-
menckich (hotele, gastronomia, salony urody, itd.). W jaki sposdb? To przetwdrstwo wyznacza
w duzej mierze poziom ptac dostepnych w gospodarce, co z kolei determinuje site nabywczg
i popyt gospodarstw domowych.

Wszystkie powyzsze elementy sktadajg sie ostatecznie na kondycje budzetu panstwa - poziom
jego dochoddw - a tym samym oddziatujg na poziom ptac takze w sektorze publicznym (admi-
nistracja, szkoty, stuzba zdrowia itd.). Mimo, iz mozna przewrotnie stwierdzi¢, ze weglowe
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zapoznienie Polski sprawia, iz w ostatnim roku dochody z aukgji uprawnien CO, staty sie
jednym z filarow budzetu panstwa, finansujgc niemal cate koszty programu 500+, to jest
to jednak w znacznej mierze podatek natozony na polski przemyst.

W tym miejscu warto podkresli¢ jeszcze dwie cechy charakterystyczne naszego przetworstwa:
jego zrdéznicowanie branzowe oraz wysokg elastycznosc¢. Zréznicowanie znacznie zwieksza
stabilnos¢ koniunktury w sytuacji szokéw sektorowych, np. dotyczacych specyficznie branzy
motoryzacyjnej. Z kolei elastycznos¢ sprawia, ze dziatajgce w Polsce firmy sg w stanie szybko
dostosowac sie do zmieniajgcego sie zapotrzebowania. Wszystko to powoduje, ze paradok-
salnie, gdy kryzysy uderzajg w Europe, to Polski przemyst okazuje sie jednym z najbardziej
stabilnych, a dziatajgce w Polsce firmy przekuwajg je w nowe zdobycze rynkowe.

Wyraznie widac, ze przetworstwo jest w naszym kraju swoistym kotem zamachowym, oddziatu-
jgcym na szerokg game proceséw gospodarczych. Jesli mechanizm ten dziata dobrze, to i gospo-
darka ma sie dobrze. Jesli cos w nim zacznie zawodzi¢, to i gospodarka odczuje to bardzo bolesnie.

Przetworstwo jest w naszym kraju
swoistym kotem zamachowym,
oddziatujgcym na szeroka game procesow
gospodarczych. Jesli mechanizm ten

dziata dobrze, to i gospodarka ma sie
dobrze. Jesli cos w nim zacznie zawodzi¢,

to i gospodarka odczuje to bardzo bolesnie.

Rysy na optymistycznym obrazie

Niestety, zwtaszcza w Swiecie szybko zachodzgcych zmian, osigganie sukceséw nie daje
gwarancji powodzenia w przysztosci. Dlatego tez warto zwrdci¢ uwage na istotne zagrozenia
dla dalszego rozwoju przemystu w naszym kraju.

Dwa kluczowe megatrendy, ktére mogg miec silny wptyw na polskie przetworstwo w nadcho-
dzacych latach to: migracja do Przemystu 4.0 oraz dekarbonizacja. Pierwszy z tych proceséw
to przejaw tak zwanej IV rewolucji przemystowej, w ramach ktorej petna integracja i automaty-
zacja proceséw wytworczych oraz cyfryzacja prowadzg do wyksztatcenia sie nowego modelu
fabryk oraz relacji w ramach tancuchow tworzenia wartosci. Drugi, to pochodna globalnych
zabiegbw majgcych na celu unikniecie katastrofy klimatycznej. Oba te procesy sg ze sobg
W pewnej mierze powigzane. Z jednej strony, automatyzacja i robotyzacja prowadzi do wzrostu
roli energii w procesach produkcyjnych oraz uzaleznia od niezawodnosci jej dostaw. Z drugiej
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strony, kontekst budowy zeroemisyjnej gospodarki obiegu zamknietego sprawia, ze dzi$ energia
powinna pochodzi¢ z czystych Zrédet (a surowce z odzysku). Co wiecej, te dwa wymogi nieko-
niecznie da sie tatwo pogodzic.

Dwa kluczowe megatrendy, ktore moga
miec silny wptyw na polskie przetwoérstwo
w nadchodzacych latach to: migracja

do Przemystu 4.0 oraz dekarbonizacja.

W tym miejscu zaczynajg sie pojawiac¢ zagrozenia dla przysztosci naszego przemystu, szcze-
gblnie dla rozwoju nowych, jeszcze bardziej zaawansowanych jego obszaréw. Sg one zwig-
zane z tym jak wyglada krajowa energetyka. Po pierwsze, 70% energii elektrycznej wytwa-
rzanej w Polsce pochodzi ze spalania wegla, czemu towarzyszy wysoka emisyjnos¢ gazow
cieplarnianych. Po drugie, konkurencyjno$¢ cenowa energii pochodzacej z wegla bedzie
stale sie pogarszac za sprawg regulacyjnie wymuszanego wzrostu cen praw do emisji CO,,.
Po trzecie, i by¢ moze najwazniejsze, oficjalne analizy Polskich Sieci Energetycznych wskazujg,
ze bez podjecia szybkich dziatan, po wygasnieciu wsparcia jednostek weglowych w 2025 r.,
bedziemy mie¢ ogromne problemy z bilansowaniem krajowego systemu energetycznego
z powodu niedoboréw mocy moggacych siegac 1/3 rocznego zapotrzebowania.

Co moze to oznaczac w praktyce? Gtdwnym kanatem oddziatywania na przetwérstwo bedg
rosngce wymagania w odniesieniu do tak zwanego sladu sSrodowiskowego. | to z wielu rézno-
rakich stron: odbiorcéw (zaréwno koncowych, jak i posrednich ogniw tancucha wartosci),
instytucji finansujgcych (banki i rynek kapitatowy juz dzi$ biorg te kwestie pod uwage przy
ocenie wiarygodnosci kredytowej), a takze rzgdéw (w ramach zaméwien publicznych oraz
regulacji handlowych, np. CBAM). W przypadku spétek publicznych dojdg do tego jeszcze
formalne wymogi raportowania kwestii pochodzenia produktow. Jesli dziatajgce u nas firmy
nie bedg w stanie wykaza¢, ze produkujg w oparciu o czystg energie, to polski eksport
utraci najbardziej intratne rynki zbytu - szczegdlnie Niemcy. Rbwnoczesnie inwestorzy juz
dzi$ coraz wnikliwiej analizujg nie tylko dostepnosc ale i ,kolor” energii przy podejmowaniu
decyzji o lokalizacji nowych fabryk.

Giéwnym kanatem oddziatywania

na przemyst beda rosngce wymagania

w odniesieniu do tak zwanego Sladu
srodowiskowego. Juz dzis inwestorzy coraz
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whnikliwiej analizujg nie tylko dostepnos¢
ale i, kolor” energii przy podejmowaniu
decyzji o lokalizacji nowych fabryk.

Warto przy tym zauwazyc¢, ze wszystko to bedzie wptywac na nasz przemyst - i to bez wzgledu
na to czy na poziomie politycznym bedziemy pata¢ mitoscig do zielonej transformacji czy tez
nie. Decydujgce jest bowiem to, ze nasz najwiekszy rynek zbytu - Unia Europejska, do ktérej
trafia 75% eksportu towardw, jednoznacznie wigze swojg przysztosc¢ z zielong gospodarka.
Jesli dziatajgce w Polsce firmy chcg pozostac na tym najwiekszym w Swiecie rynku - co jest
warunkiem naszego dobrobytu - bedg musiaty sie dostosowacd. Tak samo z nowymi inwe-
stycjami. To nie jest kwestia dalekiej przysztosci, to jest cos$ co juz sie dzieje, ale Swiado-
mos¢ tego - jak wskazuje chociazby najnowsza analiza Fundacji Climate Strategies Poland
pt. ,Lepiej p6zno niz pdzniej” - jest w naszym kraju niewielka.

W obliczu niedoboréw juz nie tylko czystej energii, ale energii jako takiej, firmy bedg
zmuszone do budowania wtasnej autonomii energetycznej. Branze energochtonne beda
musiaty postawi¢ na wtasne Zrodta (mate reaktory atomowe), duze fabryki stawiajg juz dzi$
na kontrakty typu PPA, z kolei mate firmy na instalacje PV. Jednak wszystko to bedzie dla nich
istotng barierg rozwojowa. | nawet w przypadku tych, ktérych stac¢ - np. koncernéw miedzy-
narodowych - pojawiac sie bedzie pytanie, dlaczego wtasciwie mam to robi¢ skoro w innych
krajach dostep do czystej energii to oczywistos¢? Dlaczego nie zainwestowad po prostu tam?

Branze energochtonne beda musiaty
postawi¢ na wiasne zrédta (mate reaktory
atomowe), duze fabryki stawiajg juz dzis
na kontrakty typu PPA, z kolei mate firmy
na instalacje PV. Jednak wszystko to bedzie
dla nich istotng bariera rozwojowa.

Co z tym zrobic?

Przez wiele lat polskie rzagdy powtarzaty, ze to panstwo odpowiada za zapewnienie strategicz-
nego zasobu jakim jest energia. Dzi$ wymagania wzrosty jeszcze bardziej - liczy sie bowiem
dostep do duzej ilosci czystej energii. Niestety, polskie panstwo stawia sie w pozycji obroncy
antyrozwojowego kompleksu weglowego i stronniczego regulatora hamujgcego prywatne
procesy inwestycyjne. Tymczasem bez wielkiej koalicji inwestycyjnej, polska energetyka
zatonie, ciggngc za sobg przemyst, co moze zaprowadzi¢ nas na skraj katastrofy gospodarczej.
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Konieczne jest stworzenie korzystnych warunkéw dla inwestycji w czyste moce - na rowni
przez podmioty prywatne i panstwowe. Niestety, w przypadku naszego kraju panstwowa
energetyka, mimo iz coraz bardziej dotowana, inwestuje mato, a kazdy segment OZE, ktéry
zaczynat sie rozwija¢, predzej czy pdzniej spotykat sie z ,,dokreceniem Sruby” regulacyjnej -
tak byto z energig z wiatrakdéw na lgdzie, tak jest obecnie z fotowoltaikg. Program budowy
elektrowni offshore jest sukcesem, okupionym ciezkimi bojami wewngatrz rzadu, ale jest
on juz dzi$ niewystarczajgcy wobec potrzeb. Z kolei budowa duzych elektrowni atomowych
- nawet jesli zostanie sfinansowana i doprowadzona do technicznych odbioréw - przyniesie
skutki najszybciej w latach 30. XXI w. Taka infrastruktura bedzie jednak szczegdlnie wrazliwa
ze wzgleddw bezpieczenstwa (jest tatwym celem np. ataku rakietowego), a w obecnej rzeczy-
wistosci ten aspekt musimy brac¢ pod uwage.

Trzeba juz dzi$ zrobi¢ wszystko co mozliwe, by ograniczy¢ szkody zwigzane z brakiem stra-
tegicznego myslenia i dziatania, ktére jest immanentng cechg wszystkich kolejnych rzgddw.
Nalezy przede wszystkim zmieni¢ filozofie funkcjonowania sieci energetycznych i znacznie
szerszej niz obecnie otworzy¢ sie na inwestycje w OZE, w szczegdlnosci stwarzajgc dobre
warunki dla inwestoréw prywatnych. Model elektroenergetyki hybrydowej, poza metropo-
liami i obszarami przemystowymi opartej na samobilansujgcej sie regionalnie energetyce
odnawialnej, budowanej przy dominujgcym udziale sektora prywatnego i komunalnego,
moze nie tylko szybko poprawic bilans mocy ale i bezpieczenstwo systemowe. Ale w tym
przypadku wszystkie klucze sg w rekach panstwa. Z jednej strony inwestycje ograniczajg dzi$
regulacje, z drugiej - infrastruktura sieciowa. To panstwo jest jej wtascicielem i to ono poprzez
regulacje i inwestycje moze stworzy¢ rynek na wysokosprawng kogeneracje, bilansujgce
ustugi sieciowe czy magazynowanie nadwyzek z czystych mocy niedyspozycyjnych, umozli-
wiajgc ich szybki przyrost. Przyniesie to korzysci w postaci zmniejszenia kosztow rynku mocy,
zawezonego do subwencjonowania zrodet dyspozycyjnych, potrzebnych do zaspokajania
popytu w warunkach, gdy mozliwosci generowania pragdu z OZE sg ograniczone. Po drugie,
znacznie zwiekszy nasze bezpieczenstwo energetyczne poprzez zmniejszenie ryzyka punk-
towych atakéw (czy to rakietowych czy to ,zielonych ludzikow”), paralizujgcych system.

Nalezy przede wszystkim zmienic filozofie
funkcjonowania sieci energetycznych
I znacznie szerszej niz dzis otworzyc sie
na inwestycje w OZE, w szczegdlnosci
inwestoréw prywatnych.
Reasumuijac, czysta energia staje sie jednym z kluczowych czynnikéw produkgji, tymczasem
Polska stoi wobec ryzyka, ze jej ogromnego deficytu! Klucz do wyjscia z tej sytuacji znajduje sie

w rekach polskiego rzagdu. Owszem, niezbedne dostosowanie wymaga duzych naktaddéw, ale
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kwoty, zdecydowanie przekraczajgce zdolnosci inwestycyjne panstwowej energetyki, bynajmniej
nie sg barierg w skali catej gospodarki. Paristwo wystawiajgc obywateli i firmy na dtugotrwatg
presje drogiej lub ultra drogiej energii, moze w pewnym momencie i tak zostac¢ z energetyka,
z ktérej ustug bedg korzystac tylko ci, ktorzy ktérych nie sta¢ na wiasne zrodto. Transformacje
energetyczng nalezy postrzegac dzis jako krytyczne inwestycje w bezpieczenstwo i konkuren-
cyjnos¢, bez ktorych zatrze sie nasz gtowny silnik rozwojowy. Jesli nie chcemy by proces konwer-
gencji dochodéw w stosunku do najbogatszych krajow utknat w miejscu, musimy zatapac sie
na fale zachodzacej wtasnie rewolucji przemystowo-energetycznej. Przedwczesna deindustriali-
zacja bytaby poteznym ciosem wymierzonym w naszg przysztosc.
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