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W sytuacji wojny za wschodnig granicg potrzebujemy nie tylko zbiorowego zrywu
solidarnosci wobec uchodzcéw i tych, ktorzy walczg w Ukrainie, ale réwniez racjonal-
nego przemyslenia co dalej - jak wobec nowych wyzwan nalezy utozy¢ nasze polskie
sprawy. Czy wykorzystamy te sytuacje do krytycznego spojrzenia na samych siebie,
do wypracowania nowego narodowego konsensusu wokot strategicznie waznych
kwestii oraz zbudowania nowoczesnego, silnego panstwa?

Krzyk po wybudzeniu ze snu

Po agresji Rosji na Ukraine dla niektorych ludzi zycie stracito sens. Pojawito sie przejmu-
jgce poczucie utraty kontroli; po co wstawac z tézka, po co sie stara¢, skoro i tak wszystko
zalezy od tyrana z atomowg aktoéwka. To jest wtasnie ten scenariusz, ktéry zaplanowat dla
nas Putin; scenariusz naszego strachu i bezsilnosci. Rbwnoczesnie jednak miliony ludzi zaan-
gazowato sie w rézne formy pomocy Ukraincom, zaréwno tym walczgcym u siebie w kraju,
jak i uchodzcom. Ta niesamowita mobilizacja rodzi olbrzymig nadzieje. Nadzieje na to,
ze wezmiemy sprawy w swoje rece, ze nie pozwolimy aby inni napisali scenariusz naszej
przysztosci. By to osiggng¢ musimy sie trwale zjednoczy¢, a dominujgcy w nas dzisiaj gniew
przeku¢ w moc tworzenia i dziatania.

Dos¢ powszechnie stychac obecnie w Polsce komentarze: ,nie spodziewatem sie, ze w XXI w.
cos takiego moze sie wydarzyc¢”. To zaskoczenie wynika przede wszystkim z tego, ze jesteSmy
europocentryczni i okrucienstwa rosyjskiej armii w Azji (np. w Syrii), podobnie jak jej syste-
matycznej rozbudowy, nie zauwazylismy.

Poza tym wystgpit u nas klasyczny efekt wyparcia; nie chcieliSmy widzie¢ gospodarczych
przygotowan Rosji do wojny w Europie obejmujgcych m.in. rozbudowe infrastruktury
do eksportu surowcow do Azji, znaczne uniezaleznienie sie od importu zywnosci z Zachodu,
pozbycie sie z rezerw - aktywow denominowanych w dolarze itd. W duzej mierze zignorowa-
lismy eskalacje konfliktu za naszg wychodnig granicg - poczgwszy od wydarzen z przetomu
2014 i 2015 r., a na stopniowym wchtanianiu Biatorusi skonczywszy.
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Nie potrafiliSmy w zwigzku z tym wiasciwie interpretowa¢ wydarzen ostatnich miesiecy,
jak ograniczanie dostaw gazu do Europy oraz stopniowe oprdéznienie kontrolowanych
przez Gazprom europejskich magazynow. Nie zadaliSmy sobie trudu by zbada¢, kto tak
naprawde stat za gwattownym wzrostem cen praw do emisji CO, w ostatnich miesigcach.
Tymczasem coraz wiecej wskazuje na to, ze mogty to by¢ podmioty dziatajgce na zlecenie
Kremla, ktéry w ten sposdb chciat eskalowac energetyczny kryzys i stymulowac spoteczne
niepokoje. W tym szerszym kontekscie atak na Ukraine to nie przypadek, to my unikalismy
nazywania tego co sie dzieje po imieniu. To zakrywanie oczu, udawanie ze czego$ nie ma,
musiato skonczyc sie koszmarem przebudzenia.

PowinniSmy sie uderzyc takze we witasne piersi. Zamiast wyrzucac¢ Zachodowi: ,,a nie mowi-
liSmy”, nalezy sie zastanowi¢ dlaczego, pomimo naszej rzekomo unikalnej przenikliwosci,
w sensie praktycznym nic, a nic z tego nie wynikato. Dlaczego nie stworzyliSmy nowocze-
snej armii; w ostatniej dekadzie nie zostat zrealizowany zaden z istotnych programéw zbro-
jeniowych, a czes¢ poczynionych juz zamoéwien zostata wycofana. Dlaczego nie zadbalismy
0 sprawne i strategicznie myslgce panstwo; gdybysmy je mieli nie odnotowaliSmy rekor-
dowego na tle Swiata poziomu nadmiarowych zgonéw w czasie pandemii COVID czy bata-
ganu przy wdrazaniu ostatniej reformy podatkowej. Dlaczego projekt elektrowni atomowej,
uniezalezniajgcej nas od rosyjskich surowcéw, jest mniej wiecej na tym samym etapie, jak
w 2008 r. Takie przyktady mozna mnozyc.

Pogarszajgcg sie sprawnos¢ panstwowych instytucji potwierdzajg takze miedzynarodowe
mierniki efektywnosci rzgdzenia - takie jak SGI i WGI - ktore w ostatnim dziesiecioleciu ulegty
w Polsce istotnemu pogorszeniu. Nie zabrakto natomiast energii na to, by z naszego kraju
uczynic¢ pole wewnetrznych walk; to efekt tego, ze gra na polaryzacje i podziaty stata sie
gtownym orezem w rekach politykéw. Do tego dochodzg problemy z praworzadnoscia i zwig-
zane z nig konflikty z Unig Europejska, a takze zachodzgca w szybkim tempie koncentracja
mediow w rekach publicznych i tworzenie z nich propagandowej tuby, ktéra ma indoktry-
nowac spoteczenstwo wizjg ,wielkich sukceséw” i ,jedynie stusznej prawdy”. Trudno oprzec
sie wrazeniu, ze pod wieloma wzgledami wzorce w ostatnich latach czerpalisSmy ze Wschodu.

Czas pomysinych globalnych wiatréw sie skonczyt

Tak, to prawda ze erozja instytucji i kluczowych praw nie jest jeszcze na tyle wielka, by orzec,
ze wypadlismy z cywilizowanego Swiata. Na szczeScie!l Martwig jednak dwie rzeczy; kierunek
zmian oraz to, ze w nowych realiach geostrategicznych nie wystarczy byc¢ juz przecietnia-
kiem. Trzeba byc¢ silnym! Juz w 2017 r. (tekst z Thinklettera pt. ,Polityka gospodarcza w warun-
kach niepewnosci”) zwracatem uwage, ze czas pomysinych wiatréw, sprzyjajgcego otoczenia
zewnetrznego sie skonczyt. Ze funkcjonujemy w czasach narastajgcej niepewnosci i zagrozen,
i ze takie czasy wymagajg koncentrowania sie na wzmacnianiu tego co kruche oraz wbudowy-
waniu elastycznosci, ktéra pozwala zachowad zdolnos¢ dziatania bez wzgledu na okolicznosci.
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W praktyce, w wielu obszarach wybraliSmy inng droge, polegajaca na negowaniu potrzeb
przysztosci, koncentrowaniu sie na ,tu i teraz” oraz ,malowaniu trawy na zielono”.

Potrzebujemy realnej oceny sytuac;ji

I nazwania rzeczy po imieniu - po 30 latach
od odzyskania wolnosci jest ona znow
zagrozona!

To od czego musimy dzi$ wyjs¢ to realna ocena sytuacji, nazwanie rzeczy po imieniu, przy-
znanie: tak, po 30 latach od odzyskania wolnosci jest ona znéw zagrozona! Rosja chce zburzy¢
europejski porzagdek ustanowiony po rozpadzie ZSRR. Natura imperializmu jest wtasnie taka,
nie zaspokaja sie jedng czy drugg zdobyczg, ciggle potrzebuje nowych. Kreowanie poczucia
zewnetrznego zagrozenia i prowadzone w zwigzku z tym wojny, to takze narzedzie polityki
wewnetrznej - w ten sposéb elita wtadzy nie musi robic¢ nic co bytoby z korzyscig dla obywa-
teli, to oni muszg poswiecac sie ,dla sprawy”.

Potrzebne silne i sprawne panstwo

Po tym jak sie powiedziato A, trzeba powiedzie¢ B: nie jesteSmy wobec Rosji bezbronni.
Przede wszystkim nie jesteSmy sami - jesteSmy dzi$ czesScig najwiekszego sojuszu obron-
nego Swiata. JesteSmy tez bardzo silnie zintegrowani gospodarczo w ramach Unii Europej-
skiej. To bardzo wazne ogniwa naszego bezpieczenstwa, o ktére musimy dbad! To jedne
z najwiekszych zdobyczy minionych 30 lat. Dzi$ powinno byc¢ jasne, ze nie ma alternatywy
dla Zachodu. Tak, Zachéd nie jest doskonaty, ale jest w nim otwartos¢ i miejsce - szczegdlnie
teraz - na zmiany i dialog. Na Wschodzie co$ takiego trudno dostrzec. Dlatego tez kazde
podwazanie i negowanie naszej obecnosci i pozycji w strukturach Zachodu, wspominanie
o Polexicie, to dziatanie wymierzone przeciw wolnemu panstwu. Tego typu postulaty moga
dzi$ zgtaszac jedynie ci, ktérym marzy sie autorytarny, zapatrzony we Wschdd, model dla
naszego kraju.

Integracja z UE i NATO nie wystarczy.
Wiemy juz, ze nic na tym Swiecie nie jest
trwate. Musimy miec witasne zdolnosci
bojowe, a te z kolei sg pochodnga sity

I madrosci panstwa oraz solidnej
gospodarki.
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Integracja z UE i NATO nie wystarczy. Wiemy juz, ze nic na tym Swiecie nie jest trwate. Dlatego
tez musimy miec wtasne zdolnosci bojowe, a te z kolei sg pochodng sity i madrosci panstwa
oraz solidnej gospodarki. Wiele prawdy jest w stwierdzeniu, ze Rosja konczy sie tam, gdzie
pojawia sie wystarczajgco silny opor; im wieksza skala potencjalnego oporu, tym mniejsze
prawdopodobienstwo, ze druga strona w ogole odwazy sie na konfrontacje. Kluczem nie
sg wydatki na zbrojenia, ich wzrost nie wystarczy. Kluczem jest zdrowe i nowoczesne panstwo.
Przyktad Rosji pokazuje, ze na armie mozna wydawac duzo, ale gdy mechanizmy panstwa
sg stabe, to wiele z tych Srodkéw jest marnotrawione lub wrecz rozkradane.

Kluczem nie sg wydatki na zbrojenia, ich
wzrost nie wystarczy. Kluczem jest zdrowe
i nowoczesne panstwo. Przyktad Ros;ji
pokazuje, ze na armie mozna wydawac
duzo, ale gdy mechanizmy panstwa

sg stabe, to wiele z tych srodkow jest
marnotrawione lub wrecz rozkradane.

Nowoczesne i sprawnie dziatajgce panstwo to takze droga do ekonomicznej sity, w konse-
kwencji do znacznego zmniejszenia roznicy w potencjale gospodarczym Polski i Rosji. Juz dzi$
nasz potencjat - mierzony wielkoscig PKB - to 40% rosyjskiego. JesteSmy w stanie na koniec
biezgcej dekady podnies¢ ten wskaznik do 2/3, a moze nawet i wiecej. Czego potrzeba
w wymiarze gospodarczym wiadomo od dawna. Najwazniejszg kwestig pozostaje odbloko-
wanie inwestycji prywatnych, do czego potrzeba madrych, uporzgdkowanych i stabilnych
regulacji oraz rozwigzan podatkowych. Inne priorytety sg w duzej mierze zwigzane z obecng
sytuacjg. Potrzebne jest: i) pilne odblokowanie srodkéw z KPO, ii) gruntowna weryfikacja
polityki surowcowej oraz przygotowanie planéw awaryjnych iii) pilne wdrozenie programu
wsparcia dla firm silnie dotknietych obecng sytuacjg (czegos na ksztatt tarczy finansowej),
iv) opracowanie - nawszelkiwypadek - mechanizmdw kontroli cen w sektorze energetycznym,
V) przyspieszenia realizacji kluczowych programow zbrojeniowych i zapewnienie potrzeb-
nych na to srodkow, vi) madra polityka budzetowa, w tym finansowanie trwale wyzszych
wydatkéw (np. na obrone) wzrostem dochoddéw, a nie dtugiem czy inflacja, vii) ogtoszenie
celu neutralnosci klimatycznej do 2050 r. i przyspieszenia odchodzenia od paliw kopalnych.

Szczegdblnie w najblizszych miesigcach polityka gospodarcza wymagac bedzie duzej finezji.
R6znorodnos¢ i skala szokéw, z ktérymi mierzy¢ sie bedag polskie firmy i gospodarstwa
bedzie duza. Chodzi gtdwnie o rosngce ceny. Nie tylko no$nikdw energii, ale takze wielu
artykutow. Rosngc¢ bedga takze koszty finansowe. Jesli pozwolimy na duzg skale bankructw,
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to bedzie to kolejny negatywny szok. Musimy by¢ gotowi na niekonwencjonalne rozwigzania,
np. czasowy, bezwarunkowg pomoc dla najbardziej wrazliwych i zagrozonych egzysten-
cjalnie gospodarstw. Tego typu rozwigzania bedg konieczne nie tylko w kontekscie ekono-
micznym, ale takze spotecznym - utrzymanie obywatelskiego zapatu i jednosci w obliczu
wyzwan (wysokie ceny, czasowo ograniczony dostep do niektorych ustug, kolejki w urzedach,
itd.) bedzie kluczowym warunkiem ostatecznego sukcesu! Najstabsze ekonomicznie grupy
spoteczne nie mogg miec podstaw do twierdzenia, ze wszystko odbywa sie ich kosztem.
Musimy wykazac sie solidarnoscig spoteczna.

Zjednoczeni wokoét celu

Do osiggniecia sukcesu potrzeba dwdch rzeczy: jasno zdefiniowanego celu sformutowa-
nego przy szerokim konsensusie oraz poczucia sprawczosci, przekonania, ze da sie to zrobic.
Jesli chcemy pokrzyzowad Putinowi plany musimy obecng sytuacje wykorzystac jako okazje
do zmian. Od momentu wejscia do UE brakowato nam wspdlnego celu. To dodatkowo
utatwito droge do polaryzacji, do polityki polegajacej na sktdcaniu spoteczenstwa. Politycy
wywodzacy sie z obozu postsolidarnosciowego uznali, ze teraz juz mogg skupic sie na walce
o to kto napisze historie transformacji, kto zostanie w niej wskazany jako bohater.

Brak ukierunkowania na przysztos¢, brak dziatania w kierunku tworzenia nowoczesnego
panstwa stanowi dzi$ najwieksze wyzwanie. Jesli nie zerwiemy z takg postawg, to moze sie
wrecz okazac, ze nie bedzie podrecznikdw historii Polski, w ktérych bedzie mozna zapisac to,
o co tak zazarcie walczg dzi$ politycy, bo naszg historie bedzie juz pisat kto$ inny. Musimy
zjednoczyc sie w wysitku przeorganizowania naszego panstwa w taki sposéb, by odpowia-
dato na wspotczesne wyzwania i byto dobrym miejscem do zycia i pracy dla wszystkich,
takze naptywajgcych do nas uchodzcow.

Brak ukierunkowania na przysztos¢,

brak dziatania w kierunku tworzenia
nowoczesnego panstwa stanowi dzis
najwieksze wyzwanie. Musimy zjednoczyc¢
sie w wysitku przeorganizowania

Polski w taki sposéb, by odpowiadata

na wspotczesne wyzwania i byta dobrym
miejscem do zycia i pracy dla wszystkich,
takze naptywajacych do nas uchodzcow.
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Nawet nie uswiadamiamy sami sobie jak olbrzymia moc sprawcza w nas tkwi. To co dzieje sie
w ostatnich tygodniach jest fenomenalne; potgczenie kreatywnosci i elastycznosci na skale
unikalng w Swiecie! Obecna sytuacja, to drugi etap - po pandemii - przyspieszonego budo-
wania w naszym kraju kapitatu spotecznego. Brakujgcego przez lata elementu nowoczesnego
spoteczenstwa i nowoczesnej gospodarki. Jest dzi$ w nas sita, ktdra moze zmienic nie tylko
nasz kraj, ale stac sie inspiracjg dla catego Swiata.

Ostatnie wydarzenia potwierdzajg, ze znacznie lepiej funkcjonujemy i zdecydowanie lepiej
dziatamy gdy robimy cos$ razem. | tylko to jest gwarancjg osiggniecia celu, ktéry przed nami
dzisiaj stoi. Dlatego tez potrzebujemy liderdw, ktérzy taczg a nie dzielg. Nasza polityka musi
sie zmienic! Jesli obecne elity polityczne nie bedg chciaty przyjac tego do wiadomosci - moze
trzeba je zmieni¢, utworzy¢ nowe partie czy ruchy spoteczne?

Musi sie takze zmieni¢ kazdy z nas. PowinniSmy to co sie obecnie dzieje postrzegac jako
element szerszego procesu, ktéry dwa lata temu opisywatem w Thinkletterze ,Pouktadac
siebie, Polske i Swiat na nowo”. Kazdy obywatel powinien wzig¢ dzis odpowiedzialnos¢ nie
tylko za siebie, ale takze za przysztosc Polski. Trwajgca wojna obalita mit, ze mozna funkcjo-
nowac na zasadzie: ,moja chata z kraja”. Wszystkie rece na poktad, bo kazdy ma swojg role
do odegrania. Nadchodzi czas tworzenia nowego, lepszego Swiata. Czas dziatania. To jest
nasz czas. Zrobmy to!
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