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Przewodniczący 
Rady IBnGR, 

Inicjator Kongresów 
Obywatelskich

dr Jan Szomburg

Warunkiem wygrania zielonej 
transformacji jest większa 
horyzontalność, interdyscyplinarność, 
międzyresortowość i międzyszczeblo-
wość. Generalnie więcej „między”,
więcej „hubów”, więcej „rond” 
myślenia i działania.

Poseł do Parlamentu 
Europejskiego, 

b. Przewodniczący Parlamentu 
Europejskiego i b. Premier RP

prof. Jerzy Buzek

Obywatelki i obywatele UE muszą 
czuć – podobnie jak jest to z samą 
integracją europejską – że Europejski 
Zielony Ład robiony jest dla nich 
i z nimi, a nie – przeciwko nim 
i bez nich.

Czy będziemy potrafili spojrzeć na 
Zielony Ład jako na wielką szansę, 
opcję na „przeskoczenie” wielu 
zastałych od dekad zależności 
i budowanie nowych specjalizacji 
gospodarczych?

Nie zatrzymamy świata i nie 
zmienimy globalnych trendów. 
Nie powstrzymamy rozwoju OZE, 
energetyki rozproszonej, systemów 
kontroli emisji CO

2
. Ale możemy 

wyciągnąć z tego trendu korzyści 
gospodarcze. Pod warunkiem, 
że się w zachodzące dziś procesy 
włączymy – i to aktywnie.

Dyrektor Instytutu SPCP, 
Stowarzyszenie Program 

Czysta Polska, 
b. Wiceminister Rozwoju, 

Pracy i Technologii

Anna Kornecka

Wdrożenie zielonej transformacji 
z sukcesem będzie trudne bez 
istotnego, oddolnego „impaktu”, 
mogącego przejawiać się m.in. 
w zmianach mentalnych społeczeń-
stwa, w jego rosnącej świadomości 
środowiskowo-klimatycznej.

Dyrektor ds. regulacji 
i zarządzania taryfami, 

Fortum

Arkadiusz Kosiel

Dyrektor ds. Strategii, 
Vigo System, b. Dyrektor Dep. 

Innowacji w Ministerstwie 
Rozwoju, Pracy i Technologii

Jan F. Staniłko

Politechnika Wrocławska

prof. Maciej Chorowski

Kluczowe jest dziś takie przeprowa-
dzenie dekarbonizacji, żeby była 
zgodna z polską racją stanu 
i przyczyniła się do wzrostu 
konkurencyjności polskiej 
gospodarki.

b. kierownik Działu 
Zrównoważonego Rozwoju 
Biznesu w Biurze Strategii 

PKN ORLEN 

Bartłomiej Krzemiński

ekspert ds.
gospodarczych, 

Członek Rady Programowej 
Kongresu Obywatelskiego

Andrzej Halesiak

Prezes Zarządu, 
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Wiceprzewodniczący 
Rady Programowej 

Kongresu Obywatelskiego 

Witold Radwański

Kierownik, 
Krajowy Ośrodek 

Zmian Klimatu

Agnieszka Ragin
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W zieloną transformację jest 
wbudowana niepewność 
technologiczna – to znaczy wyścig 
nie ma jeszcze określonych 
wygranych, nie ma też pełnej 
zaprogramowanej ścieżki zmian,
jest to pewnego rodzaju zakład 
ze światem. 

Aby udało nam się z sukcesem 
wdrożyć Zielony Ład, polska wieś 
musi przejść elektromobilną 
– a raczej zeroemisyjną – rewolucję. 
Może się to jednak okazać 
wyzwaniem trudniejszym, bardziej 
czasochłonnym i wymagającym 
większych nakładów, 
niż zeroemisyjne miasto.

Zielona transformacja nie polega 
na wprowadzaniu „zielonych 
elementów” do tego, co jest, 
ale na tworzeniu zupełnie 
nowego świata.

Należy jasno określić rolę państwa 
w tworzeniu warunków do działania, 
a sektora prywatnego – w jego 
realizacji. Ani samo państwo, 
ani sam rynek nie będą w stanie 
przeprowadzić stojącej przed nami 
transformacji.

SENS I DROGI DO
ZIELONEJ TRANSFORMACJI
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Zielona transformacja 
– fundament gry 
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de facto nawet wol

Obszar zielonej transformacji (a szczególnie 
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 nawet 

zielony-lad-pant.indd   10 16.03.2022   20:25:11



JA N SZ O M B U R G

-
nej Transformacji

 

zielony-lad-pant.indd   11 16.03.2022   20:25:12



-
go modelu rozwoju

zielony-lad-pant.indd   12 16.03.2022   20:25:12



zielony-lad-pant.indd   13 16.03.2022   20:25:12



zielony-lad-pant.indd   14 16.03.2022   20:25:12



cele klimatyczne 
z gospodarczymi

WITOLD 
NATURSKI

-

N

 w zjednoczonej 

zielony-lad-pant.indd   15 16.03.2022   20:25:12



zielony-lad-pant.indd   16 16.03.2022   20:25:12



zielony-lad-pant.indd   17 16.03.2022   20:25:12



zielony-lad-pant.indd   18 16.03.2022   20:25:12



idea Europejskiego 

JERZY BUZEK

dzieci 

-

C

Ziemi nie dzie-

.

zielony-lad-pant.indd   19 16.03.2022   20:25:12



zielony-lad-pant.indd   20 16.03.2022   20:25:13



-

-

zielony-lad-pant.indd   21 16.03.2022   20:25:13



 (

Apollo 

zielony-lad-pant.indd   22 16.03.2022   20:25:13



zielony-lad-pant.indd   23 16.03.2022   20:25:13



zielony-lad-pant.indd   24 16.03.2022   20:25:13



zielony-lad-pant.indd   25 16.03.2022   20:25:13



zielony-lad-pant.indd   26 16.03.2022   20:25:13



Zielone tsunami – jak BRUNON 
BARTKIEWICZ

-
-

-
-

-

zielony-lad-pant.indd   27 16.03.2022   20:25:13



emisji CO2
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„ ”

jest zatem nieprawdziwy – zmiana paradygmatu gospodarczego obejmie de facto 
wszystkie obszary gospodarki…
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Co nam zatem pozostaje?

zielony-lad-pant.indd   33 16.03.2022   20:25:14



notabene

-

zielony-lad-pant.indd   34 16.03.2022   20:25:14



-

zielony-lad-pant.indd   35 16.03.2022   20:25:14



zielony-lad-pant.indd   36 16.03.2022   20:25:15



zielony-lad-pant.indd   37 16.03.2022   20:25:15



zielony-lad-pant.indd   38 16.03.2022   20:25:15



JAN FILIP 

-

-

-

zielony-lad-pant.indd   39 16.03.2022   20:25:15



quasi

zielony-lad-pant.indd   40 16.03.2022   20:25:15



-

zielony-lad-pant.indd   41 16.03.2022   20:25:15



jeszcze szerszej ekspansji na europejski rynek?
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Polska?

de facto do 

-
woju gospodarczego w Europie?

zielony-lad-pant.indd   43 16.03.2022   20:25:15



de facto

zielony-lad-pant.indd   44 16.03.2022   20:25:15



 

zielony-lad-pant.indd   45 16.03.2022   20:25:16



zielony-lad-pant.indd   46 16.03.2022   20:25:16



-

-
-

-
-

Mapa zielonej gry
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status quo auto-
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de facto infra

zielony-lad-pant.indd   50 16.03.2022   20:25:16



zielony-lad-pant.indd   51 16.03.2022   20:25:16



Dyscyplina i utrzymanie tempa

case’ , bo 
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Jakie wnioski dla Polski?
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joint ventures

 i  

inwestycjami w energetyce, bardzo 
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smart grid
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Green Dealu?

MACIEJ TOMECKI
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Limits 

de facto
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Geopolityczne skutki Green Dealu

niekontrolowanie migracje.
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Co to oznacza dla Polski?

zielony-lad-pant.indd   64 16.03.2022   20:25:18



zielony-lad-pant.indd   65 16.03.2022   20:25:18



zielony-lad-pant.indd   66 16.03.2022   20:25:18



zielony-lad-pant.indd   67 16.03.2022   20:25:19



zielony-lad-pant.indd   68 16.03.2022   20:25:19



ANDRZEJ 
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Zielona fala: 
wyniesie nas 
czy zatopi?
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na bardziej efektywnego wykorzy
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Wielowymiarowe wyzwanie
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kluczem do jej sukcesu w Polsce jest 

zielony-lad-pant.indd   74 16.03.2022   20:25:20



zielony-lad-pant.indd   75 16.03.2022   20:25:20



zielony-lad-pant.indd   76 16.03.2022   20:25:20



WITOLD 

-

N
-

zielony-lad-pant.indd   77 16.03.2022   20:25:20



Dwie luki w aktywach

notabene
local contentu 
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nym wyzwaniem wielkiego skoku 
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smart cities
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Wyzwanie zmian behawioralnych
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Energetyka 
na drodze 
do dekarbonizacji
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Dekarbonizacja 
polskiej energetyki 
– szansa na sukces 

MACIEJ 
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Laudato Si
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Plan dla energetyki
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Podsumowanie
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ANNA KORNECKA
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Polska energetyka 

to brak wyboru
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Co nas blokuje?
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small 
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CO2
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Polska energetyka – ARKADIUSZ 
KOSIEL
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materii bez istotnego, oddolnego „im

clue wy

wyzwania zielonej transformacji w obszarze energetyki?
Przede wszystkim transformacja energetyczna, rozumiana jako zmiana rodzaju 

technologiczny?

balast, jednak z drugiej, stwarza to 
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Zielona transformacja 
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post fac-
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sne farmy fotowoltaiczne i  wiatrowe, 
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Zielona transformacja 

i szansa

RADOMIR MATCZAK

-
-

-

zielony-lad-pant.indd   117 16.03.2022   20:25:25



 

zielony-lad-pant.indd   118 16.03.2022   20:25:25



zielony-lad-pant.indd   119 16.03.2022   20:25:26



zielony-lad-pant.indd   120 16.03.2022   20:25:26



zielony-lad-pant.indd   121 16.03.2022   20:25:26



zielony-lad-pant.indd   122 16.03.2022   20:25:26



zielony-lad-pant.indd   123 16.03.2022   20:25:26



zielony-lad-pant.indd   124 16.03.2022   20:25:26



biznesu?

MARCIN SZPAK
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Co znaczy 
sprawiedliwa transformacja 
oraz jej przestrzenie
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Wymiary 
sprawiedliwej 
transformacji
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Transformacja – kiedy jest sprawiedliwa?
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• gwarancje zatrudnienia,
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Zielona transformacja 
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-
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Wykluczenie transportowe wsi
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Dobre praktyki
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Nie ma solidarnej transformacji bez zielonej komunikacji
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czyli idea Funduszu 
Sprawiedliwej 
Transformacji
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Jaka modernizacja Polski?
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Podmiotowi Polacy – Podmiotowa Polska
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Jaka modernizacja Polski 
– od budowy infrastruktury

• Jaka wizja rozwoju Polski – cele, zasady, sekwencja
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Edukacja dla rozwoju indywidualnego i zbiorowego
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Przewodniczący 
Rady IBnGR, 

Inicjator Kongresów 
Obywatelskich

dr Jan Szomburg

Warunkiem wygrania zielonej 
transformacji jest większa 
horyzontalność, interdyscyplinarność, 
międzyresortowość i międzyszczeblo-
wość. Generalnie więcej „między”,
więcej „hubów”, więcej „rond” 
myślenia i działania.

Poseł do Parlamentu 
Europejskiego, 

b. Przewodniczący Parlamentu 
Europejskiego i b. Premier RP

prof. Jerzy Buzek

Obywatelki i obywatele UE muszą 
czuć – podobnie jak jest to z samą 
integracją europejską – że Europejski 
Zielony Ład robiony jest dla nich 
i z nimi, a nie – przeciwko nim 
i bez nich.

Czy będziemy potrafili spojrzeć na 
Zielony Ład jako na wielką szansę, 
opcję na „przeskoczenie” wielu 
zastałych od dekad zależności 
i budowanie nowych specjalizacji 
gospodarczych?

Nie zatrzymamy świata i nie 
zmienimy globalnych trendów. 
Nie powstrzymamy rozwoju OZE, 
energetyki rozproszonej, systemów 
kontroli emisji CO

2
. Ale możemy 

wyciągnąć z tego trendu korzyści 
gospodarcze. Pod warunkiem, 
że się w zachodzące dziś procesy 
włączymy – i to aktywnie.

Dyrektor Instytutu SPCP, 
Stowarzyszenie Program 

Czysta Polska, 
b. Wiceminister Rozwoju, 

Pracy i Technologii

Anna Kornecka

Wdrożenie zielonej transformacji 
z sukcesem będzie trudne bez 
istotnego, oddolnego „impaktu”, 
mogącego przejawiać się m.in. 
w zmianach mentalnych społeczeń-
stwa, w jego rosnącej świadomości 
środowiskowo-klimatycznej.

Dyrektor ds. regulacji 
i zarządzania taryfami, 

Fortum

Arkadiusz Kosiel

Dyrektor ds. Strategii, 
Vigo System, b. Dyrektor Dep. 

Innowacji w Ministerstwie 
Rozwoju, Pracy i Technologii

Jan F. Staniłko

Politechnika Wrocławska

prof. Maciej Chorowski

Kluczowe jest dziś takie przeprowa-
dzenie dekarbonizacji, żeby była 
zgodna z polską racją stanu 
i przyczyniła się do wzrostu 
konkurencyjności polskiej 
gospodarki.

b. kierownik Działu 
Zrównoważonego Rozwoju 
Biznesu w Biurze Strategii 

PKN ORLEN 

Bartłomiej Krzemiński

ekspert ds.
gospodarczych, 

Członek Rady Programowej 
Kongresu Obywatelskiego

Andrzej Halesiak

Prezes Zarządu, 
Krokus Private Equity, 
Wiceprzewodniczący 
Rady Programowej 

Kongresu Obywatelskiego 

Witold Radwański

Kierownik, 
Krajowy Ośrodek 

Zmian Klimatu

Agnieszka Ragin

WYDAWCA

MECENASI WYDANIA
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W zieloną transformację jest 
wbudowana niepewność 
technologiczna – to znaczy wyścig 
nie ma jeszcze określonych 
wygranych, nie ma też pełnej 
zaprogramowanej ścieżki zmian,
jest to pewnego rodzaju zakład 
ze światem. 

Aby udało nam się z sukcesem 
wdrożyć Zielony Ład, polska wieś 
musi przejść elektromobilną 
– a raczej zeroemisyjną – rewolucję. 
Może się to jednak okazać 
wyzwaniem trudniejszym, bardziej 
czasochłonnym i wymagającym 
większych nakładów, 
niż zeroemisyjne miasto.

Zielona transformacja nie polega 
na wprowadzaniu „zielonych 
elementów” do tego, co jest, 
ale na tworzeniu zupełnie 
nowego świata.

Należy jasno określić rolę państwa 
w tworzeniu warunków do działania, 
a sektora prywatnego – w jego 
realizacji. Ani samo państwo, 
ani sam rynek nie będą w stanie 
przeprowadzić stojącej przed nami 
transformacji.

SENS I DROGI DO
ZIELONEJ TRANSFORMACJI


