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Mniejsze osrodki nadaja ton’

Joanna Erbel
socjolozka, dziataczka miejska

fot. Grzegorz Krzyzewski

Mowi sie, ze innowacje i kierunki rozwoju powstaja tylko w wielkich
metropoliach, gdyz wtasnie tam zgromadzone sa zasoby niezbedne do odpowiedzi
na wyzwania przysztosci i zainicjowania zmian. Nie jest to juz prawdziwy obraz
rzeczywistosci. To wtasnie mniejsze osrodki maja (i zawsze mialy) to, do czego
zaczely dzis aspirowa¢ wielkie metropolie - lokalnos¢ i wysoka jakosé zycia

oraz przestrzen silnie nasycong naturalnym srodowiskiem przyrody.

Obiegowa opinia mowi, ze innowacje powstajg w duzych miastach, bo to metropolie $ciggaja talenty i maja
wszystkie niezbedne zasoby, aby rozwija¢ nowe pomysty. | to wtasnie tam — a nie do mniejszych miast —
powinnismy kierowac¢ swojg uwage, kiedy szukamy przyktadéw smart city lub innych rozwigzan wychylonych
w przysztos¢. Materialnos¢ miasta i perspektywa jutra sg ze sobg powigzane, zwtaszcza wspotczesnie, kiedy
wiekszos¢ wizji futurologicznych mowi o dalszej migracji do miast. Wielokrotnie styszatam na panelach dys-
kusyjnych pytanie, czy w mniejszych miastach smart city w ogole ma szanse zaistnie¢. Czy innowacyjne roz-
wigzania moga pojawic¢ sie poza wiekszymi osrodkami albo wrecz w miastach ponizej miliona mieszkanek
i mieszkancow. Zupetnie jakby to tylko Warszawa byta dos¢ duza, zeby stawa¢ w globalnym wyscigu o miano
nowoczesnego miasta, ewentualnie jeszcze Wroctaw, Krakéw lub Gdansk. Tymczasem jest doktadnie odwrot-
nie —w obliczu aktualnych wyzwan wielkos¢ miasta przestaje dawa¢ darmowa premie, a wrecz moze stac sie
przeszkoda. Chociaz niezmiennie to aglomeracje sg traktowane jako przestrzeh rozwigzywania problemow kli-
matycznych, gdyz sg bardziej ztozonymi ekosystemami niz wsie, to jednak zmienita sie znacznie wizja przyszto-
$ci tych pierwszych. Od kiedy wyobraznia futurologiczna przestata wysyta¢ nas w kosmos lub w przestrzen
szklanych wiezowcow, a zaczeta odnosic sie do idei miejskiej wioski, to mniejsze osrodki moga swoje wcze-
$niejsze niedostatki przeku¢ w atuty. W koncu dostep do terenow zielonych, kompaktowos$¢ i wolniejsze tempo
zycia sg wrecz wbudowane w nie ,z definicji”. Juz dzi$ sg miastami pietnastominutowymi, do ktorych zaczety
teraz dazy¢ wielkie metropolie.

Duze aglomeracje powielajg szkodliwe wyobrazenie o pracy na wysokim pietrze biurowca jako wyznaczniku
zyciowego sukcesu. Betonoza, uwielbienie szklanych wiezowcoéw i niedobdér drzew powodujg nie tylko brak
swiezego powietrza, ale réwniez ociezatosc¢ intelektualng. Nie ma nudniejszej dyskusji o przysztosci niz ta,
ktérg prowadza ,wygrani transformacji” w dopasowanych garniturach, podczas konferencji w klimatyzowa-
nych salach. Jesli faktycznie szukamy ozywionego dialogu i szans na odwazne realizacje, to powinnismy unikac
duzych miast, a szczegdlnie debat toczacych sie w przestrzeniach swoistych ,pomnikow transformac;ji”, takich
jak: sale konferencyjne na stadionach, miedzynarodowe centra kongresowe, spektakularne budynki swiato-
wej stawy architektow, czy wszystkie inne miejsca, gdzie przestrzeh rozmowy oddzielona jest od reszty swiata
murem bramek. Najbardziej potrzebujemy teraz bliskosci zieleni i rozwoju — nie centréw biznesowych, lecz
centrow lokalnych. Warszawa, Gdansk i Wroctaw, nawet jesli zmieniajg sie na dobre, to robig to niewspotmier-
nie do swoich zasobdw finansowych. Chociaz agenda klimatyczna weszta juz zaréwno na urzedowe salony, jak
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i na korporacyjne korytarze, to mozna mie¢ wrazenie, ze duze miasta dos¢ powoli zabieraja sie do zmiany prio-
rytetow. Trafnie to opisuje architektka i urbanistka Sylwia Widzisz-Pronobis: ,doceniam kryzys ekonomiczny
Bytomia, bo moze dzigki temu unikneliSmy pomnikéw architektonicznych na miare filharmonii w Gorzowie
Wielkopolskim czy Areny w Gliwicach. Jest szansa na odbudowe lub wzmocnienie wiezi spotecznych opartych
nie na kulturze gorniczej, ale na nowych wartosciach zidentyfikowanych w procesie dialogu z mieszkancami”.
Widzisz-Pronobis dodaje, ze podstawa do takiego dziatania jest wspélna wizja zakorzeniona w historii miasta
oraz postawienie najego wielofunkcyjnos¢, czyli autonomicznose.

’ ’ Duze aglomeracje powielaja szkodliwe wyobrazenie o pracy
na wysokim pietrze biurowca jako wyznaczniku zyciowego sukcesu.

To mniejsze osrodki bedg tworzy¢ nowe narracje, z ktorych kazda ma troche inng specyfike, ale kazda moze tez
by¢ zalgzkiem nowego myslenia o przysztosci. W awangardzie takiego myslenia byt Stupsk za rzgdow Roberta
Biedronia w latach 2014—2018, ktéry postanowit zamieni¢ go w zielone miasto. Przy pomocy Beaty Maciejewskiej,
pracujacej na stanowisku petnomocniczki ds. zrdbwnowazonego rozwoju i zielonej modernizacji miasta, rozpo-
czat ekologiczng rewolucje i pierwszg probe zmierzenia sie z wyzwaniem, jakim jest zuzycie energii przez miej-
skie jednostki oraz obnizenie kosztow o$wietlenia ulicznego. To wtedy miasto rozpoczeto m.in. program wymiany
zarowek na oswietlenie LED-owe. Troske o srodowisko Biedron taczyt z troska o gospodarke. Jak przekonywat
w publikacji Super Stupsk, .produkcja ekologicznego oswietlenia, ustugi zwigzane z efektywnoscig energetyczng
i niskoemisyjnym transportem — to podstawy nowoczesnej zielonej gospodarki, ktora tworzy trwate, lokalne
miejsca pracy”. Postawienie na,czysty biznes” to sciezka rozwoju, ktora jest odpowiedzialna zaréwno spotecznie,
jakiekologicznie. Stupsk otworzyt sie nawsparcie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym ekosystemu startupowego,
a takze na wspotprace z globalnymi firmami — partnerem w wymianie miejskiego o$wietlenia byta IKEA. Urzad
prowadzit rowniez edukacje ekologiczng, a przy miejskich wodociggach powstato Centrum Edukacji Ekologicz-
nej, poswiecone rzece Stupii. Byto to w czasach, kiedy zréwnowazony rozwoj i edukacja klimatyczna znajdowaty
znacznie mniej zrozumienia niz aktualnie, a juz na pewno nie w oczach prezydentek czy burmistrzéw miast.

, ’ To mniejsze osrodki beda tworzyé nowe narracje, z ktorych
kazda ma troche inng specyfike, ale kazda moze tez
by¢ zalazkiem nowego myslenia o przysztosci.

Stupsk chetnie dzielit sie swojg wiedzg i otwartym podejsciem zinnymi samorzadami. Robert Biedron zainicjo-
wat sie¢ Progresywnych Miast. Do Stupska dotaczyto trzynascie samorzadow: Braniewo, Bartoszyce, Czersk,
Dabrowa Gérnicza, Gorlice, Kalisz, Mielno, Ostrow Wielkopolski, Sejny, Starachowice, Swidnica, Ustka oraz
Wadowice. W przyjetej w 2015 roku Deklaracji Stupskiej osoby nimi rzadzace ogtosity, ze ich miasta ,potrze-
bujg nowego impulsu i progresywnej polityki, aby zapewnic¢ jak najwyzsza jako$¢ zycia wszystkim mieszkan-
com i mieszkankom”. Za$ ,drogg do tego celu jest trwaty, zréwnowazony rozwoj polegajacy na jak najlepszym
wykorzystaniu dostepnych zasobow ludzkich, kulturowych, sSrodowiskowych i materialnych ztroskg oich odna-
wianie, tak by mogty stuzyc¢ réwniez przysztym pokoleniom”. Podstawg rozwoju jest zas szacunek dla kazdej
osoby oraz jej prawo do uczestniczenia w zyciu wspoélnoty i wspotdecydowania o jej losach. Posrod wymienio-
nych zasad znalazty sie rowniez: wspo6tzarzadzanie oraz transparentnosc¢ i rozliczalnos$¢ wybieralnych orga-
now wtadzy. Podpisujgcy deklaracje stawiali na wymiane wiedzy oraz wspotprace miedzy swoimi miastami.
W publikacji podsumowujacej pierwsze trzy lata aktywnosci sieci — Miasta progresywne. Jak to robimy, pod
redakcjg owczesnej wiceburmistrzyni Wadowic Ewy Catus, mozemy znalez¢ projekty partycypacyjne, eduka-
cyjne, dziatania z obszaru mieszkalnictwa, zrownowazonego transportu czy energetyki.

2 Jaka logika rozwoju miast?
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, ’ Mimo ze jesteSmy przyzwyczajeni do tego, zeby
utozsamiac innowacyjnosc z wielkomiejskoscia, obecnie
to mate miasta majg wieksza motywacje do zmian.

Jesliszuka sie ciekawych przyktadow projektow, ktore pojawity sie w aktualnej kadencji samorzadéw, to warto
patrzec¢ rowniez na Gdynie i Rzeszow orazich dziatania wokot Urban Labdw, a takze na takie miasta, jak Chrza-
now i Sejny, ktdére odwaznie patrza w przysztos¢. Mimo ze jestesmy przyzwyczajeni do tego, zeby utozsa-
miac¢ innowacyjnosc¢ z wielkomiejskoscig, obecnie to mate miasta majg wiekszag motywacje do zmian. Wynika
to z tego, ze walczg nie tylko o zatrzymanie odptywu mtodych zdolnych, ale réwniez o $ciggniecie z powro-
tem tych, ktérzy wczesniej wyjechali za praca, a dzis, po dwoch latach pracy zdalnej w modelu hybrydowym,
rozwazajg powrot do rodzinnego miasta albo przeprowadzke do innego mniejszego osrodka. Na korzys¢ nie-
duzych miast dziata rowniez nasza coraz wieksza potrzeba nie tylko dobrej pracy, ale rowniez dobrego zycia.
Duze miasta nie sg gotowe na przyjecie kolejnego pokolenia mtodych dorostych i ich rodzin. Jesli spojrzymy
na metraze nowo budowanych (czesto pod inwestycje) mieszkan, to wiekszo$¢ z nich to lokale jedno- i dwupo-
kojowe. Te drugie stanowig 50,5%, zas$ kawalerki — 38,8%. Trzypokojowe mieszkania to zaledwie 9,8%. Biorac
pod uwage malejgcg zdolnos¢ kredytowa kazdego kolejnego pokolenia, moze sie okazac, ze na atrakcyjnosci
zyskaja wtasnie mniejsze miasta. Jak zauwaza ekspert od rynku mieszkaniowego Marek Wielgo, .w najwiek-
szych miastach ceny mieszkan osiggnety poziom, ktéry coraz mniej kupujacych, zwtaszcza positkujgcych sie
kredytem, jest w stanie zaakceptowac”. To pole do popisu dla wtadz mniejszych miast i miasteczek.

W awangardzie takiego mysleniaznajduje sie Chrzanow, ktory jest przyktadem nie tylko kompleksowego mysle-
nia o rozwoju, ale réwniez odwaznego korzystania z réznych potencjatéw. To trzydziestosiedmiotysieczne
miasto w zachodniej Matopolsce lezy doktadnie pomiedzy dwiema metropoliami — Krakowem i Katowicami,
w odlegtosci ok 40 km do kazdej z nich. Potozone tuz przy autostradzie A4, z bezposrednim dostepem kolejo-
wym do stolicy Matopolski, jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania dla osob, ktore cenig sobie spokojne
zycie, ajednoczesnie chcag mie¢ dostep do metropolitalnej oferty. Po zakonczeniu trwajacej wtasnie moderni-
zacjilinii kolejowej podroz pociggiem Szybkiej Kolei Aglomeracyjnejz centrum Chrzanowa do centrum Krakowa
bedzie trwata ok. 30 minut. W centrum, w bezposrednim sasiedztwie stacji kolejowej, miasto to projektuje
innowacyjna, ekologicznga dzielnice z mieszkaniami na wynajem, halg targowa z miejskga szklarnig do produk-
cji zywnosci i nowoczesnym dworcem autobusowym. Powstanie tam blisko dwiescie mieszkan dla wszystkich
grup spotecznych, w tym rodzin z dzie¢mi, seniorow i 0sob z niepetnosprawnosciami. Dzisiaj znajduje sie tutaj
miedzy innymi duzy parking i stary plac targowy. Aby umozliwi¢ budowe nowej ekodzielnicy zgodnie z zasa-
damiinteligentnego i zréwnowazonego rozwoju, obecny burmistrz Robert Maciaszek przeprowadzit procedure
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, a nastepnie skutecznie aplikowat o wsparcie
doradcze do Europejskiego Banku Inwestycyjnego. W ramach projektu URBIS Chrzanow otrzymat profesjo-
nalne doradztwo techniczne i finansowe dla tej ambitnej inwestycji. EBI sfinansowato analize spoteczno-
-ekonomiczna, studium wykonalnosci i koncepcje innowacyjnej dzielnicy.

Jednoczesnie miasto stara sie wykorzystac potencjat, jaki dajg krajowe srodki nabudowe mieszkanzprzystep-
nym czynszem, i powotat Spoteczng Inicjatywe Mieszkaniowa, spotke utworzong ze Skarbem Panstwa. Przy
wsparciu rzadowych funduszy i preferencyjnych kredytéw Banku Gospodarstwa Krajowego, ma ona za zadanie
budowe dostepnych cenowo mieszkan. Majgc gotowa koncepcje nowego bloku i przygotowany teren, Chrza-
néw dotgczyt do tworzgcego sie na Slgsku SIM-u Zagtebie i ma szanse byé jednym z pierwszych miast w Polsce,
w ktorym rozpocznie sie budowa mieszkan w tej formule.

Burmistrz Robert Maciaszek chce tez sciggng¢ do Chrzanowa inwestorow. Od poczatku kadencji sukcesywnie
skupuje iscala grunty przy autostradzie A4, gdzie chce stworzy¢ duzg strefe inwestycyjna. Celem jest przygo-
towanie miasta na transformacje lokalnej gospodarki w kierunku neutralnosci klimatycznej, z czym wigzac sie
bedzie mniej miejsc pracy w sektorze gérniczym. Dzisiaj wielu mieszkancéw Chrzanowa pracuje w tej branzy
w okolicznych kopalniach lub firmach zwigzanych z gornictwem. Miasto przygotowuje takze projekt centrum
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aktywnoscispotecznejz przestrzenig coworkingowa, miedzy innymi dla start-upow i osob pracujacych zdalnie.
Centrum ma promowac przedsiebiorczo$¢ i aktywnos¢ mieszkancéw. Chrzandw angazuje sie rowniez w sze-
reg ekologicznych inicjatyw majacych na celu poprawe jakosci powietrza, takich jak wymiana piecéw na ekolo-
giczne czy tworzenie parkow kieszonkowych. Ostatnio w miescie powstat mural wykonany farbami fotokatali-
tycznymi, neutralizujgcych smog, anarynkurozpoczeta sie inwestycja, ktorabetonowe przestrzenie zastepuje
drzewami i rabatami z kwiatami. Jesli mielibysmy jednym stwierdzeniem okresli¢ ambicje, jakie ma Chrzanow,
to pewnie nalezatoby powiedzie¢, ze chce po prostu stac¢ sie dobrym miastem do zycia we wszystkich jego
wymiarach.

Lokalizacja pobudza innowacyjno$¢ réwniez w Sejnach, chociaz dzieje sie to w zupetnie inny sposéb. Potozone
w potnocno-wschodnim krancu Polski miasto lezy w ,przesmyku suwalskim”. Jak to mawia burmistrz Sejn,
Arkadiusz Nowalski: ,Jesli bedg szty wojska rosyjskie na Polske — to tedy”. Napiecia przygraniczne wyznaczaja
dynamike codziennego zycia, sprawiajac, ze pojecia takie jak ,lokalna odpornosc¢” nie sg rozumiane wytgcznie
w kontekscie przysztych kataklizmow przyrodniczych, ale rowniez — aktualnych wyzwan militarnych. Stanowi
to przyczynek do tworzenia takich projektéw, jak holistyczna koncepcja obywatelskiej odpornosci, ktéra ma
odpowiadac na potencjalne negatywne scenariusze, takie jak: ,Niepokoje spoteczne spowodowane kryzysem
ekonomicznym potgczonym z przerwaniem tancuchéw dostaw. Przedtuzajgce sie wytaczenie dostaw pradu
na szerszych obszarach kraju tworzgce napiecia w podstawowych obszarach dziatania spoteczenstwaiinsty-
tucji panstwa. Nasilenie sie dezinformacji skutkujacej podwazeniem zaufania do instytucji panstwa i wyzwa-
niami dla porzadku publicznego. Ataki na systemy informatyczne instytucji publicznych, choc¢by placowek
systemu zdrowia publicznego uniemozliwiajace $wiadczenie podstawowych ustug medycznych dla spote-
czenstwa. Trudne do zdefiniowania obecnie skutki spoteczne, ekonomiczneibiologiczne przyspieszenia zmian
klimatycznych”.

Elementem budowania lokalnej odpornosci jest rowniez stworzenie magazynu energii dla powiatu, z ktérego
w sytuacji kryzysowej mogtyby korzystac nie tylko instytucje publiczne, ale takze przedsiebiorcy i gospodar-
stwa domowe. Niezaleznos¢ energetyczng ma wspiera¢ powstanie spotdzielni energetycznej, ktéra bedzie
korzystata z paneli stonecznych umieszczonych na miejskich parkingach oraz na targowisku. Samo targowi-
sko zresztg jest obecnie w trakcie modernizacji i ma stac¢ sie centrum zycia spotecznego dla catego regionu
— zaréwno powiatu sejnenskiego jak i przygranicznych miejscowosci po stronie litewskiej. Bedzie dziatato
i w przestrzeni rzeczywistej, i w cyfrowej. Stanie sie rowniez centrum festiwalowym dla imprez odbywajg-
cych sie Sejnach. Targowiskiem i towarzyszacym mu dziataniom ma zarzadza¢ spétdzielnia powotana na pra-
wie europejskim, do ktorej zaproszeni zostang litewscy partnerzy. Aby powotac¢ taka spdtdzielnie, potrzeba
co najmniej dwoch podmiotéw z réznych krajow Unii Europejskiej, na przyktad dwoéch samorzadow.

Sejny, podobnie jak Chrzanow, stawiajg tez na rozwoj przemystu. 31stycznia 2022 roku rada miasta data zgode
na inwestycje firmy MtPharma z branzy farmaceutycznej. To hurtownia lekow, ktora wykupita czesc udziatow
w spotce corce Uniwersytetu Medycznego w £ odzi i nawigzata wspotprace z firma produkcyjna z kilkudziesie-
cioletnig tradycja. Liczy ona na rozwdj oparty na komponentach do lekow recepturowych, czyli takich, ktore
sg mieszane w aptece na potrzeby indywidualnych recept. To kierunek w strone powrotu do korzeni farmacji
i czesciowej chociaz niezaleznosci od koncernéw farmaceutycznych. Ponadto MtPharma bedzie produkowac
oleje roslinne, co z kolei jest szansg na rozw¢j 200 ha upraw w regionie dla samego wiesiotka, a wiec rowniez
na nowe kontrakty dla rolnikéw. Olej to tylko 10 procent masy ziarna, wiec wyttoczyny bedzie mozna wykorzy-
stywac w produkcji kosmetykow, suplementow diety albo jako wzbogacong karme dla zwierzagt. Nowa fabryka
nastawia sie rowniez na wspotprace z innymi firmami na swiecie. To ten typ inwestycji, ktéry sprawi, ze Sejny
stang sie centrum swojego regionu. Miasto wychodzi z bankructwa, przez ostatnich dziesig¢ lat (jako gmina)
miato zakaz inwestycji, wiec jest teraz ,skazane na innowacje” — aby nadgoni¢ dystans do partnerow. Jak
to powiedziat w jednej rozmowie burmistrz Nawalski: ,Kiedy system nie daje narzedzi, trzeba je sobie zrobic".

Ztozone wyzwania wymagajg ztozonych odpowiedzi. Aby dobrze zaplanowa¢ zrownowazony rozwoj miasta,
trzeba umiec¢ zobaczy¢ jednoczesnie wyzwania zwigzane z mieszkalnictwem, nowymi miejscami pracy, projek-
towaniem terenow zieleni czy wsparciem aktywnosci spotecznej. Rafat Matyja zauwaza: ,Miasto jest zawsze
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w jakims stopniu projektem, a nie tylko nawarstwiajaca sie samoczynnie tkanka urbanistyczna. O ksztatcie
tego, co projektujemy, decydujg nasze szersze wyobrazenia, metafory, ktérymi myslimy o zyciu spotecznym
i jednostkowym”. Te metafory moga by¢ tworzone w ramach wspolnego procesu (to docelowy model, ktory
powinni$my rozwijac¢ jako spoteczenstwo), jednak obecnie sktadajg sie w gtowach poszczegoélnych jednostek
— decydentek i decydentow polskich samorzadow, osob majgcych odwage zmieniac bieg historii, potrafigcych
patrze¢ na miasto jako catos$c¢ i dostrzegajacych, ze innowacyjnosc¢ to jedyna szansa na przyspieszenie zmian.
To w takich miejscach powstang prototypy rozwigzan, ktére mozna bedzie przenosi¢ réwniez do wiekszych
miast. Oczywiscie, mate miasta to wyznacznik nie tyle geograficzny, ile metaforyczny. Nie kazde mate miasto
bedzie w awangardzie, a wychylone w przysztos¢ innowacje beda pojawiac sie rowniez w wiekszych miastach.
Zmieni sie po prostu logika, do ktorej przyzwyczailismy sie przez lata. Teraz miejskich innowacji bedziemy szu-
kac poza granicami wielkich metropolii, tam, gdzie sg odwazni liderzy, ktérzy chca korzystac z narzedzi nowo-
czesnosci, zebysmy mogli wspolnie budowac bezpieczng przysztose.

, ’ Zlozone wyzwania wymagaja ztozonych odpowiedzi.
Aby dobrze zaplanowa¢ zrownowazony rozwéj miasta,
trzeba umiec zobaczy¢ jednoczesnie wyzwania zwiazane

z mieszkalnictwem, nowymi miejscami pracy, projektowaniem
terenow zieleni czy wsparciem aktywnosci spotecznej.

* Tekst powstat na podstawie ksigzki Joanny Erbel, Wychylone w przysztosc. Jak zmienic¢ $wiat na lepsze. Wydawnictwo Wysoki Zamek,
Krakow 2022.
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JoannaErbel —socjolozka, dziataczka miejska, ekspertka do spraw mieszkaniowych. Zatozycielka Fundacji Bli-
sko zajmujacej sie wspieraniem aktywnoscilokalnych i tworzeniem wiedzy na temat innowacji mieszkaniowych.
Koordynowata prace nad przygotowaniem polityki mieszkaniowej i programu Mieszkania 2030 dla m.st. War-
szawy. W latach 2017-2020 zajmowata sie tematem innowacji mieszkaniowych w PFR Nieruchomosci. Czton-
kini grupy eksperckiej Laboratorium Rynku Najmu. Liderka klubu samorzadowego w CoopTech Hub, pierwszym
w Polsce centrum technologii spotdzielczych, ktdre stawia sobie za cel tworzenie wspdlnoty opartej o zaufanie
przez cyfrowy restart spotdzielczosci i budowanie lokalnego ekosystemu wspotpracy.

Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedziba w Gdarsku

“Marifess bAasEe

ELECTRONIC COMPONENTS e

¥  Spoétka Samorzadu

SAMORZAD CI DAN S K 5y Wojewodztwa Pomorskiego Wiecelnizspauenie
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Partnerzy numeru

Ministerstwo

Funduszy Gpm’4 @:‘ OLI\c’s!«é

UNIA

[T, & ZWIAZEK METROPOLII
e A . >\ MIAST POLSKICH
i Polityki Regionalnej POLSKICH —

IM. PAWLA ADAMOWICZA




Pomorski Thinkletter nr 1(8)/2022

Jaka logika
rozwoju miast? ras

Nowy metabolizm miast - jak odpowiedzie¢
na wyzwania zielonej transformacji?

»Zatrzymac cztowieka - ruszy¢ towar”
- co spowoduje przewrét kopernikanski
w miejskiej mobilnosci i logistyce?

Technologizacja i wirtualizacja zycia, rozrywki i pracy
(AR, VR) - jak wptyna na rozwéj miast?

Demografia i migracje
- w jaki spos6b rozumie¢ nowe procesy
i whasciwie reagowac?
E-wydanie publikacji ,Jaka logika rozwoju miast?”

Jakie ,RAZEM” w miastach? mozna pobrac¢ tutaj.
Czy lokalnos¢ i sasiedztwo moga odegrac wazna role?

OBYWATELSKI

Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski zainicjo-
wany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa (z siedzibg w Gdansku) w ramach Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego.

Zalezynam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajgca przedstawicieliréznych sektoréw ibranz —zaréwno
osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora wielostron-
nej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac bezpo-
srednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.

Dotychczas opublikowane numery:
« 1/2020 Pomorskie miasta wobec pandemii i wyzwan klimatycznych
e 2/2020 Stawkaioblicza cyfryzacji
« 3/2020 Sitalokalnoscidla budowy Europejskiego Zielonego £adu
« 1/2021 Sita sgsiedztwailokalnosci dla budowy lepszej Polski
e 2/2021 Drogi do innowacyjnych regionow i Polski
« 3/2021 Sensidrogido Zielonego £adu
o 4/2021 Cztowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?

Wszystkie numery w wygodnym formacie PDF mozna pobra¢ na stronie www.kongresobywatelski.pl
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