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Miasta wieziotworcze - dlaczego
warto je tworzyc i jak to robic?

Monika Chabior
Wiceprezydent Gdanska ds. rozwoju spotecznego
i rownego traktowania

Choc¢ waga globalnych powigzan caly czas roSnie - w wymiarze miejskim, niejako
wbrew temu trendowi - szukamy sposobow na tworzenie silnych wspéinot lokalnych
i sgsiedzkich, metod oswojenia globalizacji. Jakie sg sposoby na stworzenie miasta
sprzyjajacego lokalnym wieziom? Dlaczego jest to wyzwanie, ktore warto podjac?
Jak skutecznie wspotpracowac z mieszkancami i organizacjami pozarzadowymi?

Rozmawiajg Adam Lesniewicz, Dyrektor Kongresu Obywatelskiego oraz Martyna Kostyra, Sekretarz Redakcji
Pomorskiego Thinklettera

Co wyroéznia miasta wieziotwércze, jakie zasadnicze cechy? Co sprzyja budowaniu relac;ji? | jak wobec tego
wyzwania wypada Gdansk?

Urodzitam sie w latach 80. i jak patrze na caty ten okres (moje dziecinstwo, potem transformacje i najnowsze
wydarzenia) oraz na przemiany jakie przeszed+t Gdansk, to mysle, ze nie zawsze byto to miasto, ktére w oczy-
wisty sposdb mozna nazwac wieziotwérczym. Bardziej trafne jest stwierdzenie, ze Gdansk miastem wiezio-
twoérczym sie stawat, a wtasciwie nadal sie staje, bo jest to proces nie majacy swojego zwienczenia, punktu
finalnego. Sg takie wydarzeniazzycia miasta, ktdre procentujg i przynosza ten wieziotwoérczy charakter. Mozna
nawet powiedzie¢ o tworzeniu swego rodzaju kapitatu wspolnotowego.

’ ’ Miasta staja sie wieziotworcze w wyniku diugotrwatych procesow
i Jest to transformacja, ktora nigdy nie ma swojego zwienczenia,

finatu. Sa jednak takie wydarzenia z zycia miast, ktore maja

decydujacy wptyw na tworzenie sie kapitatu wieziotworczego.

W Gdansku bez watpienia taki charakter miaty strajki w Stoczni.

Co w Gdansku temu sprzyjato? Kwestig niezwykle istotng jest miejska tozsamos¢. Stocznia i to, co sie dziato
w okresie strajkdw i buntu antykomunistycznego, to ogromny kapitat, do dzisiaj zywy w pamieci ogromnej cze-
$ci mieszkancoéw. Moim zdaniem to wtasnie wtedy, podczas strajkow, Gdansk w pewnym sensie narodzit sie
na nowo — jako miasto o nowej tozsamosci. To byto cos$ tak pozytywnego, ze nie mogto nie odcisng¢ pietna
na przysztosci miasta i gdanskiej wspolnoty.
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Tomoze wydawac sie truizmem, ale teraz, kiedy widzimy ogromng solidarnos¢ z Ukraing, mozna odnies¢ wraze-
nie, ze takie oddolne akcje spoteczne sie ,po prostu”, jako$ ,same”, wydarzaja. Ze nagle ludzie przestajg patrzeé
nato coich dzieli, Igng do siebie, wspotpracujg i generuja z siebie jakas dodatkowa energie. Tymczasem to nie
dzieje sie ani ,nagle” ani nie ,wydarza” sie samo — taki nadmiar energii, dobra, solidarnosci, to ten ,klej spo-
teczny”, ktory przezlata zbudowalismy w ramach sztafety pokolen. Te osoby, ktore wruchu ,Solidarnosci” braty
udziat, niosty ten kapitat dalej. Oczywiscie taka energia ogniskowata sie wokot Prezydenta Pawta Adamowicza
i Prezydent Aleksandry Dulkiewicz, tego catego srodowiska, ale réwniez wokot szeregu innych srodowisk i nur-
tow kontrkultury.

Z drugiej strony mielismy tez wydarzenia, ktére zaburzaty ten proces tozsamosciowy i utrudniaty tworze-
nie miejskich wiezi. To chociazby tragedia drugiej wojny swiatowej, ale tez ogromna akcja relokacji, migracji
po wojnie. To byta dla tozsamosci miasta gteboka zmiana, ktéra zamieszata w procesach budowania kapitatu
ludzkiego i spotecznego. Relacje nowi — starzy mieszkancy byty na poczatku skomplikowane. Trudna historia
jest jednak réwniez elementem tozsamosci Gdanska i moze by¢ elementem naszej dumy, ze sobie z tymi réz-
nymi wyzwaniami poradzilismy.

A jakie znaczenie dla wspo6lnotowos$ci moze mie¢ potozenie geograficzne miasta?

Geograficzne ulokowanie Gdanska jest pewnym wyzwaniem. Potozenie wzdtuz wybrzeza sprawia, ze jest
to miasto ,dtugie”, ktéremu troche brakuje centrum. A to nie sprzyja tworzeniu wiezi wynikajgcych z prze-
strzeni. Tymczasem ma to niebagatelny wptyw na procesy wieziotworcze w skali catego miasta. To dlatego
pracujemy nad miejscami centralnymiw réznych dzielnicach. Prébujemy obréci¢ wyzwanie w atut.

, , Struktura przestrzenna miasta moze stanowic
wyzwanie dla procesow wieziotworczych.

To byto ogromne marzenie Pawta Adamowicza, ktory wykonat w tym kierunku monstrualng prace. Ci, ktérzy go
znali, wiedza, ze to zadanie budowania tozsamosci, silnych gdanskich wiezi i dumy z miasta, traktowat szalenie
powaznie, niemal obsesyjnie. Ta pasja byta jednak budowana na otwartosci, dzieleniu jej z zespotami urzedni-
kow, ale tez wtgczeniu we wspotprace organizacji pozarzadowych i instytucji kultury. W ramach polityki miej-
skiej przejawiato sie to w tworzeniu centréw lokalnych, domow i klubow sasiedzkich, rozwoju rad dzielnic, ale
dzieki wspotpracy z trzecim sektorem to sie dzieje réwnoczesnie na wielu innych ptaszczyznach.

Moze wiec za kolejny element utatwiajgcy tworzenie wspoélnot i wiezi trzeba uzna¢ otwartosé na wspotprace.
Realng partnerskarelacje miasta z trzecim sektorem i samymi mieszkancami?

Tak, to ma swoj namacalny wymiar. To wtasnie dzieki wieloletniej wspotpracy i biezacym kontaktom z orga-
nizacjami pozarzadowymi, w sytuacji wybuchu wojny w Ukrainie, bylismy w stanie tak szybko sie w Gdansku
zorganizowac. Juz po dwoch pierwszych dniach mielismy spotkanie z sektorem NGO, dzielilismy sie wiedzg
i zadaniami. Oczywiscie, teraz to nadal ewoluuje, ale bezwzglednie, to jest dla nas wspo6tpraca rzeczywistych
partnerow.

Atmosfera otwartosci to zas faktyczne dziedzictwo Pawta Adamowicza. To byto $wiadome tworzenie marki
miasta w oparciu o zasady partycypacyjne. To potezne struktury — powstato bardzo wiele ciat doradczych
o charakterze spotecznym, z ktorymi miasto wspotpracuje. Przyktadowo — od 2016 roku mamy Rade Imigran-
towilmigrantek. W momencie jej powstania nie wiedzieliSmy przeciez co sie bedzie dziato, ze zbliza sie napas¢
na Ukraine i kryzys migracyjny tej skali. A teraz to podstawowe ciato doradcze dla polityki miasta. W momen-
cie wybuchu wojny w Ukrainie to cztonkowie Rady byli pierwszymi osobami, ktére powiedziaty nam, co sie
bedzie dziato. Jak — ludzie, ktérzy przekroczg granice — bedg zachowywac sie Polsce, jakie sg bariery prawne,
czego sie mamy spodziewac... Wiedzielismy od razu, o czym mamy rozmawiac¢ z rzgdem, dzieki temu, ze wta-
$nie jest ten bliski kontakt i wieloletnie zaufanie.

2 Jaka logika rozwoju miast?
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Otwartos¢ nakontakt marowniez swoéjbezposredni wymiar. Prezydent Adamowicz znany byt ztego, ze mozna
go byto ,spotka¢ na miescie” i zawsze byt chetny do rozmowy z mieszkancami. Ale ostatnio Panig Prezydent
spotkatam w barze na Lakowej...

Panig Prezydent Dulkiewicz?
Tak. | réwniez nie byto zadnej bariery, zeby podej$¢, porozmawiac...

Tak, (Smiech) Pani Prezydent Dulkiewicz bywa w tych samych miejscach i jest podobnie otwarta na dyskusje
zmieszkancami Gdanska.

Mozemy zatem powiedzieé¢, ze budowanie polityki miasta wokot pewnych wartosci i zasad, dzisiaj bysmy
powiedzieli ,w czasach pokoju”, sprawia, ze miasto staje sie odporne na sytuacje skrajne, kryzysowe. Czy
bedzie to pow6dz, czy inny kataklizm, czy zagrozenie z zewnatrz — te wartosci majg okazje w petni sie poka-
za¢ wtasnie w takich momentach. Reagowanie nie polega wtedy na wymyslaniu schematu dziatania od zera,
tylko szybkim zebraniu wiedzy (madrosci zbiorowej) i podjeciu dziatan w oparciu o pewne juz istniejgce
mechanizmy. Trzeba sie jednak nimi stale opiekowac¢.

Nazwatabym to nawet nie tyle opieka, co rownowazeniem. To nie sg tylko emocje, to nie sg tylko wartosci, ale
to jest tez ukierunkowana praca. Podobng analogie widze w historii ,Solidarnosci”. Byt okres strajkow lat 60.,
byt trudny rok 70 (wypadki grudniowe), ale za pozytywnymii gorzkimi emocjami poszty rowniez wysitki struktu-
ralizacji tego ruchu, porzadkowania. To p6zniej dato znakomite owoce.

Pani pokolenie czerpie zogromnego dorobku ,Solidarnosci”, natomiast dzisiejsze mtode pokolenie doswiad-
czenie zywej solidarnosci zbiera pomagajac w rézny sposéb uchodzcom z Ukrainy, uczestniczagc w strajku
klimatycznym czy strajku kobiet.

Tak, to moze by¢ takim kolejnym katalizatorem. Momentem budowania sie zbiorowej $wiadomosci przysztych
pokolen.

Wroémy jeszcze na moment do kwestii przestrzeni. Powiedzieli$my sobie, ze np. brak typowego centrum
moze by¢ dla miasta wyzwaniem. Ale jak kazde wyzwanie, mozna te sytuacje przekué¢ w atut — Gdansk ma
szanse na stworzenie sieci policentrycznych centréw lokalnych. Moze przy dobrej woli wieziotwércza poli-
tyke da sie po prostu prowadzi¢ w kazdych warunkach?

Faktycznie nie wiem, czy to jest wada, czy to jest zaleta. Przestrzen to swego rodzaju warunki zastane, co$
z czym trzeba sobie poradzi¢, albo wymysli¢ na nowo. W Gdansku rozmowy o domach, klubach sasiedzkich
rozpoczety sie wtedy, kiedy pracowatam w biurze odpowiedzialnym za przygotowanie Euro 2012. Pawtowi Ada-
mowiczowi bardzo zalezato na tym, zeby ludzie zaczeli uczestniczy¢ w wyborach, zeby to zaangazowanie oby-
watelskie dotyczyto rowniez rady miastairad dzielnic.

Czulismy, ze w Gdansku jest tesknota za lokalng spotecznoscia. Ludzie marzg o miejscach, do ktérych moga sie
odwotac, do ktorych moga przyjs¢. Trzeba pamietac, ze jeszcze zyjg osoby, ktore obserwowaty powstawa-
nie duzych spo6tdzielni mieszkaniowych. A osiedla w czasach peerelowskich byty budowane o tyle .,z gtowa”,
ze od razu zaktadano tam domy kultury, swietlice itd. Czes¢ z nich istnieje do dzisiaj — na przyktad Spo6tdzielnia
Mtyniec ma nadal swoj dom kultury — ale wiekszos$c¢ takich miejsc zostata zlikwidowana. Ludzie, ktorzy pamie-
tajg jak takie miejsca animowaty lokalng spotecznos¢, ich brak odczuja jako zerwanie pewnej wiezi. To znana
z socjologii tesknota za tak zwanym ,trzecim miejscem”.

Oczywiscie nie byto mowy, zeby przywracac¢ wszystkie takie przestrzenie zczaséw PRL, to trzeba byto ,wykom-
binowac¢” na nowo — w nowej rzeczywistosci prawnej i spotecznej. A zasadniczym elementem wspdtczesnej
rzeczywistosciprawnejjest subsydiarnos¢. PodjeliSmy wiec probe potaczeniatego co historycznie jest obecne
jeszcze w swiadomosci wielu gdanszczanek i gdanszczan z nowym sposobem, czyli pracg z NGO-sami. Zacze-
lismy tworzy¢ partnerstwa lokalne.
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, , Nowe przestrzenie wieziotworcze nalezy tworzyc
z poszanowaniem historycznego kontekstu, ale rowniez
ze Swiadomoscia nowej rzeczywistosci prawnej i spotecznej.

W tej chwili w Gdansku, ktory ma 35 dzielnic, jest okoto 30 doméw i klubdw sasiedzkich. To juz duzo, ale zamie-
rzamy to dalej rozbudowywac¢. Nowa dyrektor Gdanskiego Archipelagu Kultury, Monika Dylewska-Libera,
w swojej koncepcji na najblizsze lata rowniez bardzo podkresla konieczno$¢ budowania na sile lokalnosci.
A'tooznacza, poszerzenie tej siecilokalnych miejsc, rowniez o domy kultury, ktére beda dziataty zgodnie z kon-
cepcja kultury otwartej(szeroko dostepnej). Szukanie przestrzeni dla takich lokalnych miejsc ma rowniez zna-
czenie w kontekscie koncepcji budowania miasta krétkich odlegtosci. Ta idea po naszych doswiadczeniach
Z czasu pandemii przezywa renesans.

Gdansk ma szanse stac¢ sie miastem 15-minutowym?

Postulat realizacji w Gdansku koncepcji miasta krotkich odlegtosci jest podnoszony przede wszystkim przez
tych radnych, ktorzy sg zwigzani z urbanistyka. Ale to jest coraz bardziej istotne wyzwanie w kontekscie roz-
rastania sie miasta i starzenia sie spoteczenstwa. Potrzebujemy miasta krotkich odlegtosci, po to, zeby two-
rzy¢ warunki dtugiego, niezaleznego zycia. Kluczowym aspektem jest spotecznos$c¢ lokalna. Nie chodzi tu tylko
o autobusy, mieszkania, chodniki, taweczki itd., ale rowniez realne mozliwosci przetamywaniaizolacji oraz dtu-
giego funkcjonowania w sposo6b aktywny. Coraz gtebiej wchodzimy w te zagadnienia i chyba coraz bardziej sta-
ramy sie uczy¢ itgczyc¢ rézne aspekty polityk miejskich. Miedzy watkiem spotecznym a urbanistycznym kiedys
byta przepas¢, a teraz bardzo sie do siebie zblizajg. Mysle, ze duzo w zakresie zmiany naszej $wiadomosci zro-
bity procesy rewitalizacyjne, bo na tego typu dziataniach duzo sie wspolnie nauczylismy i to miedzysektorowo.

, ’ Laczenie roznych aspektow miejskich polityk jest zwigzane
z rosnaca Swiadomoscia wyzwan, ktore przed nami stoja. Dobrym
przykiadem jest polityka spoteczna i urbanistyka - kiedys

te dziedziny dzielita przepasé¢, a teraz bardzo sie do siebie zblizaja.

Duzo w zakresie zmiany naszej Swiadomosci zrobity procesy

rewitalizacyjne - nauczyliSmy sie ich wspélnie i miedzysektorowo.

Skoro poruszyliSmy juz temat dtugiego, aktywnego zycia, to przejdzmy do kwestii wiezi miedzypokolenio-
wych. Nasze osobiste doswiadczenie, niesamowite i bardzo zwigzane wtasnie zGdanskiem wigze sie zwolon-
tariatem. Przy okazji organizacji réznych inicjatyw Kongresu Obywatelskiego w Gdansku, zawsze zbierali$my
niezwykty zespdt wolontariuszy. Grupy byty miedzypokoleniowe — pomagaty zaréwno seniorki, jak i osoby
w $rednim wieku, czy studenci i uczniowie. Mimo réznic, powstawat team absolutnie zgrany, zaskakujgco
dogadany i naturalnie sie uzupetniajacy (bo przyktadowo z technologiami lepiej radza sobie ludzie mtodzi,
a w kontaktach z drugim cztowiekiem, to srebrne pokolenie okazuje sie skuteczniejsze, bardziej pewne sie-
bie i komunikatywne). Czy mozna powiedzie¢, ze Gdansk jest w jaki$ sposdb szczegdlnie skuteczny w tworze-
niu wiezi miedzypokoleniowych? To w duzej mierze pytanie o polityke wtgczenia spotecznego. Wydaje sie,
ze Gdansk dobrze radzi sobie z aktywizacjg srebrnego pokolenia, ale chyba coraz wiekszym wyzwaniem jest
i bedzie w najblizszych latach aktywizacja spoteczna i obywatelska najmtodszego pokolenia (oderwanie
od smartfonow i komputerow)?

Odwotajmy sie do danych. Miasto liczy 480 tys. mieszkancéw, zczego 122 tys. osob jest w grupie 60+. Na pewno
tutaj nasze wyzwania sg wielorakie i nie bedzie to wytgcznie aktywizacja. Ale nawet biorgc pod uwage sam
aspekt aktywizacyjny, to my musimy pracowac z ludzmi przed momentem, kiedy osiggng granice 60 lat, zeby
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oni sie przygotowywali do szeregu dziatan, ktére potem chcemy im zaoferowac¢. Nie mozemy zatem uznac,
ze kwestie srebrnego pokolenia mamy w Gdansku zatatwiona i skupi¢ sie teraz na najmtodszych. Obie grupy
sg bardzo wazne.

Na najmtodsze pokolenie trzeba patrze¢ nie tylko kontekstowo, ale tez bardziej szczegdtowo. Tylko wtedy zro-
zumiemy jakie sgich potrzeby, gdzie ci mtodzi sg, a gdzie nie chodza, co wtasciwie jest dla nich priorytetem.
Obserwujemy — i to nie sg nawet gdanskie dane — ze osoby do 14 roku zycia jest tatwiej wtaczy¢, zaktywizo-
wac, itd., a osoby pomiedzy 14 a 20 rokiem zycia, czyli przed wejsciem w takg dorosta niezaleznos¢, najbardziej
~wymykajg” sie wszelkiego rodzaju politykom publicznym. Nie powinno nas to dziwi¢ — dorastajgca mtodziez
musi mie¢ warunki do bycia ze soba, potrzebuje wielu zmagan w grupie rowiesniczej. Niekoniecznie nalezy
na site starac sie, aby zawigzywata kontakty miedzypokoleniowe.

, , Osoby do 14 roku zycia jest tatwiej wiaczy¢ do miejskich
dziatan, zaktywizowaé, tymczasem mieszkancy pomiedzy 14

a 20 rokiem zycia najbardziej ,,wymykajq” sie wszelkiego rodzaju
politykom publicznym. Nie powinno nas to dziwi¢ - dorastajaca

miodziez musi mie¢ warunki do bycia ze soba, potrzebuje wielu

zmagan w grupie rowiesniczej. Niekoniecznie nalezy na site

staraé¢ sie, aby zawigzywata kontakty miedzypokoleniowe.

To sie potwierdza w naszych gdanskich badaniach, bo jest to jedyna grupa, ktéra w mniejszym stopniu chce sie
wtgczac¢ w domy i kluby sasiedzkie, ktore co do zasady sg miedzypokoleniowe. Rownoczesnie wiemy, ze jest
to grupa — w okresie pandemii COVID-19 — najbardziej doswiadczona spotecznie i psychicznie. W sensie wyizo-
lowania, straconego czasu, czy jesli chodzi o budowanie relacji i dojrzewanie spoteczne. Aréownocze$nie grupa
najbardziej wrazliwa, ze wzgledu wtasnie na okres dojrzewania, hormony, trudnosci emocjonalne, itd.

Podsumowujgc — zgadzam sie, ze teraz mamy za zadanie otoczy¢ mtodziez szczegdlng troska, ale nie moze
to by¢ na site, musimy wiekszg uwage potozy¢ na to, jakie przestrzenie tworzymy dla mtodych. Przyktadowo
— pracujemy teraz z organizacjami pozarzadowymi i centrami handlowymi, zeby w nich tworzy¢ przestrzenie
wspierajace dla mtodziezy. Dlatego, ze mtodziez naturalnie w tych miejscach przebywa i to tam potrzebne jest
nasze wsparcie. Wczoraj bytam w Galerii Forum, gdzie pilotazowo zostato otworzone takie pierwsze miejsce
przez organizacje pozarzadowg zajmujaca sie zdrowiem psychicznym. Jest to miejsce dostepne w ciggu dnia,
od godziny 12 do 20, gdzie mtodzi moga po prostu poby¢, spotkac¢ sie z psychologiem, zrobi¢ co$ swojego,
samodzielnie i oddolnie. Mysle, ze miedzypokoleniowo$¢ w zyciu miasta bedzie miata wieksza szanse, jak damy
teraz mtodym troche wiecej przestrzeni.

Chciatabym tez, zeby$smy wyszli poza schemat, ze relacja miedzypokoleniowa jest miedzy grupami seniorzy-
-wnukowie. Wbrew pozorom bardzo duza role odgrywa tutaj moje pokolenie. Osoby w srednim wieku majg kapi-
talng role do odegrania — z jednej strony, majac kontakt z osobami starszymi, zdobywajg okazje, zeby same
lepiej sie przygotowac na staros¢, zrozumie¢ co wtedy sie w zyciu zmienia, za$ seniorom da¢ wiecej witalno-
§ci i potrzebnego wsparcia. Z drugiej strony te osoby mogg by¢ pomostem do najmtodszego pokolenia, ktore
potrzebuje troche nakierowania, ale generalnie musi mie¢ poczucie, ze rozmawia z kims, kto rozumie ich $wiat.
Osoby w tej posredniej grupie wiekowej sg zresztag w stanie dos¢ umiejetnie ttumaczy¢ perspektywe w obie
strony — seniorom przybliza¢ swiat mtodych, a mtodym wyjasnia¢ dlaczego seniorzy patrzg na rzeczywistosc¢
wtasnie tak, a nie inaczej.
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, ’ Ogromnie wazna role do odegrania maja osoby w srednim wieku -
sa w stanie dos¢ umiejetnie ttumaczy¢ perspektywe w obie strony

- seniorom przybliza¢ swiat mtodych, a mtodym wyjasniac¢ dlaczego

seniorzy patrza na rzeczywistos¢ wiasnie tak, a nie inaczej.

Brak dziatania na site — to wazny wskaznik dla polityki miejskiej, ale chyba ogélnie dla wszelkich dziatan spo-
tecznych. Jak z Pani perspektywy — osoby dobrze znajgcej sektor NGO, ale tez dziatajacej aktywnie w samo-
rzadzie — wyglada recepta na sukces w tego typu dziataniach?

Absolutnie najwazniejsza jest umiejetnos¢ prowadzenia dialogu opartego na wzajemnym szacunku i stucha-
niu sie. Mozna mie¢ duzo pieniedzy i by¢ absolutnie sktéconym, rywalizujgcym i nietworzacym kapitatu spotecz-
nego, amoznamiec¢ o wiele mniej pieniedzy i ten kapitat skutecznie zwiekszac¢. Umiejetny dialog prowadzi rowniez
do wspolnego poszukiwania rozwigzan. Uwazam, ze w Gdansku bardzo sie o to staramy. Taka wrazliwos¢ w tym
kierunku jest budowana zresztag od wielu lat, to juz weszto nam w krew — i w gdanskim samorzgdzie i Srodowisku
gdanskich organizacji pozarzadowych, zeby wszedzie, gdzie sie tylko da, prébowac dialogowac, spotykac sie, roz-
mawiac. Wytworzyta sie u nas bezcenna kultura dialogu. Im dtuzej, im wiecej sie rozmawia tym wieksza szansa,
ze cos pozytywnego sie z tego zrodzi. Oczywiscie to musi mie¢ potem jaki$ wyraz w praktycznym dziataniu.
Z uptywem czasu dialog jest po prostu bardziej owocny i mniej bolesny, tylko na poczatku jest trudno.

Zatem miasto jako partner — nie narzucajacy sie a stuchajacy, potrafigcy pézniej przekué to, co wystuchat
w konkretne polityki i dziatania? | na poziomie ich wdrazania — dalej dialogujacy i otwarty?

Tak, doktadnie. | mysle, ze to wida¢ w naszej pracy — wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi przy przygo-
towaniu roznych programow jest zawsze poparta spotkaniami, warsztatami. Mamy biuletyn, zapraszamy ludzi
na spotkania, na co dzieh tezdbamy o informowanie gdzie mozna sie wigczyé, gdzie sie wypowiedziec.

Tojestbardzowazne, borozszerzenie gremiumi,burzamysli”, jak nadane wyzwanie zareagowac, przynosi owoce.
Jakzaczynamyrozmawia¢, tojest w pewien sposob naturalne, ze kazdy, kto co$robi, uwaza, ze to, corealizuje jest
najlepszym pomystem, ze powinien na to otrzymac dofinansowanie. Tymczasem miasto musi nie tylko patrzec¢
nato, czy te dziatania nie powielajg sie zkim$ innym(kto moze robic to lepiej, gtebiej, efektywniej), ale musizyskac
przekonanie, ze to faktycznie najlepsze rozwigzanie. Kiedy omawiamy rézne pomysty np. na warsztatach, gdzie
jest wiele organizacji i mieszkancow, gdzie sie dyskutuje, mozna to zweryfikowac. To wazne zeby o kierunku roz-
nych miejskich dziatan nie decydowat pewien przypadek, zeby to nie byto rozregulowane ciggtymi prosbami,
ktore przychodza zréznych stron. Uporzgdkowany dialog i transparentnosc¢ to aspekty, o ktére musimy dbac.

, ’ Niezwykle wazne jest aby wiadze miasta potrafity prowadzic¢ dialog
oparty na wzajemnym szacunku i stuchaniu sie, bo to pozwala

wspolnie szuka¢ najlepszych rozwigzan. Nie bez znaczenia

jest rowniez zdolnosé do porzadkowania takiej dyskusji oraz

jej transparentnosc¢ i otwartosc¢ na rozne sSrodowiska.

Ze wzgledu na moje doswiadczenie pracy w trzecim sektorze wiem tez jak wazne jest, aby wtodarz, ktéry nam
cos$ zlecit uczestniczyt w catym procesie realizacji. To jest szalenie demotywujgce, kiedy organizacja pozarza-
dowa podejmuje sie realizacji jakiegos zadania zleconego, ktore wydaje sie dla wtadz miasta wazne, a potem
zaden przedstawiciel urzedu o nic nie pyta, nie pojawia sie na spotkaniach itp. To prowadzi do sytuacji, ze nikt
ze strony samorzadu nie wie co organizacjarobi, najakim jest etapie i co okazato sie wazne dla catego procesu.
W NGO to rodzi frustracje, ale jest tez zupetnie sprzeczne z ideg instytucji uczacych sie — cata wiedza zostaje
poza miejska administracjg i nawet jesli organizacja pozarzadowa zrealizuje zadanie perfekcyjnie, to nie ma
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tej wartosci dodanej — wiedzy jaki powinien by¢ kolejny krok. Gdansk jest oczywiscie ogromnym miastem i nie
jestesmy w stanie kazdemu poswiecic tyle czasu ile pewnie by chciat, niemniej mamy te przestrzenie i narze-
dzia, by okazac to zainteresowanie.

Partnerska wspdtpracaz NGO to takze gotowos¢ na to, ze niektorym sie jednak cos nie powiedzie. Trzeba bra¢
na to poprawke, szuka¢ nowych rozwigzan, by¢ cierpliwym, by¢ solidarnym wobec partnera. A nie go tylko
i wytacznie rozliczac.

Wréémy na koniec do bardziej osobistej perspektywy. W budowaniu wiezi moze skutecznie pomagac albo
przeszkadza¢ miejska przestrzen. Jakie wieziotwércze miejsca wskazataby Pani na mapie Gdanska?

Na pewno bytoby to Europejskie Centrum Solidarnosci. Dlatego, ze to jest wtasnie przyktad instytucji otwar-
tej. Europejskie Centrum Solidarnosci to nie tylko wystawa stata oraz misja promowania dialogu spotecz-
nego. To réwniez cate pietro, ktore jest oddane organizacjom pozarzadowym, ktére moga tworzy¢ tam wtasna
oferte i korzystac¢ z bardzo nowoczesnych i prestizowych przestrzeni. Nie bez znaczenia jest oczywiscie loka-
lizacja ECS — przy placu Solidarnosci. To wszystko sprawia, ze jest to miejsce ogniskujgce ludzi, ktérzy chca
te wiezi i gdanska tozsamosc¢ rozwija¢, pobudzac i animowac. Nie przypadkiem to wtasnie w ECS powstawat
zarowno nasz Model Réwnego Traktowania, jak i Model Integracji Imigrantéw — jest tam dobry klimat do wspol-
nej pracy i nawigzywania relacji.

Na pewno miejscamiwieziotwdrczymisadomyikluby sasiedzkie. Nie spos6b poming¢ stynnego Domu Sasiedz-
kiego ,Goscinna Przystan” na Oruni, ale w konteks$cie trwajgcego kryzysu uchodzczego nie moge réwniez nie
wspomniec¢ o Strzyzy, gdzie rada dzielnicy, klub sasiedzki i biblioteka znajdujg sie niedaleko konsulatu Ukrainy
izaczety wspdlnie dziata¢, zeby narézne sposoby pomagac¢ osobom, ktore stojg w kolejce do konsulatu —udo-
stepnity im ksero, otworzyty swoje przestrzenie itp.

Bez watpienia miejscami wieziotworczymi sg zaréwno domy i kluby sasiedzkie, jak i rady dzielnic czy biblio-
teki. Niektore miejsca wieziotworcze sg zwigzane z urbanistyka. Takim miejscem, ktére bardzo lubie jest Rynek
w Oliwie, tam chodze szuka¢ staroci — to jest miejsce niesamowicie wieziotwdrcze, tam sie spotykaja sprze-
dawcy i pasjonaci, ci, ktérzy mieszkajg w okolicy i osoby przybywajgce specjalnie z daleka. Ja tam zawsze spo-
tkam kogo$ znajomego. To jest chyba moje ulubione miejsce wieziotworcze.

Niemniej takich nieuswiadomionych miejsc z potencjatem jest wiecej. Wczoraj bytam w centrum handlowym
Manhattan, gdzie otwarto sklep spoteczny ,Take and Go". To taki bezptatny ,sklep” dla uchodzcow i klub dla
dzieci. Statam w srodku tego centrum, a chodzitam do Topolowki, wiec jestem wrzeszczanka-oliwianka, no
i spotkatam mnostwo znajomych — a to z wolontariuszy, a to z klientow ktos$ okazywat sie dawnym znajomym!
Widziatam jak tam siedzg i rozmawiajg ze sobg osoby starsze, uchodzcy, wolontariusze... To takie nieoczywiste
miejsce wieziotworcze, ale z drugiej strony, to nie tylko dom handlowy — ma biblioteke, taczy funkcje komer-
cyjne i niekomercyjne i jest w samym centrum. Wydaje mi sie, ze stat sie takim fajnym, innowacyjnym miej-
scem, takze dzieki temu, ze ma niski ,prég wejscia”, a to jest wazne w miejscach wieziotwérczych.

Pytanie dotyczyto punktéw na mapie, ale jak wida¢ — opisujgc miejsca wieziotwoércze nie da sie nie przejs¢
od razu do opowiesci o ludziach. Moze wiec kluczowa jest nie tyle sama przestrzen, co atmosfera jaka w niej
wytworzymy?

Tak, chociaz nie mozna bagatelizowac infrastruktury. Musi byc¢ jakas bardzo podstawowa infrastruktura, ktéra
sprzyja tworzeniu wiezi. Niech to bedzie taweczka. Ale musi by¢ jakis minimalny punkt zaczepienia.

, , W miescie jest wiele wieziotwarczych miejsc, ktorych
potencjatu mozemy nie byé Swiadomi. Czesto wystarczy tylko
punkt zaczepienia - bardzo podstawowa infrastruktura, niski

»Prog wejscia” i energia mieszkancow, aby jakas przestrzen

zmienita sie w miejsce spotkan i nawigzywania relacji.
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Podam przyktad miejsca na osiedlu, na ktérym mieszkam. Jest przed blokiem taki klomb, ktérym od lat zaj-
muje sie moj sasiad. Niedawno postawiono taweczke i to od razu spowodowato, ze miejsce zyskato nowgrange.
Nie potrzeba zatem ogromnych naktadow, zeby zmieni¢ miejska przestrzen, nadac jej nowe funkcje — do tego
typu celow miasto udostepniazresztaroznego rodzaju fundusze: fundusz sgsiedzki, fundusz wolontariatu, fun-
dusz mtodziezowy, fundusz senioralny, fundusz ekologiczny — jest stosunkowo duza pula takich drobnych pie-
niedzy, ktére mozna zdoby¢, jesli ktos potrzebuje zorganizowac¢ cos dodatkowego w swojej okolicy.

Nie zawsze pienigdze sag zresztg potrzebne. W sobote bytam na takim swietnym wydarzeniu na ulicy Wajdeloty
w Avocado, gdzie po prostu spotkali sie ludzie, ktérzy chcieli rozmawiac¢ o roslinach. Ogladalismy filmy o rosli-
nach, siedzielismy woko6t jednego stotu czytajgc wiersze... Byto nas kilkanascioro, ale byta tak totalnie wspa-
niata atmosfera! Podstawg byta samaidea i wspdétdzielone wartosci.

To wartosci i idee sg tg energig, ktéra pcha nas do dziatania. Czy spojrzymy na ECS czy na spotkanie sgsiedz-
kie o roslinach czy na klomb sasiada albo biblioteke w centrum handlowym — za tym wszystkim stoi wtasnie
ta energia.

0 rozmowczyni

Monika Chabior — socjolozka, od 2008 r. zaangazowana w prace na rzecz rozwoju sektora sportu powszech-
nego i zintegrowania go z sektorem obywatelskim. Od 2012 do 2016 r. byta prezeska Fundacji Rozwoju Kultury
Fizycznej, ktérawdraza program Nasz Orlik, uruchomita portal naszorlik.pl, a takze zrealizowata szereg dziatan
wspierajacych ludzi organizujgcych sport w spotecznosciach lokalnych. Od 2020 r. petni funkcje Zastepczyni
Prezydenta Gdanska ds. rozwoju spotecznego i rownego traktowania.
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- co spowoduje przewrét kopernikanski
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Technologizacja i wirtualizacja zycia, rozrywki i pracy
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski zainicjo-
wany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa (z siedzibg w Gdansku) w ramach Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego.

Zalezynam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajgca przedstawicieliréznych sektoréw ibranz —zaréwno
osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora wielostron-
nej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac bezpo-
srednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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o 4/2021 Cztowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?
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