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Rozwoj bez rownowagi to nie rozwoj
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Unia Europejska stawia nie tylko na miasta dostepne i produktywne, zwarte i zielone,
odporne i sprawne, ale podkresla konieczno$sé rownowazenia ich rozwoju. Istota

tego podejscia jest powigzanie i zharmonizowanie dziatan stuzacych realizacji
fundamentalnych potrzeb cztowieka w dziedzinie spotecznej, gospodarczej

i Srodowiskowej, czego wymiarem jest m. in. Karta Lipska. W Polsce kluczowa role
odgrywa Krajowa Polityka Miejska, ktorej nadrzednym celem jest prowadzenie
zrownowazonej transformacji polskich miast w kierunku ksztattowania silnych

i odpornych aglomeracji, zapewniajacych wysoka jakos¢ zycia mieszkancom.

Miasta majg kluczowe znaczenie dla zrownowazonego rozwoju nie tylko w ujeciu lokalnym, regionalnym czy kra-
jowym, ale takze z perspektywy Unii Europejskiej. Ich $ciezke rozwoju istotnie determinujg przemiany w catej
Wspolnocie tak w ujeciu gospodarczym, spotecznym, przestrzennym jak i sSrodowiskowym. Polityki UE dedyko-
wane kwestiom miejskim na rowni z wymogiem transformacji w kierunku miast dostepnych i produktywnych,
zwartychizielonych, odpornychisprawnych podkreslajg koniecznos¢ rownowazenia ich rozwoju.

Gwattownie postepujace zmiany klimatyczne czy negatywne skutki pandemii COVID-19 z catg mocg przywroécity
nie tylko range i znaczenie faktycznej, a nie jedynie deklaratywnej, potrzeby ochrony srodowiska i kontroli nega-
tywnych skutkéw ekologicznych rozwoju gospodarczego. Pokazaty takze koniecznos¢ réwnowazenia srodowiska
spotecznego, ktérego podziaty, nieréwnosciigteboka polaryzacja w petni ujawnity niesprawiedliwo$¢ spoteczng
mechanizmdéw procesow postepu i rozwoju gospodarczeqgo. Istota rozwoju zrownowazonego polega na powigza-
niu i zharmonizowaniu dziatan stuzacych realizacji fundamentalnych potrzeb cztowieka w dziedzinie spotecznej,
gospodarczej i sSrodowiskowej. Czesto natura byta traktowana jako zasob eksploatacyjny a nie rezerwuar eko-
systemowy o kluczowym znaczeniu dla ludzkiego zdrowia i egzystencji. Jednoznaczna degradacja srodowiskowa
oraz rosnaca swiadomos$¢ spoteczna ograniczonych zasobow naturalnych i pogarszajace;j sie ich jakosci, spra-
wity, ze zczasem ochrona przyrody zaczeta by¢ waznym zagadnieniem w planowaniu postepu.

, ’ Istota rozwoju zrownowazonego polega na powiazaniu
i zharmonizowaniu dziatan stuzacych realizacji
fundamentalnych potrzeb cztowieka w dziedzinie

spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej.

Znaczenie ,zielonych” zasad w europejskich politykach rozwoju nabrato szczegdélnego znaczenia w ostat-
nich latach. Do kluczowych dokumentow w tym zakresie nalezy zaliczy¢ Europejski Zielony +ad (European
Green Deal). Wdrozenie tej koncepcji w krajach UE zaktada nie tylko eliminacje emisji gazow cieplarnianych
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i klimatyczna neutralnos¢ gospodarek panstw unijnych ale rowniez ochrone zdrowia i dobrostanu obywateli.
Ponadto az pie¢ sposrdod dwunastu tematow priorytetowych Agendy Miejskiej UE odnosi sie bezposrednio
do celow wpisanych w Zielonym tadzie.

Wymiar miejski jest takze sukcesywnie wzmacniany przez Komisje Europejska w ramach réznych inicjatyw.
W kontekscie biezgcych dziatan prowadzonych z poziomu UE na rzecz rozwoju obszarow miejskich nalezy
wyrozni¢ nowa Karte Lipska, przyjeta przez unijnych ministréw ds. rozwoju miast w 2020 roku. Wskazuje ona
rekomendacje dla polityki miejskiej, podkresla potrzebe poprawy zarzadzania i koordynacji polityk w tym
zakresie na wszystkich szczeblach zarzadzania. Nowa Karta Lipska silnie uwypukla potrzebe transformacji
w kierunku miast zielonych i produktywnych oraz sprawiedliwych.

’ , W kontekscie biezacych dziatan prowadzonych z poziomu
Unii Europejskiej na rzecz rozwoju obszarow miejskich

nalezy wyrozni¢ nowa Karte Lipska, przyjeta przez

unijnych ministrow ds. rozwoju miast w 2020 roku.

Cele europejskiej polityki srodowiskowej i klimatycznej sg transponowane na grunt krajowy w panstwach
cztonkowskich UE. Poza politykami o charakterze horyzontalnym sg one implementowane takze w dokumen-
tach strategicznych w wymiarze terytorialnym. W przypadku Polski nalezy do nich Krajowa Polityka Miejska.
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej przygotowato projekt nowej Krajowej Polityki Miejskiej zhoryzon-
tem czasowym do roku 2030 (KPM 2030).

Wyzwania, z jakimi muszg sie mierzy¢ polskie miasta nie odbiegajg znaczaco od problemow z jakimi boryka sie
wiele miast europejskich. Wynikajg one z zachodzacych przeobrazen i uwarunkowan gospodarczych, techno-
logicznych oraz dgzenia do poprawy warunkow zycia obywateli. Zmagac¢ sie z nimi muszg osrodki réznej wielko-
sci, dostosowujgc podejmowane dziatania do uwarunkowan wynikajacych ze skali wtasnego potencjatu, cha-
rakteruilokalnych potrzeb.

Pandemia COVID-19 wptyneta na funkcjonowanie polskich miast, czesto uwypuklajgc problemy, ktore istniaty
w nich juz wczesniej — chociazby w zakresie $wiadczenia ustug publicznych, dostepu do terenéw zielonych czy
organizacji transportu miejskiego. Mieszkancy miast zaczeli zwracac¢ uwage, czy w poblizu miejsca zamieszka-
niajest park, do ktérego mozna dojsc¢ pieszo, czy przebiegadrogarowerowa, ktorg bezpiecznie moznadojechac
do szkoty czy przychodni. Aby zjes¢ w kawiarnianym ogrodku — zachowujgc odpowiednie odstepy — potrzeba
miejsca na chodniku, ktory czesto zastawiony jest przez samochody.

, , Pandemia COVID-19 wptyneta na funkcjonowanie polskich
miast, czesto uwypuklajac problemy, ktore istniaty w nich juz

wczesniej np. w zakresie swiadczenia ustug publicznych, dostepu

do terenow zielonych czy organizacji transportu miejskiego.

Nadrzednym celem KPM 2030 jest prowadzenie zréwnowazonej transformacji polskich miast w kierunku
ksztattowania osrodkow silnych i odpornych , zapewniajgcych mieszkarncom wysokg jako$¢ zycia. Dokument
przyjmuje szes$¢ bardziej szczegotowych celow, ktore wpisujg sie w wizje dtugofalowego rozwoju miast. Jed-
nym z nich jest miasto zielone. Ten cel oznacza dgzenie, aby na obszarach miejskich przeciwstawiac sie pogte-
bianiu kryzysu klimatycznego, przeciwdziata¢ skutkom wynikajagcym z niego zmian oraz odbudowywac ekosys-
temy naturalne.
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’ ’ Nadrzednym celem Krajowej Polityki Miejskiej 2030 jest
prowadzenie zrownowazonej transformacji polskich miast

w kierunku ksztattowania osrodkow silnych i odpornych,

zapewniajacych wysoka jakos¢ zycia mieszkancom.

Realizacjazalecenipostulatowwzakresiejakoscisrodowiskaprzyrodniczegow miastach orazskutecznejodpo-
wiedzi na negatywne skutki zmian klimatycznych, jest jednym z najwazniejszych oczekiwan jakie sg poktadane
w Krajowej Polityce Miejskiej 2030. Przenikanie zagadnien ,miasta zielonego” z pozostatymi celami KPM 2030
wymaga odniesienia takze do innych wyzwan rozwojowych krajowej polityki miejskiej, a w szczegoélnosci do:

- poszukiwania adekwatnej odpowiedzi na postepujaca i niekontrolowang suburbanizacje (tzw. urban
sprawl)tj. zaproponowania skoordynowanego procesu planowania i zagospodarowania terenu, majacego
miejsce w samych miastach, ale takze silnie uwidoczniajgcego sie na terenach aglomeracji, efektywnie
wykorzystujac terytorialne zasoby, w tym srodowiskowe i przyrodnicze;

- upowszechniania efektywnych systemdw mobilnos$ci miejskiej, sprzyjajgcych poprawie jakosci
powietrzaiograniczajgcych poziomy hatasu, a takze podnoszenia poziomu bezpieczenstwa szczegdlnie
niechronionych uczestnikéw ruchu;

« wzmacniania strukturalnych powigzan w ramach miejskich obszaréw funkcjonalnych poprzez poprawe
warunkow prowadzenia wspoétpracy jednostek samorzadu terytorialnego w odniesieniu do zjawisk
i procesoéw niezaleznych od granic administracyjnych (jako$¢ powietrza, efektywne systemy transportu
zbiorowego, zlewniowa gospodarka wodna itp.);

« dynamicznie postepujacych przeobrazen spotecznych w miastach, podnoszenia $wiadomosci
mieszkancow w zakresie zmian klimatycznych i dbatosci o jakos¢ $rodowiska (postawy spoteczne
i modele zachowan konsumenckich).

Istotna jest nie tylko trafna identyfikacja wyzwan, ale takze proponowanie skutecznych i efektywnych roz-
wigzan. Wsrod przyktadowych recept proponowanych w projekcie KPM 2030 dotyczacych miasta zielonego
wymieni¢ mozna modyfikacje przepisow umozliwiajgcych usuniecie zadrzewienia. Bytoby ono mozliwe tylko
i wytacznie jesli — na terenie objetym inwestycjg — wykonawca zrekompensuje nowymi nasadzeniami rzeczy-
wistg produkcje tlenu drzew wycietych. Zmiana ta ma na celu ograniczenie zastepowania dorostych, wieko-
wych drzew mtodymi sadzonkami. Ponadto postuluje sie wtgczenie projektu zieleni wraz z operatem dendro-
logicznym — jako obowigzkowych — do dokumentacji projektowej. Wieksza ochrong maja by¢ rowniez objeci
urzednicy, w ktorych kompetencjach lezy weryfikacja wnioskow o wycinke.

, ’ Wsrod przykiadowych recept proponowanych
w projekcie KPM 2030 jest ograniczenie usuwania

drzew z przestrzeni miejskich, ulgi dla odzyskujacych

wode czy likwidacja barier w zazielenianiu miast.

Propozycja w projekcie KPM 2030 jest rowniez wprowadzenie ulgi podatkowej dla podmiotow (spdtdzielni
mieszkaniowych, wspolnot mieszkaniowych, centrow handlowych itp.) odprowadzajgcych wode z duzych
powierzchni do retencjonowania. W zamierzeniu sg gwarancje wiekszych wptywéw dla samorzgdow z tytutu
optatzazmniejszanie retencji. Wieksze wptywy bytyby kierowane do funduszu celowego w gminach, ktory sta-
nowitby zrodto inwestycji zzakresu matej retencji, czy rozwigzan opartych na naturze.
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Poprzez zmiane przepiséw prawnych proponuje sie zwiekszenie mozliwosci wprowadzania zadrzewienia, czy
szerzej, liczniejszych elementow btekitno-zielonej infrastruktury w miastach. Jednym z przyktadow jest moz-
liwos¢ sadzenia drzew w mniejszej odlegtosci od ulicy.

Jako kolejny krok w polityce rzadu na rzecz ograniczania niskiej emisji z transportu w miastach, projekt
KPM 2030 postuluje zwiekszenie wsparcia przy zakupie samochodow elektrycznych, ze szczegélnym prio-
rytetem w przypadku prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wymagajacej intensywnego wykorzystania
samochodow na terenach miast. Dotyczytoby to taksowek, dziatalnosci pocztowej i kurierskiej czy instytucji
publicznych np. strazy miejskich czy policji.

Dokonujac zmian w przepisach nalezy wzmocni¢ preferencje na rzecz bardziej bezpiecznych i dostepnych
przestrzeni publicznych. Przepisy miatyby zakaza¢ grodzenia osiedli, unika¢ przejs¢ podziemnych, czy ktadek,
ktére wydtuzajg droge dojscia pieszym, a dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami wrecz uniemozliwiajg dotarcie
do celu. Nalezy zacheca¢ samorzady do tworzenia stref uspokojonego ruchu poprzez promowanie tego typu
projektow i transportu publicznego w ramach dostepnych funduszy. Dodatkowo dla zwiekszenia komfortu pie-
szych nalezy zlikwidowa¢ domys$ing mozliwos$é parkowania na chodnikach (w przypadku braku wyznaczonych
miejsc postojowych).

, , KPM 2030 jest nastawiona takze na czystsze
powietrze w miastach czy zorientowanie na pieszych,
w tym bezpieczng droge do szkoty.

W ramach kontynuacji politykirzagdu narzeczzmniejszeniaidocelowego wyeliminowania liczby ofiar wypadkow
drogowych ze skutkiem smiertelnym, konieczna jest realizacja Wizji Zero poprzez ustalenie celéw liczbowych,
planu dziatan, czy zaangazowania instytucji i spotecznosci lokalnych. Skuteczne zrealizowanie programu
wymaga przygotowania podrecznika opisujgcego warunki wdrazania Wizji Zero na poziomie lokalnym, zapew-
nienia zrodet finansowania np. poprzez stworzenie funduszu celowego dla miast realizujgcych zintegrowane
zadania zgodnie z dtugofalowym planem.

Najwazniejszajestjednak ochronanajmtodszych, od ktorej WizjaZeropowinnasierozpoczac. Dlategokonieczne
sg analizy mozliwosci stworzenia wsparcia dla projektéw gwarantujgcych bezpieczng droge do szkoty, gdzie
na ulicach wokét budynku zastosowane zostatoby fizyczne ograniczenie ruchu, priorytetyzacja pieszych
i rowerzystow oraz ograniczenie dojazdu samochodem pod sam budynek (redukujac tym samym punktowa
kumulacje zanieczyszczen powietrza). Nie mniej wazna jest promocja wsérod uczniéw — od najmtodszych lat
— postaw ukierunkowanych na wykorzystywanie alternatywnych form docierania do placowek edukacyjnych
np. pieszo, rowerem, hulajnoga itp.

Poprzez nowe unormowania prawne proponuje sie usprawni¢ wspoétprace aglomeracyjng gmin, szczegolnie
w obszarach metropolitalnych. Przemieszczanie mieszkancow, negatywne skutki zmian klimatu, zanieczysz-
czenie powietrza i wiele innych zjawisk nie zatrzymuje sie na granicach administracyjnych miast. Dlatego tez
projekt KPM 2030 proponuje wzmocnienie mechanizméw pozwalajgcych na wiekszg wspoétprace aglomera-
cyjng gmin oraz umozliwienie finansowania inwestycji ze srodkéw miasta-rdzenia w gminach sgsiednich.

, , Poprzez nowe unormowania prawne proponuje sie
usprawni¢ wspotprace aglomeracyjng gmin,

szczegolnie w obszarach metropolitalnych, a takze
upowszechnienie idei miasta 15-minutowego.
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Przyjazne mieszkancom i srodowisku sg propozycje rozwigzan, ktére wspomagajg przeciwdziatanie rozlewa-
niu sie zabudowy miejskiej w sposob nieskoordynowany i chaotyczny oraz przyczyniaja sie do poprawy jakosci
terenow urbanizowanych. Idea miasta 15-minutowego wskazuje na koniecznos$¢ zagospodarowywania prze-
strzeniw sposob gwarantujgcy wysokajakos¢ warunkow zycia orazzamieszkania poprzez zapewnienie tatwego
i szybkiego dostepu do wszelkiego rodzaju ustug oraz przestrzeni publicznych. W celu podniesienia estetyki,
integracji z otoczeniem oraz dostepnosci przestrzeni publicznych, ktérych realizacja dokonywana jest czesto
z wykorzystaniem europejskich lub krajowych srodkéw finansowych, wskazano na zasadnos$¢ projektowania
irealizowania tychinwestycjizwykorzystaniem procedur konkurséw urbanistyczno-architektonicznychiprzy-
stosowaniem ich do potrzeb wrazliwych grup spotecznych.

Projekt Krajowej Polityki Miejskiej 2030 wyraznie okresla kierunek transformacji polskich miast ku osrodkom
zintegrowanym funkcjonalnie z otoczeniem, inwestujgcych w rozwigzania ekologiczne, promujgcych zrow-
nowazone wzorce konsumpcji i produkcji, budujgc jednoczesnie silne fundamenty odpornosci i umiejetnosci
szybkiego i skutecznego reagowania na réznego rodzaju szoki i wstrzasy rozwojowe. KPM 2030 staje sie waz-
nym narzedziem kreowania i implementacji warunkéw do odwaznych zmian na poziomie lokalnym, w miastach
iich obszarach funkcjonalnych.

Polska, prowadzac krajowg polityke miejska, aktywnie uczestniczy w ogélnoswiatowych i europejskich deba-
tach i dziataniach zwigzanych z kierunkami rozwoju miast i obszarow zurbanizowanych. Podjete prace nad
przygotowaniem Krajowej Polityki Miejskiej 2030 wynikajag nie tylko z potrzeby sformutowania adekwatnej
odpowiedzi nawyzwania biezgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej polskich miast, sg takze konsekwencja pil-
nej potrzeby dostosowania polityk krajowych do nowych potrzeb w zakresie wyzwan globalnych. Dokument ten
jestjednak takze istotnym polskim wktadem w miedzynarodowg debate, w wyniku ktérej formutowane sg zale-
cenia i rekomendacje dla innych krajéw. Wazkie znaczenie w procesie przygotowania KPM 2030 maja rowniez
ogodlnokrajowe i miedzynarodowe wydarzenia dedykowane tematyce miejskiej. Organizowane corocznie Kon-
gres Polityki Miejskiej oraz Krajowe Forum Miejskie sg elementem szerokiego dialogu spotecznego réznych
Srodowisk i interesariuszy, stuzagcego wypracowywaniu zasadniczych kierunkow rozwoju miast. Szczegélnego
znaczenia nabiera organizacja w Polsce, w czerwcu 2022 roku, jedenastej sesji Swiatowego Forum Miejskiego.
To najwazniejsze wydarzenie w $wiatowym kalendarzu debat o rozwoju miast realizowanym pod sztandarem
UN Habitat, jednej z agend ONZ. Swiatowe Forum Miejskie w Katowicach (11. World Urban Forum — WUF11) jest
niewatpliwie unikatowa i historyczng mozliwoscig wzmocnienia uczestnictwa Polski w ksztattowaniu zaréwno
unijnych jak i Swiatowych kierunkow polityk miejskich. Wydarzenie tworzy realng ptaszczyzne, na ktorej moz-
liwe bedzie skonfrontowanie idei i zatozen wypracowywanych w Krajowej Polityce Miejskiej 2030 z doswiad-
czeniamiinnych krajow Europy i $wiata.

Bezposrednig przestrzenig powigzania warstwy realizacyjnej KPM 2030 oraz utrwalenia spuscizny progra-
mowej jakag ma pozostawic¢ po sobie WUF11jest Plan Dziatan dla Miast. Ideg tego przedsiewziecia jest popula-
ryzacja oraz wdrazanie celéw zrownowazonego rozwoju w ujeciu lokalnym. W projekcie KPM 2030, w kazdym
wyzwaniu dla krajowej polityki miejskiejzawarto bezposrednie odniesienie do Celow Zréwnowazonego Rozwoju
(ang. Sustainable Development Goals) wynikajacych z Agendy 2030. Plan Dziatan dla Miast jako jedno z narzedzi
implementacyjnych KPM 2030 stanowi zatem polskg odpowiedz na wyzwania zwigzane z realizacja celow zréw-
nowazonego rozwoju stawiane przez Agende 2030. Jednym z zatozen Programu jest zaangazowanie w te ini-
cjatywe co najmniej 100 miast. Plan Dziatan dla Miast jest zarazem integralng czesciag przedsiewzie¢ w ramach
WUFT1, podczas ktérego zostanie uroczyscie ogtoszony. Celem strony polskiej oraz UN Habitat jest zmobili-
zowanie innych krajéw i miast zagranicznych do dziatan na rzecz zréwnowazonej transformacji na poziomie
lokalnym. Bedzie to trwate dziedzictwo WUF11 — w postaci katalogu dziatan, wspdélnej wizji zréwnowazonego
rozwoju wypracowanej dzieki wymianie doswiadczen, dotychczasowych transformacji i perspektywicznych
dgzen miast.

Ostateczny ksztatt Krajowej Polityki Miejskiej 2030 jest uzalezniony od wynikow i decyzji zwigzanych z konsul-
tacjami tego dokumentu, a takze procesu jego akceptacji przez Rade Ministrow. Jednak juz teraz niewatpliwie
warto odnotowac pozytywne gtosy i opinie ze strony samorzaddéw i ekspertdw, uznajac propozycje KPM 2030
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za wartosciowy i nowoczesny dokument. Kompaktowos$¢ jego zapisdéw potencjalnie oznacza wiekszg tatwos¢
motywowaniadoaktywnosciréznychinteresariuszy polityki miejskiej. Konwencjazidentyfikowanianajwazniej-
szych wyzwan, ktore zostaty opisane w dwoch przekrojach dotyczacych: diagnozy i charakterystyki wyzwania
krajowej polityki miejskie oraz proponowanych rozwigzan jest jedng z mozliwosci, ktorej zaleta jest wymusza-
nie operacyjnej aktywnosci we wdrazaniu Krajowej Polityki Miejskiej 2030. W przypadku takiego dokumentu jak
Krajowa Polityka Miejska, ktéry ma charakter wielosektorowy, sprawcze angazowanie w jego realizacje innych
resortow ma kluczowe znaczenie dla efektywnosci realizacji przyjmowanych zobowigzan.
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ogolnopolskich strategii w skali europejskiej. Wspottworzyta m.in. Strategie Rozwoju Kraju 2007-2015, Kra-
jowa Strategie Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
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Jaka logika
rozwoju miast? ras

Nowy metabolizm miast - jak odpowiedzie¢
na wyzwania zielonej transformacji?

»Zatrzymac cztowieka - ruszy¢ towar”
- co spowoduje przewrét kopernikanski
w miejskiej mobilnosci i logistyce?

Technologizacja i wirtualizacja zycia, rozrywki i pracy
(AR, VR) - jak wptyna na rozwéj miast?

Demografia i migracje
- w jaki spos6b rozumie¢ nowe procesy
i whasciwie reagowac?
E-wydanie publikacji ,Jaka logika rozwoju miast?”

Jakie ,RAZEM” w miastach? mozna pobrac¢ tutaj.
Czy lokalnos¢ i sasiedztwo moga odegrac wazna role?

OBYWATELSKI

Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski zainicjo-
wany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa (z siedzibg w Gdansku) w ramach Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego.

Zalezynam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajgca przedstawicieliréznych sektoréw ibranz —zaréwno
osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora wielostron-
nej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac bezpo-
srednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.

Dotychczas opublikowane numery:
« 1/2020 Pomorskie miasta wobec pandemii i wyzwan klimatycznych
e 2/2020 Stawkaioblicza cyfryzacji
« 3/2020 Sitalokalnoscidla budowy Europejskiego Zielonego £adu
« 1/2021 Sita sgsiedztwailokalnosci dla budowy lepszej Polski
e 2/2021 Drogi do innowacyjnych regionow i Polski
« 3/2021 Sensidrogido Zielonego £adu
o 4/2021 Cztowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?

Wszystkie numery w wygodnym formacie PDF mozna pobra¢ na stronie www.kongresobywatelski.pl
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