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Metropolitalny przemyst - roboty
zamiast kominow

dr Wiktor Szydarowski
Dyrektor Europejskiego Zgrupowania Kooperacji Terytorialnej
unijnego programu ESPON

Miasta podlegaja szczegolnie szybkim zmianom gospodarczym, konieczne jest
poszukiwanie coraz to nowych przestrzeni wzrostu. Politycy i planisci miejscy staja przed
wyzwaniem okietznania tej dynamiki. Nie jest to jednak tatwe, bo tereny poprzemystowe,
opuszczone przez przedsiebiorstwa reprezentujace branze gasnace, nie sg atrakcyjnym
miejscem do inwestycji dla nowych firm. Tego typu obszary stosunkowo szybko zaczynaja
petnié nowe funkcje miejskie (np. sa adaptowane pod inwestycje deweloperskie),

w zwiazku z czym ich ponowne przeznaczenie pod dziatalnosé produkcyjna staje sie
niemozliwe. Gdzie zatem szukaé przestrzeni do rozwijania nowoczesnych gatezi
przemystu w miastach? Czym roznia sie potrzeby przemystu 4.0 i przemystu tradycyjnego?
Jaka jest obecna i jaka bedzie przyszia relacja miedzy miastem a przemystem?

Nowe znaczenie miast

Regiony miejskie odgrywajg wazna role w systemie produkcyjnym Unii Europejskiej. Ponad potowa (54%) sity
roboczej w przemysle europejskim (czyli 19,8 min oséb) jest zatrudniona w regionach metropolitalnych i w tych
regionach powstaje prawie dwie trzecie (64%) produkcji przemystowej catej UE. Wystepujg jednak istotne roz-
nice w rozwoju dziatalnosci produkcyjnej, tak pomiedzy regionami metropolitalnym jak i w ich obrebie.

, , Ponad potowa (54%) sitly roboczej w przemysle europejskim
(czyli 19,8 min osob) jest zatrudniona w regionach
metropolitalnych i w tych regionach powstaje prawie

dwie trzecie (64%) produkcji przemystowej catej UE.

Zwykle —w ramach wewnatrz metropolitalnej specjalizacji — obszary rdzeniowe silnie przyciagaja ustugi oparte
na wiedzy, podczas gdy tradycyjna produkcja przemystowa skupia sie na obrzezach metropolii. Coraz czesciej
ten schemat ulega jednak zaburzeniu. Funkcje ustugowe i produkcyjne w przemystowych tancuchach wartosci
z wykorzystaniem ,hybrydowych” metod produkcji stajg sie coraz bardziej zintegrowane. To natomiast oznacza,
ze w celu osiggniecia sukcesu rynkowego branze produkcyjne muszg rozwija¢ ustugi uzupetniajgce i lokowac je
w rdzeniach metropolii. Jednoczes$nie, zmieniajg sie gusta i styl zycia konsumentow, takie jak silniejsza troska
o srodowisko orazwzrost upodoban do personalizacjiiindywidualizacji poprzez konsumpcje. To natomiast zwiek-
sza zapotrzebowanie na dziatania, ktére zmierzatyby przyktadowo do wdrazaniu zamknietego cyklu produkc;ji.
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W zwigzku z powyzszym obserwuje sie powrot pewnych form produkcji do regionéw metropolitalnych. Mozna
wsrod nich wydzieli¢:
« sektoryuzytecznosci publicznejilogistyki, na ktérych rozwoj wptywa popyt stale rosngcej populacji
miejskiej na ustugi publiczne, w tym w sferze mobilnosci;

- zaawansowane technologicznie i kompetencyjnie gatezie produkcyjne, ktérych rozwéj jest napedzany
gtownie przez przewagi lokalizacyjne miast co do generowania innowacji technologicznych i oferowania
dobrze ptatnych miejsc pracy;

« branze zorientowane na dobrze sytuowanych konsumentow, oferujgce lokalnie produkowane wyroby
rzemieslinicze, oparte na wysokiej jakosci designie.

, ’ Obserwuje sie powrot pewnych form produkcji do regionow
metropolitalnych: sektory uzytecznosci publicznej i logistyki,

produkcja zaawansowana technologicznie i kompetencyjnie czy branze
rzemiesinicze zorientowane na dobrze sytuowanych konsumentow.

W poszukiwaniu przestrzeni dla przemystu

Analiza dokonana w ramach programu ESPON MISTA (na podstawie badan obszaréw metropolitalnych Wiednia,
Oslo, Berlina, Warszawy, Rygi, Turynu i Stuttgartu) pozwala przyjac kilka wnioskéw generalnych odnosnie stra-
tegii ksztattowania relacji miedzy miastem a branzg przemystowa.

Tam, gdzie presjawzrostu jest mniejsza, atereny poprzemystowe sg dostepne(np. w przypadku obszaru metro-
politalnego Turynu), gtéwnym wyzwaniem dla polityk rozwoju jest zwiekszenie konkurencyjnosci lokalnego
przemystu. Z kolei na obszarach pozbawionych rezerw gruntow i w sytuacji silnej presji wzrostu (np. w Oslo)
dziatalnos¢ produkcyjna moze zosta¢ wyrugowana na obrzeza, co skutkowac bedzie zanikiem branz podstawo-
wych (np. produkcji zywnoséci) i niedostatkiem miejsc pracy dla osob o nizszych kwalifikacjach.

Czy te ograniczenia rozwojowe sa jednak nie do pokonania? Moze to, co stanowi bariere rozwojowa dla prze-
mystu tradycyjnego nie musi stanowic¢ przeszkody dla branz czwartej rewolucji przemystowej? Utrata prze-
mystowej roli miast stataby w sprzecznosci z przyjeta pod koniec 2020 roku nowga Karta Lipska, ktora wska-
zuje na istotna role miast w procesie zielonej transformacji i zréwnowazonego rozwoju. Dalsze postepowanie
procesu rugowania przemystowych funkcji miast albo wypychania produkcji przemystowej na dalekie peryfe-
ria miatoby bardzo szkodliwe skutki dla tych celéw. Miasta powinny zachowa¢ swoja funkcje produkcyjna, ale
ze wzgledu na chociazby szybko postepujace procesy angazowania w przemysle nowoczesnych technologii,
musimy rozumiec jg inaczej niz dotychczas.

, W przemysle nowej generacji mniejsze znaczenie ma juz czynnik istnienia
w miescie duzych terenéw umozliwiajacych ulokowanie ogromnych hal
produkcyjnych, coraz wazniejsza staje sie zas atrakcyjnosc lokalizacyjna,

bliskos¢ centrow badawczo-naukowych i osSrodkow akademickich oraz

dostepnosc¢ nowoczesnej infrastruktury transportowo-logistycznej.

Roboty zamiast kominow

Wszystkie badane obszary metropolitalne poddane sg podobnym procesom restrukturyzacji gospodarek, kto-
rych efektem jest zmniejszanie sie udziatu zatrudnionych w produkcji. Ten proces bedzie zapewne postepowat,
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ale nie tyle ze wzgledu na niska atrakcyjnosciag pracy w tym sektorze, co w zwigzku z postepujgca robotyzacja
procesow produkcyjnych.

Rewolucja cyfrowa catkowicie zmienita dziatalno$¢ przemystowa. W przemysle nowej generacji mniejsze znacze-
nie ma juz czynnik istnienia w miescie duzych terenéw umozliwiajgcych ulokowanie ogromnych hal produkcyjnych,
coraz wazniejsza staje sie zas atrakcyjnosc lokalizacyjna, bliskos¢ centrow badawczo-naukowych i osrodkow aka-
demickich oraz dostepnos¢ nowoczesnej infrastruktury transportowo-logistycznej. O powrocie do tradycyjnego
przemystu symbolizowanego przez dymigce kominy olbrzymich fabryk powinnismy zatem w miastach zapomniec.

, , Wiekszos¢ procesu produkcyjnego w przemysle 4.0 bedzie sie
odbywac w przestrzeni wirtualnej, a do funkcjonowania

“fabryk XXI wieku” potrzebni beda w pierwszej kolejnosci

informatycy, programisci i wykwalifikowani inzynierowie.

Wiekszos¢ procesu produkcyjnego w przemysle 4.0 bedzie sie odbywac¢ w przestrzeni wirtualnej, a do funkcjo-
nowania “fabryk XXI wieku” potrzebni beda w pierwszej kolejnosci informatycy, programisci i wykwalifikowani
inzynierowie. Globalng gospodarke napedzac¢ bedag m.in. zielone innowacje, ktorych stworzenie, opanowanie
i zastosowanie wymaga scistej wspotpracy biznesu, przemystu oraz nauki. Miasta i metropolie Starego Konty-
nentu, wykorzystujac istniejgca juz infrastrukture, swoje doskonate skomunikowanie z catym swiatem, moga
ponownie stac sie globalnym liderem przemystu, ale juz zupetnie innego typu.

Nowa baza produkcyjna miast powinna gteboko czerpac¢ z pojawienia sie nowych sektoréw, ktore sg bardziej
cyfrowe, zorientowane na ustugi, niskoemisyjne i oparte na wiedzy. Ktorych relacje z innymi sektorami(przede
wszystkim sektorem ustug) staja sie coraz bardziej rozmyte.

Takie spojrzenie na reindustrializacje miast ujawnia nowe mozliwosci reintegracji w miastach obszaréw pro-
dukcyjnych z dzielnicami mieszkalnymi. Tworzenie przestrzeni wielofunkcyjnych i dzielnic o mieszanym prze-
znaczeniu, w ktérych ludzie moga mieszka¢, pracowac i odpoczywac¢ wydaje sie jak najbardziej osiggalne.
Atylko w ten sposéb miasta faktycznie rozwijac¢ sie bedg w sposob zréwnowazony.
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Dr Wiktor Szydarowski — dyrektor ogélnoeuropejskiego programu badawczego ESPON EGTC, tagczacego admi-
nistracje publiczna, naukowcow i praktykow z UE i pomaga im zrozumie¢ wyzwania zwigzane z rozwojem tery-
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Jakie ,RAZEM” w miastach? mozna pobrac¢ tutaj.
Czy lokalnos¢ i sasiedztwo moga odegrac wazna role?
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski zainicjo-
wany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowa (z siedzibg w Gdansku) w ramach Pomorskiego
Kongresu Obywatelskiego.

Zalezynam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajgca przedstawicieliréznych sektoréw ibranz —zaréwno
osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora wielostron-
nej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcéw, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac bezpo-
srednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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