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Odbudowa Ukrainy
- jak jg wesprzec?
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Dyrektor Generalny ds. Polityki Sgsiedztwa i Negocjacji
w sprawie Rozszerzenia, Komisja Europejska

Cho¢ konflikt zbrojny w Ukrainie wcigz trwa, to juz toczg sie powazne rozmowy
o jej odbudowie i dalszej integracji z Unig Europejska. Szacuje sie, ze na powojenng
rekonstrukcje potrzeba 750 mid euro. Skagd mogg pochodzi¢ Srodki na sfinanso-
wanie tych naktadéw i jaka w tym wysitku bedzie rola UE? Wazne by odbudowie
towarzyszyta gteboka modernizacja kraju: reforma sagdownictwa, walka z korupcja
czy zmiana roli oligarchéw. Ukraincy chcag to zrobi¢ - juz dzis widac ich determi-
nacje. Dobrym prognostykiem jest choéby decentralizacja panistwa - reforma, ktéra
okazata sie duzym sukcesem.

Rozmowe prowadzi Mitosz Szymariski, redaktor podcastu ,,Gtos Kongresu Obywatelskiego”

Nasza rozmowa bedzie dotyczy¢ Ukrainy, jej perspektyw unijnych, a takze tego, co my
mozemy zrobi¢, zeby odbudowac Ukraine, kiedy wreszcie skonczy sie wojna. Zacznijmy
od konferencji w Lugano, na ktérej spotkato sie czterdziesci panstw i organizacji miedzy-
narodowych, ktére dyskutowaty, w jaki sposéb odbudowaé Ukraine i jak sfinansowaé
to przedsiewziecie. Szacuje sie w tej chwili, przy czym sg to bardzo powierzchowne
szacunki, ze na odbudowe Ukrainy potrzeba 750 miliardéw euro. Skad w takim razie
wezmiemy te pienigdze?

Ma Pan racje, takie sg szacunki. Wstepna kwota podana w trakcie konferencji w Lugano przez
pana premiera Denysa Szmyhala opiera sie o szacunki Banku Swiatowego, Kijowskiego Insty-
tutu Gospodarki i Kyiv School of Economy. Trudno jest jednak oceni¢ skale potrzeb, kiedy
trwajg dziatania wojenne, a codziennie powstajg nowe zniszczenia. Oczywiste jest, ze beda
potrzebne setki miliardéw euro.

Jednym z pomystéw na pozyskanie tych pieniedzy jest wykorzystanie zamrozonych
(poprzez sankcje) rosyjskich pieniedzy. Ale juz mamy sygnaty, chociazby ze strony
Szwajcarii, ze tych pieniedzy nie przekaze.
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Rzeczywiscie, wtadze ukrainskie oczekujg, ze wspdlnota miedzynarodowa znajdzie sposéb
na wykorzystanie rosyjskich zamrozonych aktywéw rzgdowych i prywatnych, ktérych
jest dos¢ duzo. Trudno oceni¢, ile, ale samych aktywdw rosyjskiego banku centralnego,
ktore sg zamrozone na kontach zagranicznych, jest okoto 300 miliardéw euro. A do tego
dochodzg jeszcze aktywa przedsiebiorcow i oligarchow, ktérzy zostali umieszczeni na liscie
sankcyjnej - pamietajmy, ze to nie dotyczy wszystkich rosyjskich przedsiebiorcéw, ale tych
0s0b, ktére objete sg sankcjami. Od strony prawnej to jest bardzo trudne i na to w Lugano
zwracat uwage prezydent Szwajcarii Ignazio Cassis, ttumaczac, ze praktycznie Szwajcaria
nie ma takiej mozliwosci. My sie tej kwestii przyglagdamy - wiadomo, ze kazda decyzja
0 zajeciu zamrozonych aktywow musi by¢ oparta o wyrok sgdowy. Czyli to nie jest niemoz-
liwe, ale bedzie bardzo czasochtonne. Jako instytucje europejskie jesteSmy wspdlnota
prawa, a razem z nami wszystkie kraje cztonkowskie. Nie mozemy dziata¢ nielegalnie - jest
to jakies$ potencjalne zrédto sSrodkow, ale bedziemy szukad innych.

Jakie sg inne pomysty na pozyskanie potrzebnych srodkéw?

Komisja Europejska zapowiedziata pod koniec maja stworzenie specjalnego instrumentu
na rzecz odbudowy Ukrainy, ktéry bedzie wpisany w nasz budzet i w duzej mierze bedzie
sie sktadat z dtugoterminowych pozyczek na bardzo korzystnych zasadach. To troche przy-
pomina to, z czego korzystajg w tej chwili panstwa cztonkowskie UE, czyli Krajowe Plany
Odbudowy, pakiety pomocowe na walke z kryzysem wywotanym przez pandemie. Czes¢
sSrodkow z KPO jest pomocg bezzwrotng, grantami, ale w duzej czesci sg to dtugoterminowe
pozyczki gwarantowane przez budzet europejski. O czyms takim myslimy, w ciggu najbliz-
szych miesiecy powstang zatozenia takiego projektu, podstawy prawne dla stworzenia
takiego instrumentu dla Ukrainy. Kiedy bedzie mozna z niego skorzystac - tego jeszcze nie
wiemy. W tej chwili dyskusja skupia sie na ocenie potrzeb i na stworzeniu platformy odbu-
dowy, czyli pewnego mechanizmu koordynacji prac nad odbudowg. Ukraincy majg swoj
pomyst, my mamy swéj pomyst - musimy to teraz potgczy¢ w catosc.

Komisja Europejska zapowiedziata pod
koniec maja stworzenie specjalnego
instrumentu na rzecz odbudowy Ukrainy,
ktory bedzie wpisany w budzet UE

i w duzej mierze bedzie sie sktadat

z dtugoterminowych pozyczek na bardzo
korzystnych zasadach.
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Kolejnym problemem jest to, ze Ukraina jest krajem, ktéry ma wiele probleméw z prawo-
rzagdnoscia, uczciwoscia sadoéw i wieloma innymi aspektami dziatania organéw panstwa.
Generalnie jest jednym z bardziej skorumpowanych krajéw w Europie, przynajmniej tak
byto do wybuchu wojny. Jest spora nadzieja, ze Ukraincy odnajda teraz w sobie energie,
zeby byto zupetnie inaczej i szczerze im kibicuje. Natomiast czy te pomysty wsparcia
biorg te sytuacje pod uwage? Czy opieraja sie na tym, ze bedziemy cos budowac za nich,
czy tylko przekazywa¢ pienigdze? Jak miataby ta pomoc w praktyce wygladaé?

W przypadku takich duzych przedsiewzie¢ zawsze dywersyfikuje sie instrumenty wspot-
pracy. Jak juz znajdziemy pienigdze potrzebne na odbudowe, to nie znaczy, ze one zostang
po prostu przekazane Ukrainie jako pomoc budzetowa - wsparcie bezposrednie dla rzgdu.
Bedziemy wspotpracowac z duzymi miedzynarodowymi bankami, takie jak Europejski Bank
Inwestycyjny czy Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz z agencjami rozwojowymi panstw
cztonkowskich, z r6znymi miedzynarodowymi partnerami. | to te podmioty bedg w wiekszosci
wdrazad roznorodne projekty. To bedzie odbudowa infrastruktury, modernizacja sieci energe-
tycznej, dalsza cyfryzacja itd. Pytanie o to, czy zachowane zostang odpowiednie standardy, czy
wszystko bedzie sie odbywato zgodnie z prawem i te, w przewazajgcej wiekszosci publiczne,
pienigdze nie zostang sprzeniewierzone - jest pytaniem zasadnym. Ukraincy zdajg sobie z tego
sprawe. Dlatego potrzebna jest nam wtasnie taka platforma, gdzie wszyscy sie spotkamy, usta-
limy zasady dziatania, priorytety, ale tez mechanizmy nadzoru nad wydawaniem tych pieniedzy.

Ukraina problemy z korupcjg miata i nadal ma, aczkolwiek poczynita spore postepy i mysmy
to bardzo rzeczowo opisali w naszej opinii na temat wniosku Ukrainy o cztonkostwo w Unii
Europejskiej. Opinia zostata przedstawiona w potowie czerwca, a potem jej zalecenia w catosci
zatwierdzili szefowie panstw i rzgddéw. Przyznajgc Ukrainie status kandydata do cztonko-
stwa w Unii Europejskiej, okreslilismy catg liste krokow, ktére to panstwo powinno podjgc
w najblizszym czasie. One dotyczg wtasnie reform sgdownictwa, w tym sgdu konstytucyj-
nego, walki z korupcja, przejrzystosci zycia publicznego, roli oligarchow, wolnosci mediow
i ochrony mniejszosci narodowych.

Przyznajac Ukrainie status kandydata
do cztonkostwa w Unii Europejskiej,
okresliliSmy szereg obszarow
wymagajacych zmian: reforma
sgdownictwa, walka z korupcja,
przejrzystosc zycia publicznego, rola
oligarchow, wolnos¢ mediow i ochrona
mniejszosci narodowych.
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Jak dotychczas prébowano rozwigzaé te problemy? Gdzie jeszcze wyzwania sg szcze-
golnie widoczne?

Jak sie popatrzy na droge, ktérg Ukraina przebyta od 2014 roku, to wida¢ zdecydowang
poprawe. To nie znaczy, ze korupcja znikneta z zycia publicznego albo ze nie ma oligarchow,
ale wida¢, ze rzad podtrzymuje zasadniczy kierunek reform. Stworzono instytucje, ktore
moga walczy¢ z korupcjg. Na przyktad specjalng prokurature do walki z korupcja, specjalng
stuzbe $ledczg, ktora jest wzorowana na polskim CBA (to byt ten model, ktory Ukraincy przy-
jeli chyba w 2014 albo 2015 roku jako wzor). Jest tez specjalna komisja w Radzie Najwyzszej
i wiele innych rozwigzan instytucjonalnych i prawnych.

Teraz trzeba nominowac zespo6t ludzi, ktérzy w tych instytucjach bedg sprawnie dziatac¢ -
na przyktad szefa tej specjalnej prokuratury. O tym jest mowa w naszej opinii. Trzeba prze-
prowadzi¢ rekrutacje do tej stuzby dochodzeniowej. Potem bedziemy czeka¢ na efekty
- w postaci zakonczonych S$ledztw, spraw skierowanych do sgdu, orzeczen sgdowych itd.
Do tego oczywiscie muszg by¢ sprawne sady, wiec to kolejne zadanie - rekrutacja do sgdéw,
a tam, gdzie jest to potrzebne, rowniez weryfikacja sedzidow czy chociazby skompletowanie
sktadu Trybunatu Konstytucyjnego. To jest oczywiscie zadanie na dtuzszy czas, bo tych zadan
jest wiele, ale widac determinacje. Ukraincy chcg to zrobic.

Dodatkowo, w Ukrainie dziata bardzo duzo preznych organizacji pozarzadowych. Decentra-
lizacja panstwa ukrainskiego byta duzym sukcesem, to udana reforma, co podkreslilismy
w naszej opinii. Wojna pokazata, jak dobrze umiejg sobie radzi¢ ukrainskie hromady (od 2020 r.
podstawowe jednostki podziatu administracyjnego Ukrainy, przyp. Redakcja) czy poszcze-
gb6lne miasta. Wiele z organizacji pozarzgdowych byto w Lugano, miatem z nimi osobne
spotkanie. Przy tej okazji zresztg, ponad sto dwadziescia tych organizacji podpisato wtasng
deklaracje z Lugano, gdzie domagajg sie petnej przejrzystosci i nadzoru obywatelskiego nad
procesem odbudowy. My, jako Komisja absolutnie jesteSmy za tym, zeby tak wtasnie byto
oraz zeby stworzy¢ mozliwos¢ nadzorowania tych ogromnych inwestycji przez czynniki poza-
rzgdowe. Mam nadzieje, ze to sie uda.

Decentralizacja panstwa ukrainskiego

byta duzym sukcesem, to udana reforma,

co podkresliliSmy w naszej opinii. Wojna
pokazata jak dobrze umiejg sobie radzic
ukrainskie hromady czy poszczegélne miasta.
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Zmiane widac rowniez w rankingu Transparency International, ktéry jest takim miedzyna-
rodowym probierzem poziomu korupcji. Ukraina wcigz jeszcze zajmuje dos¢ niskie miejsce
w poréwnaniu z takimi championami jak Dania czy Finlandia, ale przez ostatnie osiem lat
czyni postepy. Ten wynik jest coraz lepszy - za niski jeszcze - ale coraz lepszy i to pokazuje
pewien trend. Jestem przekonany, ze ten trend sie utrzyma.

Wiele oséb zastanawia sie, dlaczego juz teraz odbywaja sie tego typu spotkania,
konferencje, dlaczego rozmawia sie o odbudowie Ukrainy, skoro wojna jeszcze trwa.
Mysle jednak, ze to wazne, zeby wiedzieé, o co sie walczy i jaka Ukraine chcemy jako
sgsiada. Zeby Ukraincy tez wiedzieli, o co walczg i jak ich kraj ma docelowo wygladaé.
W zwigzku z powyzszym mam pytanie - jaka (w Swietle dotychczasowych rozméw) ma
by¢ ta Ukraina powojenna, juz odbudowana?

Trzeba zaczg¢ od tego, ze ta odbudowa zaczyna sie juz teraz. Walki nie toczg sie wszedzie,
majg miejsce gtdwnie na wschodzie, w Donbasie i na potudniu kraju. A do zniszczen doszto
rowniez w centralnej Ukrainie, w regionach pétnocnych czy zachodnich. Zaréwno ze strony
rzagdu jak i samorzgdow, styszymy, ze chcieliby juz zaczg¢ te odbudowe. Oczywiscie trudno
sobie wyobrazi¢ jakis taki kompleksowy plan na dzi$, kiedy trwa wojna, ale jest rosngca
rzesza powracajgcych Ukraincoéw - zaréwno tych, ktérzy byli uchodzcami wewnetrznymi, jak
i tych, ktérzy wyjechali dalej i wracajg (rowniez z Polski). Dla nich teraz gtbwnym problemem
sg mieszkania. Oczywiscie my nie jesteSmy w stanie sfinansowa¢ mieszkan dla wszystkich,
bo tych oséb, ktére musiaty uciekac za granice albo w gtgb Ukrainy byto okoto 7 milionow,
a duza cze$¢ budynkdéw mieszkalnych zostata zniszczona bardzo powaznie. Ale w ramach
poszczegdlnych hromad na pewno mozemy pomdac i na to przekazemy pienigdze dosc szybko.
Ursula von der Leyen na konferencji w Warszawie zapowiedziata przekazanie w lipcu pakietu
500 miliondéw euro, takiej pomocy skierowanej na potrzeby tych wewnetrznych uchodzcéw
lub powracajacych.

Podnoszenie Ukrainy ze zniszczeh wojennych bedzie procesem dwutorowym. Na szczeblu
lokalnym to odbudowa podstawowej infrastruktury, naprawa linii kolejowych, budowa
mieszkan czy uje¢ wody i tak dalej. Tego typu dziatania bedg podejmowane w pierwszej kolej-
nosci. A potem, kiedy juz skonczg sie dziatania wojenne i bedziemy mieli peten obraz sytuacji,
bedziemy mogli razem z Ukraincami - bo to oczywiscie jest ich plan odbudowy - zajg¢ sie
przygotowaniem zatozen bardziej kompleksowych, dtugofalowych. Bank Swiatowy, ktéry jest
w bliskiej wspdtpracy z nami, ma bardzo dobrg metodologie oceny zniszczer powojennych.
W Lugano przedstawiono pierwsze zatozenia tej oceny, a caty raport powinien by¢ gotowy
latem. To bedzie fundament do tych planéw kompleksowych.
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Podnoszenie Ukrainy ze zniszczen wojennych
bedzie procesem dwutorowym. Na szczeblu
lokalnym to odbudowa podstawowej
infrastruktury, naprawa linii kolejowych,
budowa mieszkan, uje¢ wody itp. Kiedy juz
skonczg sie dziatania wojenne, bedzie mozna
zajgc sie przygotowaniem zatozen bardziej
kompleksowych, dtugofalowych.

W jaki sposéb jesteSmy w stanie zapewni¢ Ukraincom bezpieczestwo? Wszystko
wskazuje na to, ze niezaleznie od tego jak dtugo potrwa obecna wojna, Rosja pozo-
stanie krajem agresywnym i groznym.

Dlatego Ukraincy podkreslaja, ze w tej chwili potrzebujg dwoéch rzeczy: broni i gotowki.
To znaczy pieniedzy na biezgce funkcjonowanie panstwa. To, ze to panstwo funkcjonuje
i to naprawde niezle w warunkach brutalnej wojny sprowokowanej przez Rosjan, jest tak
naprawde niezwyktym osiggnieciem graniczacym z cudem. Dziata nie tylko Prezydent
Zetenski, ktory jest wszechobecny i niezwykle aktywny, ale tez rzad, Rada Najwyzsza, sgdow-
nictwo, czy wtasnie administracja wspomnianych hromad i miast.

Wyptacane sg pensje, dziata stuzba zdrowia, szkoty, ale nato sg potrzebne pienigdze. Z powodu
wydatkéw wojennych i blokady portow na Morzu Azowskim i na Morzu Czarnym oraz faktu,
ze Ukraincy nie mogga sprzedawac zboza czy innych produktédw rolnych, tych pieniedzy
w budzecie panstwa po prostu brakuje. Eksport ptodéw rolnych z Ukrainy byt jednym z gtéw-
nych zrodet dochodu. O tym jak bolesny jest kryzys na rynku zywnosSci wszyscy zresztg sie
wtasnie przekonujg - nie tylko Ukraincy, ale i my w Europie, a zwtaszcza kraje pozaeuropej-
skie, ktore sg de facto uzaleznione od dostaw pszenicy czy oleju stonecznikowego z Ukrainy.

Jak duzo pieniedzy brakuje na podstawowe funkcjonowanie panstwa?

W ocenie wtasnej rzagdu ukrainskiego i Banku Swiatowego na takie biezgce funkcjonowanie
potrzebne jest okoto 5 miliardéw dolarow na miesigc. MySmy im juz przekazali od poczatku
wojny ponad 4 miliardy euro, ale to jest za mato. Amerykanie tez nadal kierujg ogromng
pomoc na Ukraine. Z koncem maja Komisja zapowiedziata wsparcie, ktére nazywamy wspar-
ciem makrofinansowym, takg dtugoterminowg pozyczke w wysokosci 9 miliardéw euro
na bardzo korzystnych warunkach. Mysle, ze ten pierwszy miliard bedziemy w stanie wyptacic¢
w lipcu, a reszte niedtugo pdzniej. Chociaz jeszcze troche takiej technicznej pracy pozostato
nam do wykonania.

strona 6/9 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

W ocenie witasnej rzadu ukrainskiego

i Banku Swiatowego na biezgce
funkcjonowanie potrzebne jest okoto

5 miliardow dolaréw na miesigc. Mysmy
im juz przekazali od poczatku wojny
ponad 4 miliardy euro, ale to jest za mato.

Tyle jesli chodzi o gotowke, a druga sprawa podstawowa dla bezpieczenstwa to jest oczywiscie
nadal bron i amunicja. Rola Komisji Europejskiej jest ograniczona do zarzgdzania tak zwanym
Europejskim Funduszem Pokojowym (European Peace Facility), w ramach ktorego przekaza-
lismy juz 2,5 miliarda euro. To jest mechanizm refundacji kosztow poniesionych przez panstwa
cztonkowskie, ktore dostarczajg Ukrainie sprzetu wojskowego, broni, amunicji. Tak jak przykfa-
dowo Polska, ktéra dostarczyta ponad 200 czotgdw i wiele sztuk innego sprzetu. Taki kraj moze
poprosi¢ o zwrot tych kosztéw wiasnie z tego funduszu. Mysle, ze wsparcie bedzie jeszcze
wieksze - bo tylko wtedy, gdy Ukraincy bedg dobrze wyposazeni, bedg w stanie powstrzymac
ofensywe. A miejmy nadzieje, ze rowniez odzyskac zajete przez Rosjan wiasne terytoria.

Czyli generalnie na chwile obecng mozemy zatozy¢, ze Ukraincom ani pieniedzy, ani
broni nie zabraknie?

Broni na pewno nie majg wystarczajgcej ilosci, 0 czym sami dos¢ gtosSno mowig. Tutaj sytu-
acje ciezko mi oceni¢, poniewaz w rozmowach o tego rodzaju wsparciu nie uczestnicze. Ale
byto wiele zapowiedzi ze strony Standw Zjednoczonych czy innych sojusznikow, wiec mozna
miec nadzieje, ze sytuacja sie poprawi. Jako Komisja Europejska bardzo intensywnie pracu-
jemy natomiast nad tym, zeby uruchomi¢ wszelkie mozliwe linie finansowania. Wspomi-
natem o tych naszych kredytach, ktérych udzielimy - podobny zamiar ma Europejski Bank
Inwestycyjny. W tej chwili moégtby dos¢ szybko przekierowac do Ukrainy 1,5 miliarda euro.
Amerykanie niedawno tez przyjeli nowy pakiet pomocowy, to samo zrobita Kanada i wiele
innych krajow wspierajgcych Ukraine w ostatnim czasie.

Spdéjrzmy teraz w przysztosé, na drugi etap, o ktérym Pan wspomniat - odbudowy
po ustaniu wojny, czyli dziatan systemowych. lle moze to potrwac? Jakie sg - w Swietle
opinii przedstawionej przez KE - przysztosciowe specjalizacje rozwojowe Ukrainy?

Biorgc pod uwage skale zniszczen, zaktadac trzeba, ze odbudowa potrwa co najmniej dziesiec lat,
mamy zresztg w pamieci polskie doswiadczenia po drugiej wojnie Swiatowej. Pamietac¢ jednak
nalezy, ze nie wszystkie regiony Ukrainy dotkniete sg dziataniami wojennymi w tym samym
stopniu. Gospodarczy potencjat Ukrainy jest znaczny - caty Swiat w dos¢ niestety bolesny sposéb
zdat sobie sprawe ze znaczenia ukrainskiego rolnictwa, ale ukrainska gospodarka to takze prze-
myst metalurgiczny, kosmiczny, obronny, energetyka, a takze sektor nowych technologii.
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Biorac pod uwage skale zniszczen,

zaktadac trzeba, ze odbudowa potrwa

co najmniej dziesie¢ lat, mamy zresztg

w pamieci polskie doswiadczenia

po drugiej wojnie Swiatowe;.
Na ile Pana zdaniem, ten wysitek odbudowy kraju uda sie potaczy¢ z zielong trans-
formacja? Czy mozemy sobie w jakiejS perspektywie wyobrazi¢ Ukraine np. z elek-

trownig wiatrowa na Morzu Czarnym, portem LNG w Odessie i nowoczesnym, zielonym
przemystem?

Odbudowa Ukrainy bedzie okazjg do przyspieszenia transformacji energetycznej - co do tego
Komisja Europejska i wiadze ukrainskie sg catkowicie zgodne. Elektrownie wiatrowe powsta-
waty juz przed wojng, dziatajg na Ukrainie elektrownie jgdrowe o potencjale, ktéry pozwoliim
na eksport elektrycznosci do krajow UE, zwtaszcza ze ukrainskie sieci energetyczne sg catko-
wicie zintegrowane z europejskimi.

Na nowym otwarciu w relacjach Unii Europejskiej z Ukraing majg zatem szanse
zyskac obie strony. Jak w dtuzszej perspektywie wptynie to Pana zdaniem na interesy
i pozycje Polski? Czy regiony Polski Wschodniej znajdg model ,,wspétrozwoju” z regio-
nami zachodniej Ukrainy?

Polska byta i bedzie dla Ukrainy waznym modelem transformacyjnym. Dalsza integracja pozwoli
takze np. na rozbudowe transgranicznej infrastruktury transportowej i energetycznej. Zdecy-
dowana reakcja Polski - rzadu, samorzaddw, spoteczenstwa obywatelskiego - na rosyjska
agresje oraz nasze nieustajgce wsparcie dla Ukrainy i Ukraincéw juz rozpoczety nowy etap
stosunkéw miedzy oboma krajami, perspektywy wspoétpracy sg bardzo obiecujgce.

Polska byta i bedzie dla Ukrainy
waznym modelem transformacyjnym.
Dalsza integracja pozwoli takze

np. na rozbudowe transgraniczne;j
infrastruktury transportowej

I energetyczne;j.

strona 8/9 www.kongresobywatelski.pl



KONGRES

m Idee dla Polski
obywatelski thinkletter

OBYWATELSKI

O rozméwcy

Maciej Popowski - Dyrektor Generalny ds. Europejskiej Polityki Sgsiedztwa i Negocjacji
Rozszerzeniowych (DG NEAR) w Komisji Europejskiej. Dyplomata i urzednik europejski.
Od lat 90. uczestniczyt w negocjacjach dotyczgcych cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej.
Od 2003 roku byt polskim ambasadorem przy Komitecie Politycznym i Bezpieczeristwa Unii
Europejskiej. Odpowiadajgc za sprawy unijnej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa oraz
obrony, zajmowat sie m.in. udziatem Polski w unijnych misjach wojskowych np. w Kongu
czy w Czadzie. W 2007 roku odszedt z polskiej dyplomacji, by w kolejnym roku rozpoczgc
prace w unijnych instytucjach, najpierw jako dyrektor w Dyrekcji Generalnej ds. Rozwoju
Komisji Europejskiej, gdzie odpowiedzialny byt m.in. za wspoétprace z instytucjami miedzy-
narodowymi, jak ONZ czy Bank Swiatowy. W 2009 roku awansowat na stanowisko szefa
gabinetu przewodniczgcego Parlamentu Europejskiego Jerzego Buzka. W latach 2011-2015
byt zastepca sekretarza generalnego Europejskiej Stuzby Dziatarn Zewnetrznych. Do jego
gtownych obowigzkéw nalezaty Wspdlna Polityka Bezpieczenstwa i Obrony, polityka bezpie-
czenstwa i zapobieganie konfliktom, polityka rozwoju, prawa cztowieka i demokracja oraz
stosunki z Parlamentem Europejskim. Od 2016 do 2020 roku petnit funkcje zastepcy Dyrek-
tora Generalnego w DG NEAR, a 16 wrzesnia 2020 roku objat stanowisko Dyrektora General-
nego. Poza polskim, niemieckim i holenderskim postuguje sie jezykami angielskim, francu-
skim oraz rosyjskim.
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