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Jak inteligentnie gospodarowac
potencjatami regionu?

dr Jarostaw Flakowski
Dyrektor Departamentu Rozwoju i Innowacji
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Lubuskiego

Regiony stojg przed powaznymi wyzwaniami rozwojowymi. Sg to przede wszystkim:
niekorzystne zjawiska demograficzne, migracje, skutki pandemii COVID-19, koniecznosé
zwrocenia wiekszej uwagi na postepujace zmiany klimatyczne, wprowadzanie ,,zielonej
gospodarki”. Wazne jest rowniez witaczenie mieszkancow w budowe wspoéinoty
regionalnej. Jak inteligentnie gospodarowaé potencjatami regionu, by osiagnaé
zrownowazony rozwoj, spojnosé spoteczng i przestrzenng oraz wysoka jakosc zycia?

Celeipriorytety rozwoju wojewodztwa lubuskiego okresla strategia jego rozwoju do 2030 roku.

Nadrzednym i najwazniejszym z nich jest inteligentne gospodarowanie potencjatamiregionu dla osiggniecia
zrownowazonego rozwoju, spojnosci spoteczneji przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow. Aby
go 0siggnac, zostaty nakreslone cztery cele strategiczne: inteligentna, zielona gospodarka regionalna; region
silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi; integracja przestrzenna regionu oraz region atrakcyjny,
efektywnie zarzadzany i otwarty na wspotprace. W strategii ujeto réwniez dziatania, ktére majg zapobiegac
dtugofalowym nastepstwom pandemii COVID-19. Wiele z ujetych w strategii celéw operacyjnych, odpowiada
na obecne wyzwania w zakresie polityki imigracyjnej, szeroko pojetym skutkom inwazji Rosji na Ukraineg,

ale i w konsekwencji na problemy w sektorze energetycznym. Mogg sie one jednoczesnie przyczynic

do zminimalizowania skutkéw pogarszajgcej sie sytuacji gospodarczej kraju.

, , W polityce regionalnej nie moze by¢ miejsca na improwizacje.
Sam cel to za mato. Trzeba jeszcze wiedziec, jak go zrealizowaé.
Tylko konsekwentna i zaplanowana praca przynosi efekty.

Jakie wyzwania przed Lubuskiem?

W strategii rozwoju wojewddztwa zostaty sformutowane najwazniejsze wyzwania rozwojowe, ktére
uwzgledniaja trendy globalne i krajowe. Sa to przede wszystkim niekorzystne zjawiska demograficzne,
migracje, skutki pandemii COVID-19, konieczno$¢ zwrocenia wiekszej uwagi na postepujgce zmiany
klimatyczne, wprowadzanie ,zielonej gospodarki” oraz zwiekszenie aktywizacji mieszkancow do wtgczenia sie
w budowanie wspolnoty regionalnej. Wyzwania rozwojowe wojew6dztwa lubuskiego zostaty przedstawione

w czterech obszarach: spotecznym, gospodarczym, przestrzennym oraz zarzgdzania rozwojem regionu.
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Pesymistyczna prognoza demograficzna wojew6dztwa — starzenie sie wspolnoty regionalnej — nie rozni sie
istotnie od ogolnopolskich proceséw demograficznych i powinna sktania¢ przywddcow kraju do aktywne;j
polityki imigracyjnej. Wtadze wojewodzkie podjety decyzje, iz niezaleznie od rozstrzygnie¢ na tym szczeblu,
beda dazy¢ do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu dla imigrantdw, korzystajac z dostepnych mozliwosci,

w ramach obecnego stanu prawnego. Czyli przede wszystkim poprzez efektywna polityke imigracyjna,
wysokiej jakosci ustugi publiczne oraz wtgczenie spoteczne.

Kolejnym wyzwaniem jest kryzys zasobow naturalnych i rosngcych cen energii, ktore sg problemem
globalnym, widocznym rowniez w regionie lubuskim. Ograniczony dostep do surowcéw powoduje staty wzrost
ich cen, jednoczes$nie wymuszajgc prowadzenie racjonalnej polityki wykorzystania dostepnych zasobow.
Wskazane jest wiec promowanie zuzycia ciepta z lokalnych systemow cieptowniczych oraz korzystania

przez gospodarstwa domowe — w celach grzewczych —z energii ze Zzrédet odnawialnych, a w szczegolnosci
instalacji opartych o spalanie biomasy czy technologii produkcji biogazu. Ze wzgledu na korzystne warunki
wietrzne, szansa dla wzmocnienia sektora OZE w regionie, jest takze wykorzystanie energii wiatrowej. Warto
stawiac takze na stonce zaréwno poprzez lokalne farmy fotowoltaiczne, jak i mikroinstalacje.

Wojewodztwo lubuskie jest jednym z najbardziej zasobnych w wegiel brunatny obszaréw w Polsce, w zwigzku
z czym rozpatrywano mozliwos$¢ odkrywkowej eksploatacji ztdz i wytwarzania energii elektrycznej (budowa
kopalniielektrowni). Jednakze ogoélno$wiatowe tendencje w polityce klimatyczno-energetycznej oraz
wymogi UE skoncentrowane sg na zielonych zrédtach energii przyjaznych dla srodowiska i zdrowia. Istotne
ztoza surowcow w regionie lubuskim odnotowuje sie takze w zakresie tzw. kopalin energetycznych gazu
ziemnego i ropy naftowej.

Ograniczony dostep do Krajowej Sieci Przesytowej(ciggle jeszcze tylko 1cigg linii 220 kV przebiegajgcej
przez teren wojewddztwa i brak potgczenia z siecig 400 kV) oraz wynikajgca z tego, niewystarczajaco
rozbudowana, elektroenergetyczna infrastruktura dystrybucyjna wysokich napiec¢, stanowig o koniecznosci
zwiekszenia bezpieczenstwa energetycznego regionu. Rozbudowa uktadu zasilania umozliwi zachowanie
ciggtoscii pewnoscizaopatrzenia w energie elektryczng regionalnych odbiorcéw. Wptyw na brak stabilnego
bezpieczenstwa energetycznego marowniez niewystarczajgco rozbudowana sie¢ gazownicza i wystepujace
braki przepustowosci gazociggdéw. Zaznaczyc¢ nalezy jednoczesnie, ze realizacja wielu z potrzebnych duzych
przedsiewzie¢ np. z zakresu infrastruktury energetycznej lezy w kompetencjach strony rzgdowej i spotek
skarbu panstwa.

, ’ Najwazniejsze wyzwania rozwojowe, ktore uwzgledniaja trendy
globalne i krajowe to: niekorzystne zjawiska demograficzne,
migracje, skutki pandemii COVID-19, koniecznos¢ zwrocenia
wiekszej uwagi na postepujgce zmiany klimatyczne, wprowadzanie
~zielonej gospodarki” oraz zwiekszenie aktywizacji mieszkancow
do wiaczenia sie w budowanie wspolnoty regionalnej.

Wazne jest takze wzmocnienie dostepnoscii bezpieczenstwa sieci komunikacyjnych, teleinformatycznych
i energetycznych. Bedziemy zabiega¢ o modernizacje i rozwdj sieci na rzecz zapewnienia ciggtosci dostaw
energii elektrycznej, paliw gazowych oraz ciepta systemowego, a takze infrastruktury cieptowniczej, w tym
Zzrodet ciepta opalanych gazem ziemnym i biogazem.

Pogorszenie koniunktury gospodarczej spowodowane pandemig COVID-19, wymagac bedzie statego
monitorowania i podejmowania odpowiednich inicjatyw. Lubuski rynek pracy wymaga dziatan narzecz
poprawy zasobu miejsc pracy (ich zroznicowania i atrakcyjnosci) oraz zwigkszenia aktywnosci zawodowe;j,
atakze zapewnienia wysokiej jakosci kadr poprzez podnoszenie kwalifikacji pracujgcych i poszukujgcych
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pracy. Potrzebne sgréwniez zachety do pozostania w regionie — szczegélnie dla tych imigrantow, ktorzy
pracujg w deficytowych zawodach.

Istotne jest takze zwalczanie skutkow pandemii COVID-19 oraz zapobieganie epidemiom. Tutaj kluczowe jest
state doposazanie podmiotéw leczniczych oraz wsparcie kadry medycznej; pomoc dla przedsiebiorcéw,
ktérych dotknety obostrzenia zwigzane z epidemia; zréoznicowane wsparcie finansowe i rzeczowe dla
gospodarstw domowych; rozwoj infrastruktury, systeméw informatycznych i cyfryzacji ustug publicznych,
umozliwiajgcych korzystanie z nich on-line w domu; prowadzenie dziatan edukacyjnych zwigzanych

z chorobami zakaznymi, w roznych grupach wiekowych; a takze wypracowanie i wdrozenie systemu i procedur
szybkiego reagowania na pojawiajace sie zagrozenia zwigzane z chorobami zakaznymi.

Nowe czasy wymuszaja zmiany

Pracujac nad strategia rozwoju wojewodztwa, wskazalismy kluczowe przedsiewziecia, ktore bezposrednio
dotycza obecnych wyzwan. Sa to ograniczenie niskiej emisji w wojewddztwie lubuskim poprzez nowoczesne
zrodta ciepta; budowa i modernizacja zrédet wytwérczych opartych na zasobach lokalnych; budowa

i modernizacja kluczowych odcinkdw sieci elektroenergetycznej; ograniczenie negatywnych skutkow
spotecznychigospodarczych pandemii COVID-19.

Biorgc pod uwage az 10-letni horyzont strategii oraz zmieniajace sie priorytety rozwojowe, zatozono,
ze wtadze wojewodztwa bedg zabiegac o ich realizacje, znaczna czes¢ tych projektow bedzie zakonczona
jeszcze przed 2030 rokiem, a realizacja pozostatych zostanie co najmniej rozpoczeta.

Jak wczesniej wspomniano, nalezy mie¢ na uwadze, ze regionalna strategia wskazuje takze na takie dziatania,
do ktorych realizacji konieczna jest wspotpraca z administracjag centralng i lokalng. Zarzad Wojewodztwa jest
jednym z podmiotow prowadzenia polityki rozwoju regionalnego, obok instytucji krajowych, np. ministerstw,
organow centralnych czy wojewody, dziata w ramach kompetencji ustawowych.

Zgodnie zzasadami prowadzenia polityki rozwoju uszczegotowienie zapiséw strategii ma swoje
odzwierciedlenie w branzowych programach, czy planach rozwojowych wojewo6dztwa.

, ’ Zarzad Wojewodztwa jest jednym z podmiotow prowadzenia
polityki rozwoju regionalnego, obok instytucji krajowych,
np. ministerstw, organow centralnych czy wojewody,
dziata w ramach kompetencji ustawowych.

Pie¢ krokow do sukcesu

Zmieniajag sie uwarunkowania zewnetrzne, wynikajgce z celow i kierunkow wsparcia, jakie proponuje

Komisja Europejska w ramach kolejnej perspektywy finansowej 2021-2027. Rewiduje sie takze podejscie

do finansowania i wspétpracy z samorzadami wynikajace z polityk krajowych. Wszystko to wptywa na zmiany
dokumentow strategicznych naréznych szczeblach administracji publicznej w kraju. W zwigzku z powyzszym
dotychczasowy Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego z roku 2018 wymagat aktualizacji.

Nowy Program Rozwoju Innowacji Wojewddztwa Lubuskiego 2030 (PRI) stanowi integralng czes¢ wypetnienia
warunkow wtgczenia umozliwiajgcych korzystanie ze Srodkdw zwigzanych z pierwszym celem polityKi
spéjnosci Unii Europejskiej na lata 2021-2027 (CP 1).

Podstawg PRI jest diagnoza oparta na badaniach, dziataniach partnerskich pomiedzy samorzadem, biznesem
i jego otoczeniem, jednostkami naukowo-badawczymiiuczelniami oraz efektach wypracowanych podczas
przeprowadzonych w roku 2021 warsztatow sieciujgcych, oraz spotkan zespotu Lubuskie Forum Innowacji.




Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubuskiego przeprowadzit w ramach dziatan animujgcych wspotprace
pomiedzy sektorem mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, jednostkami naukowo-badawczymi,
uczelniami, a partnerami spotecznymiigospodarczymi — cykl 20 warsztatow, w ktorych udziat wzieto ponad
200 uczestnikow. Ich celem byto wytworzenie nowych mechanizmdw dzielenia sie wiedza, potgczenie
potencjalnych partneréw z sektora przedsiebiorstw, nauki i organizacji pozarzadowych oraz animowanie
okreslenia obszarow badawczych. Wazne byto takze przygotowanie uczestnikow do aplikowania w konkursie
na obszary kluczowe B+R w ramach lubuskich inteligentnych specjalizacji. W ramach konkursu weryfikowane
sg obszary kluczowe inteligentnych specjalizacji, te najbardziej perspektywiczne i o wysokim potencjale B+R.

Przeprowadzone warsztaty oraz ogtoszony konkurs stanowity elementy procesu przedsiebiorczego
odkrywania, czyli zidentyfikowania nowych trendow technologicznych i biznesowych, rozpoznania oczekiwan
przedsiebiorcéw oraz weryfikacji polityki, oraz instrumentéw wspierania innowacji.

Efektem tego procesu jest modyfikacja kierunkéw polityki — od programow ,biurokratycznych”, budowanych
odgornie do programoéw odpowiadajgcych na oddolny system wspierania innowacji i gospodarki angazujacy
sektor prywatny, sektor naukowy i administracje publiczna.

Na podstawie powyzszego, autorzy PRI, przedstawili propozycje rozwigzan systemowych — dziatan w ramach
poszczegolnych celdw szczegdtowych, zwiekszajgcych skutecznosc¢ zarzgdzania innowacjami, a takze
skutecznos¢ w catym obszarze B+R+l.

Program wyznacza pie¢ gtéwnych celow.

1. Nasilenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej w sektorze przedsiebiorstw i nauki prowadzacej
do przetomowych innowacji.

2. Utatwienie rozpoczynania i prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej, poczatkowo o charakterze ulepszen,
w sektorze matychisrednich przedsiebiorstw.

3. Promocja regionu jako miejsca dla prowadzenia dziatalnos$ci B+R+|(wzgledem interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych).

4. Wzrost prestizu lubuskich uczelni jako osrodkéw dydaktycznych i badawczych.

5. Rozwoj potencjatu podmiotow lubuskiego systemu innowacyjnego w zakresie wsparcia dziatalnosci
B+R+lijego pozyskiwania.

’ ’ Program Rozwoju Innowacji zaklada: skupienie sie na przetlomowych
innowacjach, utatwienie rozpoczynania dziatalnosci
innowacyjnej, promocje regionu jako miejsca prowadzenia
dziatalnosci B+R+l, wzrost prestizu lubuskich uczelni oraz
rozwoj potencjatu regionalnego systemu innowacyjnego.

W rezultacie wdrozenia powyzszego przeprowadzone procesy powinny da¢ wyzszy zwrot z publicznych
inwestycji winnowacje oraz wptyngc na szybszy wzrost wydajnosci pracy.

Wojewodztwo lubuskie zajmuje pierwsze miejsce w Polsce w udziale przychodéw netto ze sprzedazy

produktow innowacyjnych (dane za 2020 r.). Region osiggnat wynik 15,1 proc., kiedy $rednia krajowa to 10 proc.

Lubuskie ma drugie miejsce pod wzgledem zgtoszen wynalazkow do Urzedu Patentowego RP w stosunku
do naktadow na badaniairozwojnalminzt(dane za2020r.)— 0,31 przy $redniej dla Polski na poziomie 0,12.

Z kolei udziat naktadéw wewnetrznych w regionie na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, finansowanga z sektora
przedsiebiorstw, w naktadach wewnetrznych ogétem, to 56 proc., co klasyfikuje region na czwartym miejscu
w kraju (za Pomorzem, Podkarpaciem i Matopolskg, $redni wskaznik dla Polski to 50,6 proc., dane za 2020).
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Dr Jarostaw Flakowski — doktor nauk spotecznych w zakresie nauk o polityce (Uniwersytet Slaski w Katowicach).
Absolwent studiow menedzerskich Executive Master of Business Administration (Apsley Business School

in London i Collegium Humanum w Warszawie)i studiéw podyplomowych w zakresie zarzadzania projektami

na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. W latach 2018-2021Zastepca Dyrektora Departamentu
Infrastruktury i Komunikacji w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubuskiego. 0d 2021r. pracuje

na stanowisku Dyrektora Departamentu Rozwoju i Innowacji, gdzie odpowiada m.in. za realizacje zatozen Strategii
Rozwoju Wojewodztwa oraz Program Rozwoju Innowacji. Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w realizacji
projektéw finansowanych ze srodkéw UE. Pracuje takze jako adiunkt w Katedrze Polityki Regionalnej, Wydziatu
Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego.
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Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci "

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowiedz
samorzady wojewddzkie
w turbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego i w ktéra strone ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacja energetyczno-klimatyczna E-wydanie publikacji ,Polskie regiony wobec nowej
moze by¢ szansa wybicia sie na . . em . . .
odmiotowy rozwgi? rzeczywistosci” mozna pobraé tutaj.
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zarowno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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