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Podkarpacie w obliczu
przetomowych zmian

Marek Darecki
Prezes Zarzadu klastra Dolina Lotnicza

Swiat, do jakiego sie przyzwyczailiSmy, odchodzi bezpowrotnie i to w btyskawicznym
tempie. Mamy i bedziemy mieé do czynienia z coraz wieksza Zmiennoscia, Niepewnoscia,
Ztozonoscia i Dwuznacznoscia (z ang. tzw. VUCA). Jak sie w tym wszystkim odnalez¢?
Skad czerpaé wzorce i inspiracje? Dopiero na tak zarysowanym tle nalezy oceniaé

skutki wojny w Ukrainie. Dla Podkarpacia rodza one zarowno wiele nowych ryzyk, jak

i mozliwosci. Na razie, nasz region - w trudnym czasie - dobrze zdaje egzamin. Jak
postepowac, by kontynuowac ten kurs? Co radza amerykanscy generatowie z West Point?

Wsréd wielu korzysci ptyngcych z pracy dla miedzynarodowych korporacji, jedng z najwiekszych jest
dostep do wiedzy i do(czasami)bardzo dobrych szkolen i kursow. W swojej karierze miatem szczescie
natknac¢ sie na naprawde swietne szkolenie, ktére miato miejsce w znanej akademii wojskowej West

Point. Generatowie amerykanscy dzielili sie znami, liderami przemystowymi, swg wiedza i technikami
dowoédczymi, wypracowanymi przez armie USA. Jednym z termindw, ktory wprowadzili na samym
poczatku kursu byta VUCA. Pojecie VUCA pochodzi od poczatkowych liter czterech wyrazow: Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity (Zmiennos$¢, Niepewnos¢, Ztozonos¢, Dwuznacznose). VUCA definiuje
wspotczesne srodowisko pola walki. Nic nie jest state, wszystko zmienia sie btyskawicznie, nic nie jest
prosteijednoznacznie. Armia musi posiada¢ umiejetnosci umozliwiajgce jej skuteczne dziatanie w tak
trudnych warunkach. Tego ucza sie zotnierze amerykanscy. Obserwujemy dzi$ Ukraine i z niedowierzaniem
odbieramy oczywisty brak profesjonalizmu i skutecznosci armii rosyjskiej, uksztattowanej wedtug starych,
postradzieckich, scentralizowanych i skostniatych wzorcow. Oni nie styszeli o VUCA.

Generatowie uczylinas, ze dzisiejsze srodowisko gospodarcze i biznesowe to rowniez VUCA. Jest ono
Zmienne, Niepewne, Ztozone i Dwuznaczne jak nigdy dotad. Mysle, ze mozemy tez z powodzeniem porownac
to, co sie wokot nas dzieje do ,burzy doskonatej”(ang. perfect storm), groznego zjawiska pogodowego,
wystepujgcego przy natozeniu sie kilku czynnikéw atmosferycznych i czesto skutkujgcego katastrofalnymi
nastepstwami. Spréobujmy wymienic te polityczno — ekonomiczno — spoteczne ,zjawiska pogodowe”, niosace
dla biznesu przetomowe skutki. Tych najistotniejszych jest co najmniej dziesiec.

1. Wojnaw Ukrainie. Kto jeszcze kilka miesiecy temu mdgt przypuszczac, ze taka tragedia,
o katastrofalnych skutkach wystapi w sgsiednim kraju. Zaledwie 70 kilometrow od miejsca, w ktérym
mieszkam.

2. Nowa pozycja Chin. Cho¢ z perspektywy Polski moze sie wydawac, ze to sprawa odlegta, tazmiana
bedzie miata na nas wiekszy wptyw, niz sadzimy.

3. Pandemia COVID-19 - ktora wywrocita $wiat do gory nogami. Chociaz wydaje sie, ze najgorsze za nami,
to jej skutki bedziemy odczuwac przez lata.
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4. Inflacja o poziomach nienotowanych od dziesiecioleci i realna grozba reces;ji - to kolejne uderzenie,
z ktérym przyjdzie nam sie zmierzy¢, zwtaszcza w Polsce.

5. Przemyst 4.0 czyli postepujgca automatyzacja i robotyzacja, ktora przys$piesza, redukujgc gwattownie
nasza przewage konkurencyjng, bazujgca na nizszym koszcie pracy.

6. Digitalizacja i nadchodzacy Metaverse, zmieniajgce modele biznesowe i kreujagce nowe przemysty.

7. Nowy tad klimatyczny, ktory wymusza na nas powazne i kosztowne zmiany technologiczne oraz
zastgpienie dotychczasowych produktow przez towary ,zielone”.

8. Redefinicja funkcjonowania tancuchow dostaw, majaca na celu zwigkszenie ich bezpieczenstwa, ktora
dzieje sie nanaszych oczach.

9. Nowy model pracy biurowej - rozwoj réznych form dziatan zdalnych i hybrydowych.

10. Wejscie narynek pracy nowego pokolenia o wyraznie odmiennej etyce pracy, uwzgledniajacej przede
wszystkim styl zycia, mozliwosci rozwoju, elastycznos$¢ i mobilnosé.

, , Wojna w Ukrainie, nowa pozycja Chin, pandemia COVID-19, inflacja,
przemyst 4.0, digitalizacja i Metaverse, nowy tad klimatyczny,
redefinicja funkcjonowania tancuchow dostaw, praca zdalna
i hybrydowa, nowe pokolenie — wszystkie te czynniki, wystepujace
rownoczesnie, mozna porownac do natozenia sie czynnikow
atmosferycznych tworzacych ,.burze doskonata” (ang. perfect storm).

Kazdy z wyzej wymienionych dziesieciu czynnikow jest duzym wyzwaniem sam w sobie, ale dramat polega
natym, ze one wszystkie wystepujg jednoczesnie. To doskonate warunki do wytworzenia sie ,burzy
doskonatej” w stosunkach politycznych, spotecznych i gospodarczych. Groza jest tym wieksza, ze mato kto
uswiadamia sobie jakiej mocy wytadowania spowoduje ten sztorm. Nie rozumiejg tego rzadzacy, ale nie widzi
tego rowniez wielu przedsiebiorcow.

Dopiero na tak zarysowanym tle nalezy oceniac¢ skutki wojny w Ukrainie. Szczegolng wrazliwos¢ na to,

co dzieje sie po sasiedzku, majg mieszkancy Podkarpacia. Tutejsze relacje z Ukraincami majg specyficzny,
rownoczesnie i historyczny i wspotczesny kontekst. Wiele naszych rodzin wywodzi sie z terenow
wchodzacych obecnie w sktad Ukrainy. Moja takze pochodzi ,ze wschodu”, ojciec ukohczyt Uniwersytet
Lwowski itd. Te wszystkie resentymenty i nostalgie wiekszos¢ z nas ma za soba. Wspotczujemy Ukraincom
i im aktywnie pomagamy. W przeciggu kilku tygodni od rozpoczecia rosyjskiej inwazji, po przyjeciu
uchodzcow, Rzeszdw zwiekszyt liczbe mieszkancow o 50%!

, ’ Podkarpackie relacje z Ukraincami maja specyficzny, rownoczesnie
i historyczny i wspotczesny kontekst. Wiele naszych rodzin wywodzi sie
z terenow wchodzacych obecnie w sktad Ukrainy, ale te resentymenty
mamy juz za soba. Wspoétczujemy Ukraincom i im aktywnie pomagamy -
po przyjeciu uchodzcow Rzeszow zwiekszyt liczbe mieszkancow o 50%!

Jakie moga byc¢ skutki tej bezsensownej wojny dla Podkarpacia? Bedzie to oczywiscie zaleze¢ od tego, jak
konflikt ten bedzie przebiegac¢ i kiedy sie zakonczy. Pesymistyczny scenariusz, a wiec taki, w ktorym trwa
ona dtugie lata, destabilizujgc trwale naszego wschodniego partnera, bytby dla nas bardzo trudny. W tym

scenariuszu Podkarpacie — ze swym bezposrednim sasiedztwem z Ukraing i ,goraca” granicg — bedzie
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poddane duzej presji. Ta presja utrzymuje sie juz dzis. Kolejne fale uchodzcow przemieszczaja sie i beda
przemieszczac sie przez naszregion. Lotnisko w Rzeszowie jest i bedzie gtownym punktem przerzutowym dla
tysiecy ton sprzetu wojskowego przesytanego z panstw zachodnich do Ukrainy. Juz nieco spowszedniat nam,
mieszkancom stolicy Podkarpacia, widok dziesigtek wyrzutni Patriot rozlokowanych wokot pasa startowego
rzeszowskiego lotniska, ale przeciez ich obecnosc jest czyms spowodowana. One tu sg, bo istnieje ryzyko
rosyjskiego ataku na infrastrukture lotnicza, ktéra odgrywa tak kluczowa role w tej wojnie.

Wyrzutnie Patriot widzg mieszkancy Podkarpacia, ale dostrzegaja je takze potencjalni zagraniczni inwestorzy.
Obawiamy sie, ze ich entuzjazm do powaznych inwestycji w tak .goragcym” regionie moze ostabng¢. Tymczasem
dotychczasowa udana modernizacja Podkarpacia nastapita w duzej mierze wtasnie dzieki poteznym
inwestycjom zagranicznym, zwtaszcza w nowoczesny przemyst powietrzny. Polscy liderzy, ktorzy zarzadzaja
filiami miedzynarodowych przedsiebiorstw Doliny Lotniczej, starajg sie zrozumie¢ odczucia swych szeféw
korporacyjnych, w stosunku do tego, co sig u nas dzieje. Jak na razie nie widzimy zadnych negatywnych reakcji,
ale nie wiemy do konca, o czym dyskutuje sie w zaciszach gabinetéw. Obawiamy sie, ze podniesione ryzyko
zwigzane z bliskoscig wojennego frontu moze wptywac na przyszte decyzje inwestycyjne.

’ ’ Lotnisko w Rzeszowie - glowny punkt przerzutowy do Ukrainy - jest
dzi$ chronione przez dziesiatki wyrzutni Patriot. Ich rozlokowanie ma
oczywiste uzasadnienie, ale tak widoczny wzrost ryzyka moze powaznie
ostabic¢ entuzjazm zagranicznych inwestorow, ktorych inwestycje
byty dotychczas potezng sitg napedowa modernizacji regionu.

Sytuacja w Ukrainie ma rowniez wptyw na dostepnos¢ pracownikéw ze wschodu. Podkarpacie zawsze byto
miejscem duzej koncentracji ukrainskiej emigracji zarobkowej. Znamy statystyki krajowe. W ostatnich miesigcach
ponad 3,7 min ukrainskich uchodzcow przyjechato do Polski. Do dzi$ wielu z nich wrocito do swego kraju, ale wielu
pozostato. Proces akomodacji tych wielkich mas uciekinierow wojennych przeszedt sprawnie. Jako mieszkancy
nie odczuwalismy szczegoélnych ucigzliwosci z tym zwigzanych. Nasi przedsiebiorcy, jeszcze przed wybuchem
wojny, zastanawiali sie nad tym, jakie skutki dla rynku pracy bedzie mie¢ potencjalny naptyw mas uchodzcéw.
Wieluz nas myslato, ze bedg one raczej pozytywne, ze zwigkszy sie pula talentdw dla lokalnych firm.

Rzeczywistos¢ okazata sie inna. Zdecydowana wiekszos¢ uciekinierow to kobiety z dzie¢mi, ktérych mezowie
pozostali w Ukrainie, by walczy¢. Dodatkowo wielu mezczyzn, zatrudnionych u nas przed wybuchem wojny,
zdecydowato sie wroci¢ do swego kraju i wstgpi¢ do armii. Zadajemy sobie teraz pytanie: jak wielu z nich
powroci? Jak wiele z Ukrainskich matek i zon zdecyduje sie pozosta¢ w Polsce i w przysztosci naktoni swych
mezow do przyjazdu? Czy wyzsze standardy zycia i pracy, czy poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci bedzie
wystarczajgcg zachetg do osiedlenia sie w Polsce? Dla przedsiebiorcow bytaby to dobra wiadomosc¢. Okres
przejsciowy (do momentu zakonczenia wojny) moze by¢ jednak trudny.

, ’ Jakie skutki dla rynku pracy bedzie mie¢ naptyw mas uchodzcow?
Dzi$ zdecydowana wiekszos¢ uciekinierow to kobiety z dzie¢mi.
Mezowie pozostali w Ukrainie, by walczyé, a wielu - z juz pracujacych
w regionie - wrocito do swego kraju i wstapito do armii. Jak
wielu z nich powraci do Polski gdy wojna sie skonczy?

Ostatnio —w naszych biznesowych dyskusjach — coraz czesciej pojawia sie opcja scenariusza pozytywnego.
Zaktada on jakis rodzaj rozejmu czy porozumienia pokojowego pomiedzy Rosjg i Ukraing, ale rowniez
cztonkostwo Ukrainy w Unii Europejskiej. Moze sie to ciggle wydawac nierealistyczng mrzonka, ale my jg
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powaznie rozwazamy. Mamy nadzieje, ze Ukraincy tak jak dzis dzielnie walczg za swg ojczyzne, pdzniej
dzielnie walczy¢ beda ze spotecznymii gospodarczymi patologiami, ktére dreczg ich kraj. To bedzie dtugi

i bolesny proces, ale jesli sie powiedzie, otworzy Ukrainie droge do stabilnej Europy, co z kolei stworzy
niezwykte i przetomowe szanse dla Podkarpacia. Tak jak dzi$ nasz region jest brama do ,wojennej” Ukrainy,
tak w przysztosci moze sie sta¢ wrotami do szybko rozwijajacej sie ,europejskiej” Ukrainy. Jakie niezwykte
szanse pojawityby sie przed naszymi dynamicznymi przedsiebiorcami, jakie mozliwosci kooperacji i ekspans;ji
biznesowej, jakie rynki zbytu... Niewatpliwie perspektywy te zostatyby wzmocnione naszymi tradycyjnymi
wiezami, nasza bliskoscig geograficzng i kulturowg, a takze pozytywnymi emocjamii doswiadczeniami
zwigzanymi z tak skutecznym wsparciem Ukrainy i Ukraincéw w czasie wojennym.

, ’ Tak jak dzis Podkarpacie jest brama do ,,wojennej” Ukrainy, tak
w przysztoSci moze sie sta¢ wrotami do szybko rozwijajacej sie
~europejskiej” Ukrainy. Bylaby to ogromna szansa rozwojowa
dla regionu, okazja do wykorzystania naszych tradycyjnych
wiezow, bliskosci geograficznej i kulturowej.

Swiat do jakiego sie przyzwyczaili$my odchodzi bezpowrotnie i to w btyskawicznym tempie. Mamy i bedziemy
miec¢ do czynienia ze srodowiskiem VUCA. Jak sie w tym wszystkim odnalez¢? Skad czerpac wzorce
iinspiracje? Jaka byta rada amerykanskich generatow? Prosta recepta: ,Wiedzie¢ — Rozumie¢ — Dziatac”.

Po pierwsze — obsesyjne i ciggte uczenie sie — musimy wiedzie¢. Nie wystarczy jednak wiedzie¢, trzeba
rozumiec co rozpoznane zjawiska i trendy znaczg dla mojego kraju, regionu, miasta czy przedsiebiorstwa.
Aw kohAcu — trzeba skutecznie dziatac¢, by¢ proaktywnym, probowac ,naginac¢” kierunek zmian zgodnie
znaszymiinteresami. Polityka ,strusia” bytaby samobodjcza.

0 autorze

Marek Darecki — pomystodawca i prezes, zrzeszajgcego ponad 170 cztonkow, klastra Dolina Lotnicza.
Przepracowat ponad 40 lat w przemysle lotniczym: piastowat stanowiska Prezesa i Dyrektora Naczelnego
kilku firm lotniczych, bedacych polskimi filiami miedzynarodowych koncernéw oraz przez 20 lat byt Prezesem
najwiekszej polskiej firmy lotniczej Pratt Whitney Rzeszow (dawnej WSK Rzeszdéw). Otrzymat zaszczytny tytut
Honorowego Obywatela miasta Rzeszowa oraz Doktora Honoris Causa Politechniki Rzeszowskie;.

4 Polskie regiony wobec nowej rzeczywistosci

Partnerzy

Pomorski Fundusz Rozwoju
sp.z0.0.z siedzibg w Gdarsku

“Marifex bASE

! Sp()lkaSamorzqdu ELECTRONIC COMPONENTS e

e BE m -
SAMORZAD GDANSK ﬁ Wojewddztwa Pomorskiego feceiniz cpawenie
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Partnerzy numeru

Ministerstwo A / _
Funduszy ZWIAZEK WOJEWODZTW Q’(AlOWSle. /A
i Polityki Regionalnej RZECZYPOSPOLITE] POLSKIEJ serce Polski PODKARPACKIE

przestrzen otwarta

WOJEWODZTWO Lubuskie Q 7 OLIVIA
OPOLSKIE \ Warte zachodu % Qﬂ CENTRE

MAZVRY,




>

e

PODKARPACKIE

przestrzen otwarta

Podkarpackie - przestrzen otwarta

Podkarpackie — brama Unii Europejskiej, przestrzert nowoczesnej gospodarki, nieskazonej
przyrody i bogatej kultury. Innowacyjne technologie lotnictwa, informatyki czy motoryzacji
sgsiadujg tu z obszarami aktywnego wypoczynku, kulinarnych doznan i gorskiej przygody.

Na odwiedzajgcych nasz region czekajg niesamowite i unikatowe atrakcje. Wsrdd nich Jezioro
Solinskie, Bieszczadzka Kolejka Lesna, czy jeden z najwiekszych i najpiekniejszych w Europie
skansenow - Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku. Architektonicznymi peretkami
kulturowej mozaiki Podkarpacia sg takze drewniane $wigtynie wpisane na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO. Na szczegdlng uwage zastugujg podkarpackie zamki: w tancucie,
Krasiczynie i Baranowie Sandomierskim, uznawane za jedne z najpiekniejszych w Polsce.
Czyste powietrze, zdrowa zywnosc¢ oraz walory przyrodnicze czynig z regionu znakomitg
przestrzen do zycia. Poznaj Podkarpackie i przekonaj sie sam!

€3 @Podkarpackie.Przestrzen.Otwarta YW @GoPodkarpackie @VisitPodkarpackie
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Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci "

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowiedz
samorzady wojewddzkie
w turbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego i w ktéra strone ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacja energetyczno-klimatyczna E-wydanie publikacji ,Polskie regiony wobec nowej
moze by¢ szansa wybicia sie na . . em . . .
odmiotowy rozwgi? rzeczywistosci” mozna pobraé tutaj.
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zarowno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.

Dotychczas opublikowane numery:
« 1/2020 Pomorskie miasta wobec pandemiii wyzwan klimatycznych
« 2/2020 Stawkaioblicza cyfryzacji
« 3/2020 Sitalokalnoscidla budowy Europejskiego Zielonego £adu
« 1/2021 Sitasgsiedztwailokalnosci dla budowy lepszej Polski
« 2/2021 Drogi do innowacyjnych regionow i Polski
« 3/2021 Sensidrogido Zielonego tadu
« 4/2021 Cztowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?
« 1/2022 Jakalogika rozwoju miast?

Wszystkie numery w wygodnym formacie PDF mozna pobrac na stronie www.kongresobywatelski.pl
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