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Pomorskie doswiadczenia integracji
migrantow

Marta Siciarek
Koordynatorka regionalnej polityki migracyjnej, Kancelaria
Marszatka Wojewodztwa Pomorskiego

Jak madrze integrowac¢ migrantow? Odpowiedz na pytanie wydaje sie oczywista:
uczynié instytucje, miejskie ustugi i rynek pracy dla nich dostepnymi - tak by mogli
z nich korzysta¢ swobodnie, samodzielnie i na rownych, z Polakami, zasadach.

Nie jest to jednak takie proste. Systemowa integracja, stuzaca wszystkim
migrantom, a nie tylko tym, ktorym uda sie ,,zahaczy¢” w projekcie czy uczestniczyc
w koncercie, jest w gruncie rzeczy nudna, zmudna i mato widowiskowa. Jakie

sg Pomorskie doswiadczenia w budowaniu systemowego modelu integracji?

Kiedy w 2015 roku rozpoczynalismy prace nad Gdanskim Modelem Integracji Imigrantow pomorska
rzeczywistos$¢ migracyjna byta bardzo odmienna od dzisiejszej. Migranci stanowili maksymalnie

1% pomorzan/ek i wielu z nich znato sie osobiscie. Pamietam kolacje z okazji Ramadanu, ktora
zorganizowali$my w ogrodzie Instytutu Sztuki Wyspa w lipcu 2015 roku: pierwszych pomajdanowych
migrantow z Ukrainy, spotecznosc¢ Czeczenow z Khedi Alievg i Aminat Zhabrailovag na czele, rozmowy

o integracji, islamie i réznorodnosci, jedzenie ufundowane przez Mohammada Amera, goscinnosc,
serdecznosc i ciekawosc¢ Anety Szytak i sSrodowiska artystéw i kuratorek. Byto pieknie. Obecnie
przynajmniej 10% spotecznosci Pomorza to migranci, w tym przymusowi, ktorzy znalezli tu schronienie
po wybuchu wojny w Ukrainie. Spoteczno$¢ migrantow zwiekszyta sie zatem o ok. 100% ze 100 tysiecy
do minimum 200 tysiecy os6b i o tego rodzaju bliskosci i integracji chociazby wewnatrz samego srodowiska
migrantow nie moze juz by¢ mowy.

Juz wtedy towarzyszyto nam jednak przekonanie, ze integracja dzieje sie w obszarach ktore przekraczajg
indywidualng, oddolng pomoc: w edukacji, rynku pracy, przychodni, urzedzie skarbowym i domu kultury.

W 2015 roku wiekszos¢ migrantéw potrzebowata pomocy Polakéw by poradzi¢ sobie w zatatwieniu
jakiejkolwiek urzedowej sprawy; szkoty przezywaty szok zwigzany z wejsciem do klas uczniéw nie méwiacych
po polsku, o innym zapleczu kulturowym. Badania Osrodka Badan nad Migracjami UW sprzed kilku lat
pokazywaty, ze tylko 3% migrantow korzysta z opieki zdrowotnej, mimo ze ubezpieczenie posiadato 80%
badanych. Byto jasne, ze potrzebujemy modelu, ktoéry nada integracji wymiar systemowy. To samo wiemy
takze dzisiaj. Wieloletni szef Urzedu ds. Cudzoziemcow, Rafat Rogala, powiedziat niedawno: Integracja nie
odbywa sie na poziomie metapanstwa, lecz w konkretnym zaktadzie pracy, szkole, sqsiedztwie, ulicy, restauracji
czy urzedzie administracji publicznej, rzgdowej czy tez samorzgdowej'.

1 https://wszystkoconajwazniejsze.pl/rafal-rogala-kryzys-humanitarny/
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W tym kontekscie odpowiedz na pytanie o to, jak madrze integrowac, jest prosta: uczyni¢ instytucje, miejskie
ustugiirynek pracy dostepnymi dla migrantéow — tak by mogli z nich korzysta¢ swobodnie, samodzielnie

i narownych, zPolakami, zasadach. Na takich podstawach, integracyjnego panstwa i samorzadu, mozna
budowac¢ wspolng przysztosé, tworzy¢ kotwice dla dtugofalowego osiedlenia migrantow w Polsce.

Celem takiego podejscia jest inkluzja — wtaczenie spoteczne, czyli gwarantowanie migrantom (i wszystkim
innym cztonkom spoteczenstwa) mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym, ekonomicznym, politycznym
i kulturalnym. Panstwo i spoteczenstwo inkluzywne realizuje prawa migrantow i innych mieszkancow
(spoteczne, zawodowe, zdrowotne i inne) a nie pomaga im, kiedy widzi (a czesto nie widzi) takiej potrzeby?.

Narzedziem, sposobem realizacji inkluzji, jest mainstreaming integracji: praca nad tym, by kazdy sektor
dziatania panstwa, od wymiaru instytucjonalnego, przez rynek pracy, zdrowie, edukacje, pomoc spoteczng
po kulture, potrafit by¢ integrujacy/ inkluzywny?. Na przyktadzie edukacji, mainstreaming integracji polega
natym, by cate srodowisko: od wtasciwego ministra przez naczelniczke oswiaty w danej gminie po dyrektora
i sekretariat szkoty, wiedziato, ze jego zadaniem jest nauczanie i integracja uczniow z doswiadczeniem
migracji. By moc zrealizowac to zadanie, niezbedne sg inwestycje w kompetencje kadr, materiaty, rozwijanie
sieci wspotpracy, diagnoza psychologiczna uczniéw, komunikacja z rodzicami itd. Istota integracji
systemowej jest sprawienie, by szkota nie pozostata w swoich wyzwaniach sama, ale miata konkretne
wytyczne i wsparcie w rozwoju integracyjnej kompetencji. Wsparcie moze by¢ dostarczane np. w mieszanym
modelu gminno-metropolitalno-wojewddzkim, jak to probujemy robi¢ na Pomorzu. Analogiczna jest potrzeba
dostosowaniai przygotowania kazdej innej instytucji i sektora.

, ’ Narzedziem, sposobem realizacji inkluzji, jest mainstreaming
integracji: praca nad tym, by kazdy sektor dziatania panstwa,
od wymiaru instytucjonalnego, przez rynek pracy, zdrowie, edukacje,
pomoc spoteczng po kulture, potrafit byc integrujacy/ inkluzywny.

~Latwo powiedzie¢, trudniej zrobi¢” — samo Pomorze to ponad 500 szkdt podstawowych, 123 gminy, setki
instytucji kultury, ponad 20 urzedow pracy... Ale jest to jest wtasnie kierunek, w ktérym zmierzamy, bazujac
na doswiadczeniach Gdanska oraz obszaru metropolitalnego. Zapis w Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa 2030
brzmi: ,Waznym zadaniem jest réwniez systemowa integracja imigrantow. Konieczne jest podejmowanie dziatan
w zakresie integracji ekonomicznej, kulturowo-spotecznej, prawno-instytucjonalnej, tozsamosciowej oraz
przestrzennej, ktére powinny prowadzi¢ do zapewnienia imigrantom praw, szans i ustug dostepnych wszystkim
mieszkancom wojewodztwa”.

Na poziomie praktycznym, kluczowych jest kilka kwestii:

Jasny podziat rél, zadan i kompetencji

Czesto, kiedy mowa o integracji imigrantow, zaréwno dyrekcja jak i kadry danej instytucji czy organizacji
pozarzgdowej myslg o dziataniu ,specjalnie dla imigrantow”, nowym projekcie. Jednak podejscie
inkluzywne polega na tym, by w pierwszej kolei migrantéw wprowadzi¢ w dotychczasowe zycie instytucji:
otworzy¢ dostep do jej statych ustug, programow, wydarzen. Oznaczac¢ to moze catosciowa przemiane

2 Zatozenia dlasamorzadow w obszarze realizacji praw podstawowych na poziomie lokalnym, Agencji Praw Podstawowych UE:
https://fra.europa.eu/en/publication/2021/human-rights-cities-framework oraz Barcelony: https://ajuntament.barcelona.cat/
dretsidiversitat/sites/default/files/WEB_Manual _DDHH_A5_ENG.pdf

3 Uwzglednianie problematyki integracji imigrantow w gtownym nurcie dziatan: https://ec.europa.eu/migrant-integration/
sites/default/files/2008-08/docl_1214_22527458.pdf; https://www.metropoliagdansk.pl/upload/files/58_%20Przewodnik%20
integracja%20imigrantek%20i%20imigrant%C3%B3w(1).pdf
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sposobow dziatania, wiec instytucje bywajg niechetne takiej zmianie — tatwiej im przeciez zorganizowac
pojedyncze wydarzenie czy warsztat. Jednak zadaniem instytucji i catych sektorow jest wtgczenie
migrantéw w to wszystko, co juzistnieje, ajest dlamigrantéw niedostepne zuwagi na brak informacjiiinne
bariery. Wazne sgich spotkania z Polakami we wszystkich obszarach miejskiego zycia, a dopiero pézniej
dziatania specjalne, ktore docelowo powinny by¢ realizowane wraz z migrantami i w oparciu o ich potrzeby
i preferencje®. Na Pomorzu w 2021 roku zaczeli$my pracowac¢ m.in. w regionalnym zespole bibliotek, by
wspolnie zastanowic¢ sie nad ich rolg w integracji. Dzis juz wtasciwie nie ma biblioteki, ktéra nie bytaby
aktywna wzgledem migrantow i na rézne sposoby do tych spotecznosci nie wychodzita.

Analogicznie, rozne sa zadania gmin, organizacji pozarzadowych i samorzadéw wojewodztw. Zadania

te czesto nie sq ustalone i takg diagnoze i podziat warto przeprowadzi¢. Kazdy szczebel ma szereg

narzedzi, ktére moze zaangazowac na rzecz inkluzji — ale nie zawsze chce. Dziatania realizowane przez
samorzady moga by¢ wspierane, ale nie moga by¢ w catosci delegowane do organizacji pozarzadowych
iinnych partnerow. Musimy pamietac, ze systemowa integracja nie moze sie opierac narealizacji projektow
budowanych poza systemem ustug publicznych. A taki model promuje chociazby MSWiA poprzez Centra
Integracji Cudzoziemcow. Wyniki badan wskazuja jasno nato, ze tego typu rozwigzania nie pozwalajg

na wystarczajgca koordynacje dziatan oraz nie zapewniajg rownej i wysokiej jakosci ustug®. Skuteczna pomoc
powinna by¢ dostarczana poprzez system ustug dostepnych dla wszystkich mieszkancow.

Wojewddztwo pomorskie jest partnerem w projekcie dotyczacym budowy miedzykulturowych strategii
integracji szczebla regionalnego Rady Europy®i mamy nadzieje na dyskusje z partnerami w regionie nad tym,
jak sensownie i efektywnie zarowno role jak dziatania przypisac¢ oraz potgczyc¢ ten namyst z planowaniem
dziatanh w ramach nowych funduszy unijnych.

, , Dyrekcja i kadry danej instytucji czesto mysla o dziataniu
~specjalnie dla imigrantow”, nowym projekcie. Jednak podejscie
inkluzywne polega na tym, by w pierwszej kolei migrantow
wprowadzi¢ w dotychczasowe zycie organizacji: otworzyé
dostep do jej statych ustug, programow, wydarzen.

Sieganie do istniejgcej wiedzy i wytycznych

Istniejg bardzo dobre publikacje wskazujgce, co nalezy na poziomie lokalnym zrobi¢, by integracja i inkluzja
miaty miejsce’. Mamy tez polityki UE, ktore definiujg konkretne obszary interwencji do podjecia®. Ponadto,
dostepne sg wskazniki integracji poziomu lokalnego i regionalnego, MIPEX®.

4 Model takiej pracy wypracowano i testowano w Polsce juz w 2014 roku, w ramach projektu Fundacji Rozwoju Spoteczenstwa
Informacyjnego https://issuu.com/publikacjefrsi/docs/wielokulturowa_biblioteka

5 Wiecejinformacji naten temat moznaznalez¢ w artykutach naukowych takich jak: Lukasiewicz, Karolina, Tanzilya Oren, and Saumya
Tripathi. ,Local welfare system response to refugees: between innovations, efficiency, and creating unequal opportunities.” Journal of
Ethnic and Migration Studies(2021): 1-21; Andreotti, A., & Mingione, E.(2018). Local welfare systems in Europe and the economic crisis.
European Urban and Regional Studies, 23(3), 252-266.

6 EU-Belong: AnIntercultural Approach to Migrant Integration in Europe’s Regions; https://aer.eu/eu-belong/

7 https://www.oecd.org/publications/working-together-for-local-integration-of-migrants-and-refugees-9789264085350-en.htm

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=CELEX:52020DC0758

9 Indeks Polityki Integracji Migrantow, krajowy - https://www.mipex.eu/ orazregionalny https://r.mipex.eu/ ocenia 56 panstw w o$miu
obszarach integracji migrantow (mobilno$¢ na rynku pracy, tgczenie rodzin, edukacja, zdrowie, partycypacja polityczna, pobyt staty,
dostep do obywatelstwa i antydyskryminacja).
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W tym Swietle, w samorzadzie wojewddztwa pomorskiego zadalismy i wcigz zadajemy sobie pytanie: skoro
wiadomo, coijak nalezy robi¢, istnieja dokumenty kierunkowe, po co tworzy¢ wtasng polityke integracji?

Czy trzeba w odrebnym dokumencie pisac¢, ze dana szkota, urzad, szpital, rynek pracy i osrodek pomocy
spotecznej majg by¢ otwarte dla/na migrantow i gwarantowac im rowne traktowanie? Czy w 2022 roku nie jest
to ,oczywista oczywistosc¢”? Czy nie mozemy Funduszami Europejskimi 2021-2027 pokierowac w taki sposéb,
by do tej inkluzji prowadzity?

Co wazne, integracja migrantow nie jest juz dla pomorskich gmin — od Bytowa, przez Kwidzyn, po Wejherowo,
niczym nowym, na poziomie lokalnym jest wiele wiedzy i doswiadczen. Kluczowe jest jednak uzgodnienie
kierunkow i systemowego podejscia, by zaangazowanie w budowanie dostepnych i otwartych ,$wiatow
lokalnych” miato wspolny rys, standardy i nie dotyczyto jedynie ,progresywnych wysp”. Migranci nie powinni
na forach internetowych poszukiwac ,przyjaznych Ukraincom szko6t”, ale wiedzie¢, ze moga dziecko

zapisac do najblizszej i bedzie OK. Podobnie, musza wiedzie¢, gdzie w danej gminie udac sie do doradcy
zawodowego i gdzie znajda oferte pracy u lokalnego pracodawcy. Zadaniem samorzadéw, tak lokalnych jak

i regionalnego, bedzie skuteczne dotarcie zinformacja o tym, gdzie i co czeka na migrantéw. Czym bardziej
wsparcie to bedzie oparte o instytucje, state programy i ustugi, a nie czasowe projekty w zmieniajacych sie
lokalizacjach, tym wieksza pewnos¢, ze uda sie migrantdw naszymi ustugami objgc.

Jestesmy réwniez wrazliwi na réznorodne gtosy krytyczne wzgledem ,osobnych” polityk integracji, ktore
mogg prowadzi¢ do separacji, =antagonizowac, a nie tgczyc¢ spotecznos¢ lokalna™. Dlatego sprawdzamy
co najlepiej przystuzy sie spotecznoscilokalnej jako wspolnocie, ktorej migranci sg czescig i probujemy
wyciggac lekcje zdoswiadczen krajow ,starej UE".

Wazng czescig tworzenia wytycznych jest réwniez oparcie ich o dane i sieganie do $wiata nauki. W Polsce
jest przynajmniej setka badaczy/ek migracji i integracji, ktérych wktad w polityki publiczne jest widoczny
w znikomym stopniu. Podobnie, bardzo wazne jest badanie percepcji jakosci systemu publicznego przez
samych migrantow. Instytucje zazwyczaj deklaruja: ,jestesmy otwarci na wszystkich”, ,oni nie majg u nas
zadnych problemow” — ale deklaracje powinny by¢ poparte dokumentami, planami dziatania w obszarze
dostepnosci, czy np. badaniami barier uczestnictwa.

’ ’ Warto zastanowi¢ sie czy kazda szkota, urzad, szpital, rynek
pracy i osrodek pomocy spotecznej powinna mie¢ wiasna,
odrebna polityke integracji, w ktorej napisane jest, ze maja
byé otwarte dla/na migrantow i gwarantowac im rowne
traktowanie? Czy nie mozemy raczej tak kierowac funduszami
publicznymi by po prostu do tej inkluzji prowadzity?

Planowanie dtugofalowe i procesowe

Polityki integracyjne oraz dziatania narzeczich realizacji nie powinny mie¢ charakteru ,tatania dziur” —
araczej skupiac¢ sie na usuwaniu strukturalnych problemoéw wtgczenia migrantow w system instytucjonalny,
spoteczny, kulturowy i zawodowy. Kluczowe dla rozwoju instytucji sg dziatania wieloletnie i monitorowane,
nie — projektowe. Instytucja nie zmieni sie poprzez pojedyncze szkolenie ale poprzez wieloletni proces pracy
w modelu integrujgcym i inkluzywnym: wypracowanie standardow, cykliczne szkolenia, wdrazanie narzedzi
itp. Modelowym przyktadem wsparcia transformacji instytucjonalnej moze by¢ Centrum Edukacji Nauczycieli

10 Krytyczne spojrzenie na standardowe podejscie do integracji i wskazujgce na konieczno$¢ budowania polityk
inkluzji - wtaczenia spotecznego ,dla wszystkich”, nie tylko migrantow: https://www.friendsofeurope.org/insights/
europes-migration-challenge-from-integration-to-inclusion/
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w Gdansku, ktore w 2021 roku rozpoczeto wieloletni program podwyzszania kompetencji szk6t w obszarze
edukacjiiintegracji dzieci zdoswiadczeniem migracji. Pilotazem objetych zostato 30 szkot, w kazdej
szkolonych jest 7-8 osob (dyrekcja, wychowawcy, nauczyciele kierunkowi i jezyka polskiego jako obcego),
szkota otrzymuje tacznie 37 godzin szkolen. Podstawowym programem objete zostang wszystkie szkoty,

w ktorych sg uczniowie-migranci, a szkoty ktére przeszty szkolenie podstawowe, dostang w kolejnych latach
szkolenia srednio- i wysoko zaawansowane. Docelowo, w ciggu najblizszych pieciu lat, wszystkie szkoty

na Pomorzu powinny by¢ w stopniu przynajmniej podstawowym przygotowane do nauczania i integracji, a te,
w ktorych jest najwiecej ucznidéw — migrantéw — w stopniu zaawansowanym'.

Takie procesy bytyby idealne dla standaryzacji ustug w réznorodnych podmiotach (jak obstuga migrantéw

w wydziatach obywatelskich czy o$rodkach pomocy spotecznej), ale sg trudniejsze w realizacji, gdyz nie

ma parasolowych instytucji szczebla wojewddzkiego — na wzor Centrum Edukacji Nauczycieli. Nie ma
jasnosci kto za takie catosciowe, monitorowane i wieloletnie procesy na poziomie gmin miatby wzig¢
odpowiedzialnos¢ — od kwestii merytorycznych po finansowe. Co wiecej, administracja samorzgdowa
znajduje sie pod silng presjg dowodzenia, ze ,ze wszystkim sobie radzi”, a nie — definiowania deficytow.

W niektérych samorzadach zaraz po wybuchu wojny w Ukrainie mozna byto na przyktad ustyszec, ze ,sytuacja
w szkotach jest opanowana” — co jest niemozliwe, gdyz wyzwania ujawniaja sie po dzis dzien i dalecy jestesmy
od zazegania kryzyséw. Co wiecej, ich istnienie w wiekszosci obszarow nalezy uzna¢ za nowa stata. Pytanie,
jak o tym otwarcie rozmawiac.

Do tego mierzymy sie z upolitycznieniem kwestii migracyjnych oraz wspotzawodnictwem samorzaddw, tak

w wymiarze ogolnopolskim, jak lokalnym, wzgledem ,palmy pierwszenstwa” w integracji. Niestety, statystyki
sg nieubtagane: Polska w rankingu MIPEX jest daleko poza unijng $rednig, z wynikiem 40 punktow na 100.
Najnizsze wyniki dotycza dostepu do ustug zdrowotnych, rynku pracy, edukacji oraz partycypacji polityczne;j.
Mimo ogromu pracy samorzaddw wktadanej we wsparcie migrantéw (zwtaszcza uchodzcow po 24 lutego),
nie sg to w wiekszosci dziatania z obszaru dtugofalowej integracji, ale pomocy kryzysowej. Jednoczesnie,

to wtasnie te dziatania — a takze koncerty czy wielokulturowe pikniki — majg swojg medialng wartosc¢ i tatwo
je promowac pod sztandarem ,polityki integracyjnej”. Niestety, systemowa integracja, stuzgca wszystkim
migrantom a nie tym, ktorym uda sie ,zahaczy¢” w projekcie czy uczestniczy¢ w koncercie, jest w gruncie
rzeczy nudna, zmudna i mato widowiskowa. Wymaga przyznania, ze naszinstytucjonalny swiat jest dla
migrantéw czesto nieprzyjazny, ze nie mogg samodzielnie znalez¢ dobrej pracy czy mieszkania, nie rozumiejg
np. czym jest NFZ a szkota ma tendencje asymilacyjne, a nie integracyjne. Tworzenie takiej polityki wymaga
w administracji ekipy cierpliwych dtugodystansowcow, ktérzy niestrudzenie i codziennie bedg zmienia¢ swoje
instytucje. Na szczescie , takich osob jest bardzo wiele, na Pomorzu i w innych regionach..

| ostatnia kwestia — by zrealizowac¢ catos¢ wymienionych wyzej zadan, niezbedne jest wielopoziomowe

i skoordynowane zarzadzanie. Probujemy realizowac je regionalnie we wtasnym, samorzadowym wymiarze,
ale luka na poziomie centralnym jest coraz bardziej dotkliwa. Musimy mie¢ dtugofalowa krajowa polityke
integracyjna, ktéra pozwoli zbudowac¢ inkluzywne panstwo i sfinansuje te systemowg przemiane — tak, by ci
migranci, ktérzy wybiorg osiedlenie w Polsce, mogli tu spokojnie i normalnie zy¢.

, , Systemowa integracja imigrantow wymaga przyznania, ze nasz
instytucjonalny swiat jest dla nich czesto nieprzyjazny, ze nie moga
samodzielnie znalez¢ dobrej pracy czy mieszkania, nie rozumieja
np. czym jest NFZ a szkota ma tendencje asymilacyjne, a nie
integracyjne. Na szczescie, wiele osob w regionach juz to rozumie.

11 Pilotaz byt finansowany ze srodkéw wtasnych Samorzadu Wojewodztwa; jego kontynuacjaw 2022 roku bedzie finansowana
ze $rodkow projektu unijnego Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot, EPIC, https://www.alda-europe.eu/progetto/epic/.
W kolejnych latach finansowanie bedzie realizowane ze $srodkow unijnych dla Pomorza, FEP 2021-27.
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Marta Siciarek — z wyksztatcenia psycholozka miedzykulturowa i sinolozka. W latach 2012-2018 prezeska
Centrum Wsparcia Imigrantéw i Imigrantek. Wspdtkoordynowata prace nad Modelem Integracji Imigrantow
w Gdansku i metropolitalnym Standardem Minimum w Integracji, obecnie realizuje regionalng polityke
migracyjng z ramienia Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego. W SGH przygotowuje doktorat
wdrozeniowy dotyczacy integracji ekonomicznej migrantow.
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Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci "

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowiedz
samorzady wojewddzkie
w turbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego i w ktéra strone ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacja energetyczno-klimatyczna E-wydanie publikacji ,Polskie regiony wobec nowej
moze by¢ szansa wybicia sie na . . em . . .
odmiotowy rozwgi? rzeczywistosci” mozna pobraé tutaj.

OBYWATELSKI

Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zarowno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.

Dotychczas opublikowane numery:
« 1/2020 Pomorskie miasta wobec pandemiii wyzwan klimatycznych
« 2/2020 Stawkaioblicza cyfryzacji
« 3/2020 Sitalokalnoscidla budowy Europejskiego Zielonego £adu
« 1/2021 Sitasgsiedztwailokalnosci dla budowy lepszej Polski
« 2/2021 Drogi do innowacyjnych regionow i Polski
« 3/2021 Sensidrogido Zielonego tadu
o 4/2021 Cztowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?
« 1/2022 Jakalogika rozwoju miast?

Wszystkie numery w wygodnym formacie PDF mozna pobrac¢ na stronie www.kongresobywatelski.pl
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