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Czy uchodzcy moga byc¢ remedium
na implozje demograficzng Polski?

. prof 221X 2022
| PRZEMYSLAW SLESZYNSKI

Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
Warszawa

Najwieksze ,,zapadlisko demograficzne” Swiata - tak na podstawie badan, jeszcze
przed pandemig i wojna, charakteryzowano Polske oraz inne kraje Europy Srodkowej
i Wschodniej. Nie ma na Swiecie innego tak duzego regionu, w ktérym przewidywany
regres demograficzny bytby tak powazny - w okresie 2020-2050 przyktadowo dla
Polski moze to by¢ okoto 5 min oséb, a w Rumunii - okoto 3 min 0séb (czyli okoto
15% potencjatu demograficznego tych panstw). Czy migranci, ktérzy przybywajg

do nas masowo w zwigzku z wojng, zasypig te luke? Dlaczego tak wazne jest, by
osiedlali sie rowniez w miastach Srednich, a nie tylko w najwiekszych metropoliach?

Kryzys uchodzczy, spowodowany wojng w Ukrainie, jest olbrzymim wyzwaniem
spotecznym, gospodarczym, ale i politycznym (w sensie programowania rozwoju). Nie liczac
przemieszczen wywotanych Il wojng Swiatowg, w tym wymiany ludnosciowej tzw. Ziem
Zachodnich i Pétnocnych, skala naptywu obywateli Ukrainy jest - w tak krotkim czasie

(kilka miesiecy) - najwiekszym ruchem migracyjnym w powojennej historii Polski. Do konca
czerwca - w naszym kierunku - granice przekroczyto 4,5 min oséb, podczas gdy do Ukrainy
wyjechato ich 2,5 mIn. Mamy wiec do czynienia z ruchem w duzej mierze wahadtowym,
ktorego koricowy bilans jest jednak ujemny dla Ukrainy i dodatni dla Polski. Szacuje sie,

ze 1-1,5 min naszych wschodnich sgsiadéw moze zostac u nas na state.

Migracja uchodzcza nastepuje w okreslonych warunkach politycznych, gospodarczych

i spotecznych w Polsce, Europie i Swiecie. Sg to wzajemnie powigzane sktadowe trendéw
wieloletnich, liczonych w dekadach i dtuzej, jak tez najnowsze skutki pandemii COVID-19.
Dla lepszego zrozumienia wptywu migracji uchodzczej konieczne jest uwzglednienie
takich czynnikdéw jak, zwtaszcza: przeobrazenia w powigzaniach gospodarczych i poziomie
zycia oraz globalne zmiany zaludnienia w regionach Swiata. Tutaj szczegdlnie wazne

jest wyksztatcanie sie rozlegtego ,zapadliska demograficznego” w Europie Srodkowe;

i Wschodniej. Wedtug prognoz ONZ jeszcze sprzed pandemii i wojny, kraje nadbattyckie,
Polska, Ukraina, Butgaria, Rumunia, Grecja oraz kraje bytej Jugostawii - w perspektywie
najblizszych kilku dekad - miaty stac sie najwiekszym na Swiecie regionem bezwzglednego
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spadku liczby ludnosci. W latach 2000-2050, w przypadku Polski byt on szacowany na -15%
(z okoto 38 do 33 min), a Ukrainy na -33% (z 50 do 35 mIn). Nie ma na Swiecie innych tak
duzych krajow, w ktorych przewidywany regres demograficzny bytby tak powazny.

Polska i inne kraje Europy Srodkowej

i Wschodniej - wg prognoz sprzed
pandemii i wojny - miaty sie stac
najwiekszym na Swiecie regionem
bezwzglednego spadku liczby ludnosci.
W przypadku naszego kraju byt

on szacowany na okoto 5 min osé6b (-15%)
w latach 2000-2050.

Jesli chodzi o uwarunkowania rozwoju regionalnego i lokalnego Polski, sformutowano je
w innych miejscach’. Jest jednak kilka najbardziej istotnych barier, na ktére warto zwrocic
uwage.

Starzenie sie populacji, zwtaszcza w aglomeracji tédzkiej, konurbacji katowickiej oraz

w wielu bytych miast wojewddzkich (np. Czestochowa, Koszalin, Stupsk, Wtoctawek i in.),
skutkujgce deformacjami struktury wieku oraz narastajgcg lukg podazowg na rynku pracy.
Z powodow historycznych, tj. powojennej wymiany ludnosci na tzw. Ziemiach Odzyskanych
oraz falowania nizéw i wyzéw demograficznych, tempo starzenia sie jest aktualnie - i bedzie
- najszybsze w zachodniej i czeSciowo potnocnej Polsce (na rok 2021 przypadto 65 lat

po kulminacji powojennego wyzu kompensacyjnego w 1956 r.).

Silny odptyw migracyjny z peryferyjnych czesci regionéw, w tym z najmniejszych miast,
Kierujacy sie gtownie do osrodkdw tzw. wielkiej pigtki (Warszawa, Tréjmiasto, Poznan,
Krakéw, Wroctaw) i za granice, z coraz wyrazniejszym pominieciem $Srednich szczebli
systemu miejskiego. Skutkuje on deformacjami wieku i ptci (w matych miastach - niedobér
kobiet, w aglomeracjach - ich nadmiar).

1 SleszynAski P., Komornicki T., Rosik P., Duma P., Goliszek S., Kubiak k., Wisniewski R., Guzik R., Fieden .,
Kocaj A., Kotos A., Wiedermann K., 2019, Relacje funkcjonalno-przestrzenne miedzy osrodkami miejskimi

i ich otoczeniem. Raport syntetyczny, Urzagd Marszatkowski Wojew6dztwa Pomorskiego, Gdansk, 150 s;
SleszynAski P., Herbst M., Komornicki T., Wiéniewski R., Banski J., Biedka W., Celifska-Janowicz D., Degérski M.,
Goch K., Goliszek S., Grabowska M., Mazur M., Olechnicka A., Otmianowski M., Piotrowski F., Ptoszaj A.,
Rok J., Smetkowski M., Stepien M., Sliwowski P., Wieckowski M., Wojnar K., 2020, Studia nad obszarami
problemowymi w Polsce, Studia. Cykl Monografii, 7/199, Polska Akademia Nauk. Komitet Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju, Warszawa, s. 486.
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Popytowo-podazowe niedopasowanie strukturalne miejsc pracy - w tym brak mozliwosci
realizacji kariery i rozwoju osobistego dla 0s6b najbardziej zdolnych i ambitnych. Powoduje
ono klasyczny ,drenaz moézgéw” w mtodszych kategoriach wieku (jak tez luki podazowe

w niektorych grupach zawodéw).

Nadmiernie dalekie dojazdy do pracy, skutkujgce negatywnymi konsekwencjami dla
zycia rodzinnego i spotecznego. Sg one wyrazne zwtaszcza w przypadku oddziatywania
Warszawy.

Silnie nierdwnomierne rozmieszczenie ludnosci, powodujgce wysokie koszty obstugi
osadnictwa, w tym mozliwos¢ zapewnienia standarddw ustug publicznych przez miasta.
Jest to szczegdlnie jaskrawe na potnocy i pétnocnym wschodzie kraju (duza liczba matych
wsi wymagajgca znacznych naktadéw zwitaszcza na transport publiczny).

Tendencje do rozpraszania zabudowy, skutkujgce chaosem przestrzennym i wyzszymi
kosztami obstugi beztadnego osadnictwa. Jest to obserwowane nie tylko w duzych
aglomeracjach, ale takze wokét mniejszych miast oraz w strefach turystycznych (Pobrzeze,
Mazury, pogorza). Niekontrolowana urbanizacja przyczynia sie do strat spotecznych,
gospodarczych i przyrodniczych, liczonych w skali kraju w dziesigtkach mld ztotych rocznie®.

Narastajgca dysproporcja miedzy potencjatem endogenicznym najlepiej rozwinietych
osrodkéw-stolic wojewddztw a pozostatymi sktadnikami systemu osadniczego. To jest
koncentracja najbardziej cennych zasobéw kapitatu ludzkiego, infrastrukturalnego,
wytworczego itp. w metropoliach kosztem innych miast, zwtaszcza bytych miast
wojewodzkich i miast Srednich.

Silne dysproporcje w potencjale ekonomicznym samorzgdow, skutkujgce brakiem realnych
narzedzi aktywizacji mniejszych miast i regionow peryferyjnych w wojewddztwach.
Lokalizacja w danej gminie duzego przedsiebiorstwa, zwtaszcza gorniczego czy
przemystowego, skutkuje olbrzymimi nieraz profitami podatkowymi, podczas gdy sgsiednie
samorzady, poza dostepem do rynku pracy, nie majg z tego nic.

Nastepuje ucieczka kapitatu finansowego poprzez transfery z filii do central. Na poziomie
regionalnym odbywa sie to w drodze z mniejszych osrodkéw do stolic wojewddztw,

z wojewddztw - do Warszawy i za granice. Problem ,drenowania” kapitatu z Polski, w tym
do tzw. rajow i ,potrajéw” podatkowych (np. Luksemburg, Holandia) jest tak powazny,

ze zwraca na to uwage Komisja Europejska.

Wystepuje niska konkurencyjnosc regionalnych systemdw miejskich - jako catosci, wynikajgca
z braku zadowalajgcej sieci transportowej, wigzacej systemy osadnicze wojewddztw w spdjng
catosc. Chociaz po 2004 r. nastgpit olbrzymi, spektakularny rozwoj drog szybkiego ruchu,

2 Kowalewski A., Markowski T., Sleszynski P. (red.), 2018, Studia nad chaosem przestrzennym, Studia KPZK PAN,
182, t. 1-3, Warszawa, s. 864.
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wcigz wiele waznych kierunkéw jest nieukonczonych, np. trasa Warszawa-Krakow, czy
Trojmiasto-Warszawa najkrotszg trasg (przez Torun, Ptock i Wioctawek). W warunkach silnego
wzrostu cen paliw efektywnos¢ systemow transportowo-osadniczych poprzez skracanie
fizycznej drogi podrozy jest szczegdlnie waznym wyzwaniem.

Brak wiodgcych, duzych przedsiebiorstw w wielu srednich miastach, mogacych by¢ ,,motorami”
(,Jokomotywami”) wzrostu. Jest wiele dowoddw, jak takie przedsiebiorstwo, pod warunkiem
zatrzymywania kapitatu finansowego i inwestowania na miejscu, przyczynia sie do zamoznosci
samorzadéw i dobrobytu mieszkancéw.

Z drugiej strony nadmierne rozdrobnienie (duza liczba matych i Srednich przedsiebiorstw),
skutkuje niskg efektywnoscig i wysokimi kosztami jednostkowymi funkcjonowania.

W roku 2022 mamy juz do czynienia ze swego rodzaju ,mitem przedsiebiorczosci”. O ile

w pierwszej dekadzie transformacji zaktadanie matych, jednoosobowych firm miato sens

z uwagi na ich elastycznos¢ oraz potrzebng transformacje zwtaszcza lokalnych systeméw
gospodarczych i rynkéw pracy, aktualnie trzeba dazy¢ do konsolidacji podmiotéw w kilkunasto-
czy kilkudziesiecioosobowe zespoty, dla ktorych koszty jednostkowe bedg nizsze. Dotyczy¢

to by mogto zwitaszcza branz opartych o lokalng produkcje, zapewniajgc powstawanie

np. naturalnych stref zywicielskich, skracanie rozlegtych tancuchéw logistyczno-produkcyjnych
itp., a docelowo powstawanie klastréw.

Czes$¢ z tych barier jest stopniowo i efektywnie pokonywana (sieci transportowe i spdjnosc
transportowo-osadnicza w uktadzie miedzyregionalnym). Jednak w przypadku wiekszosci
zagadnien wcigz jest wiele znakdw zapytania, czy i jak uda sie te bariery pokonac.
Przyktadem jest tu drenaz finansowy w uktadzie centrum (bogate kraje zachodnie)-
peryferie/semiperyferie (Europa Srodkowa, ktéra wskutek transformacji po 1989 r. stata sie
obszarem ekspansji korporacji transnarodowych z Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii, USA,
Holandii, Luksemburga itd.). Nabiera on nowego znaczenia wobec zmieniajgcej sie sytuacji
geopolitycznej na linii Zach6d-Rosja.

Dla oceny wptywu migracji ukrainskiej

na rozwoj lokalny i regionalny kluczowe
znaczenie majg czynniki zwigzane

scisSle z demograficznymi podstawami
rozwoju: starzenie sie populacji, silny
odptyw migracyjny z peryferyjnych czesci
regionéw oraz popytowo-podazowe
niedopasowanie strukturalne miejsc pracy.
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Na tym tle, dla oceny wptywu migracji ukrainskiej na rozwoj lokalny i regionalny, kluczowe
znaczenie majg pierwsze trzy czynniki, zwigzane Scisle z demograficznymi podstawami
rozwoju. Przed pandemig w perspektywie 2050 r. luka podazowa na rynku pracy
szacowana byta na wysokos$¢ 1,9-6,9 min ,rak do pracy” i wykazywano, ze bedzie ona miata
istotne zréznicowania lokalne i regionalne. W najbardziej prawdopodobnym wariancie
(niedobdr 3,4 min pracownikéw) obliczano, ze tylko najwieksze aglomeracje bedg miaty

w miare zrébwnowazone rynki pracy, wynikajgce jednak w duzej mierze z nieefektywnych
dojazdow do pracy (ryc. 1).

Liczba oséb

100 000
50 000
10 000

@ niedobdr @ nadmiar

Rycina 1. 0szacowanie nadwyzek i niedoboréw miejsc pracy wedtug powiatéw w tzw. ,wariancie realistycznym” popytu
i podazy na prace w 2050r.

Zrédto: Sleszynski 2018

3 Sleszynski P., 2018, Demograficzne wyzwania rozwoju regionalnego Polski, Studia Komitetu
Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, 183, s. 225-247.
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Ta luka podazowa - jeszcze przed pandemig - byta niwelowana przez imigracje
ekonomiczng przede wszystkim z Ukrainy. W roku 2020 szacowano, ze w Polsce
przebywato 1,3 min obywateli tego panstwa*. Z punktu widzenia rébwnowazenia
rozwoju regionalnego i lokalnego, w tym rynkéw pracy, istotny jest rozproszony model
lokalizacji migrantow®. Polega on na tym, ze wzgledem juz istniejgcych zasobdw pracy
nie koncentrujg sie oni wytgcznie w najwiekszych metropoliach, ale zatrzymuijag sie tez
tam, gdzie generalnie jest silniejsze uprzemystowienie: w potudniowej i zachodniej
czesci kraju, w tym, w wielu miastach srednich. Powoduje to, ze napiecia na rynku pracy
zmniejszajg sie.

Warto postawic¢ na rozproszony
model lokalizacji migrantéw. Tak,
aby wzgledem juz istniejacych
zasobow pracy nie koncentrowali
sie oni wytacznie w najwiekszych
metropoliach, ale réwniez
zatrzymywali sie w wielu miastach
srednich. Wtedy napiecia na rynku
pracy beda mniejsze.

Na dotychczasowg imigracje ekonomiczng naktada sie imigracja uchodzcza, ktora jest
wysoce komplementarna wobec pierwszej, co wynika z jeszcze przedwojennych sieci
spotecznych imigrantow. Juz w pierwszej fazie wojny wiekszos¢ ekspertow wskazywata,
ze migracja uchodzcza nie bedzie miata charakteru tymczasowego, ale w duzej

mierze trwaty. Do konca czerwca 2022 r. nadano ponad 1,2 min numerdw PESEL.
Prawdopodobnie czes$¢ z tych os6b mieszkata i pracowata w Polsce przed wojng,

4 GUS, 2020, Populacja cudzoziemcdw w Polsce w czasie 04.06.2020 r. COVID-19, Urzad Statystyczny

w Poznaniu, Departament Badan Demograficznych GUS, Departament Systemoéw Teleinformatycznych,
Geostatatyki i Spiséw GUS, Warszawa.
https://stat.gov.pl/statystyki-eksperymentalne/kapital-ludzki/populacja-cudzoziemcow-w-polsce-w-czasie-
covid-19,12,1.html

5 Gorny A., Sleszynski P., 2019, Exploring the spatial concentration of foreign employment in Poland under
the simplified procedure, Geographia Polonica, 92, 3, s. 331-345. https://d0i:10.7163/GPol.0152; Katuza-
-Kopias D., 2020, Imigranci z krajéw b. ZSRR na polskim rynku pracy - analiza przestrzenna na poziomie
powiatdw, Rynek Pracy, 4, s. 16-27; Wiatréw M., 2022, Przestrzenne zréznicowanie zatrudniania
cudzoziemcoéw w Polsce, praca podyplomowa przygotowana na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW,
Warszawa, maszynopis, s. 92.
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co jeszcze bardziej podkresla wage tych decyzji i chec statego zwigzania sie z Polska.
Poniewaz w procesie rejestracji uczestniczyty gtéwnie kobiety i dzieci, konhcowy efekt
iloSciowy - w sensie naptywu migrantéw - bedzie z pewnoscig wiekszy. Docelowo nalezy
spodziewac sie migracji w skali kilku milionéw nowych obywateli Polski. Jest sprawg
narodowgq i ponad podziatami politycznymi, jak ten kapitat ludzki dobrze i sensownie
zagospodarowac, ku dobru nie tylko Polski, ale i Ukrainy. Jak bowiem wspomniano

na wstepie, nasz wschodni sgsiad bedzie sie zmagat ze skutkami depopulacji, dodatkowo
potegowanej bezposrednimi (Smier¢, kalectwo) i posrednimi (olbrzymie terytorialne
przesuniecia kapitatu ludzkiego) skutkami wojny.

Gdansk

,,,,,

Zarejestrowane wnioski
o nadanie statusu UKR (29 czerwca 2022 r.)
na 1000 mieszkancéw

5 10 20 30 40 50

Rycina 2. Liczba nadanych numeréw PESEL dla mieszkancow Ukrainy na 1000 zarejestrowanej dotychczasowej
populacji(29 czerwca 2022r.)

Zrodto: na podstawie danych Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
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Chtonnosé migracyjna (bytowo-spoteczna) wedtug wojewaodztw (struktura)
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Rycina 3. Chtonnos$¢ migracyjna (bytowo-spoteczna) wedtug wojewodztw (struktura)

Zrédto: Sleszynski 2022

Aktualna, najtrwalsza (PESEL) migracja uchodzcza ma roéwniez zdekoncentrowany model
lokalizacji (ryc. 2). Wynika to ze wspomnianych przedwojennych imigranckich sieci
spotecznych, ale i celowej polityki samorzaddw. W tym kontekscie wydaje sie, ze najwiekszy
pozytyw imigracji uchodzczej - przy catym zrozumieniu tej tragedii ludzkiej i spotecznej -

to unikniecie przegeszczenia metropolii, ktére z wielu powoddw mogty stac sie miejscem
nadmiernej koncentracji uchodzczej. Taki model nidstby bowiem wiele zagrozen dla rozwoju
terytorialnego (regionalnego, lokalnego), jak i spotecznego. Jak wskazujg inne badania (ryc. 3),
wiekszo$¢ miejsc tzw. chtonnosci migracyjnej jest skoncentrowana w wojewddztwach

z najwiekszymi aglomeracjami tzw. wielkiej pigtki (dolnoslgskie, matopolskie, mazowieckie,
pomorskie, wielkopolskie), ale takze w regionach t6dzkim i Slgskim.

Polskie metropolie sg juz zbyt przegeszczone, zanieczyszczone, zmuszone walczy¢ z paralizem
komunikacyjnym, z silnym chaosem przestrzenno-urbanistycznym oraz narastajgcymi
dysfunkcjami spotecznymi itp. Majg one tez specyficzny profil rynku pracy, preferujgcy osoby
lepiej wyksztatcone. Tymczasem spozycjonowanie imigracji ukrainskiej w metropoliach
mogtoby spowodowad, ze obejmie ona zawody gtéwnie fizyczne i spolaryzuje to wymiar
spoteczno-kulturowy (,klasa wyzsza” - polscy i zachodnio-zagraniczni ,white collars”, ,klasa
nizsza" - ,blue collars” jako nizsi pracownicy biurowi, robotnicy/e, osoby sprzatajgce itd.).

Przy duzych liczbach bezwzglednych (dziesigtkach, setkach tys.) niesie to wysokie ryzyko
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polaryzacji spoteczno-przestrzennej zamieszkania w metropoliach (osiedla wytgcznie
ukrainskie, w analogii do gettoizacji w innych krajach - choc ta gettoizacja, jest mniej
prawdopodobna z uwagi na podobienstwo kulturowe i dotychczasowe doswiadczenia).

Metropolie sg juz przegeszczone i majg
specyficzny profil rynku pracy, preferujacy
osoby lepiej wyksztatcone. Spozycjonowanie

w nich imigracji ukrainskiej mogtoby
spowodowac, ze obejma oni zawody gtéwnie
fizyczne, co stwarza ryzyko spolaryzowania
wymiaru spoteczno-kulturowo-przestrzennego
tych osrodkow.

Jak wspomniano, w perspektywie 20-30 lat w catym kraju bedzie brakowato 2-7 min
rgk do pracy, gtbwnie poza duzymi aglomeracjami. A zatem wprost wysuwa sie tu jako
szczegOlnie istotna kwestia wsparcia Srednich miast (zwtaszcza bytych wojewdédzkich),
takze w kontekscie wspierania policentrycznego rozwoju kraju. Podobne znaczenie ma
tu maskulinizacja - w zasadzie wszystkich juz regiondw poza metropoliami - populacji
w wieku ,matzenskim” (18-39 lat) i jednoczesnie feminizacja (70+) depopulacyjnych
obszaréw peryferyjnych. W tym drugim przypadku uwagi wymaga niezadowalajgcy
potencjat opieki spotecznej.

W tym kontekscie, w innym miejscu - w przypadku szacowania krétkookresowej chtonnosci
migracyjnej® - podkreslano znaczenie spojnosci miedzypokoleniowej. Coraz wiecej jest w Polsce
mieszkan i domow jednorodzinnych z jedng osobg starszg, najczesciej kobietg (z uwagi

na réznice w przecietnej dtugosci zycia). Nie ma jeszcze danych ze spisu powszechnego 2021,
ale w Polsce, dekade wczesniej (spis 2011), byto ponad 3 min jednoosobowych gospodarstw
domowych i w jakiej$ czesci byty to osoby starsze posiadajgce wtasne domy, m.in. w mniejszych
miastach. W przysztosci w takich miejscach, jak tez generalnie w catym kraju, spodziewany

jest dalszy przyrost liczby gospodarstw 0s6b starszych. Istnieje tu zatem pole do powigzania:

z jednej strony potrzeb mieszkaniowych i pracowniczych Ukraincéw, a z drugiej opieki
spotecznej, w tym przypadku moggcej miec niejako ,naturalny” wymiar socjalny. W sumie

w lokalizacji imigrantow powinien by¢ preferowany model bardziej policentryczny, stwarzajgcy
zachety do osiedlania sie w miastach poza ,wielkg pigtkg” i by¢ moze nawet na wsiach.

¢ Sleszynski P., 2022, Chtonno$¢ migracyjna Polski wobec uchodzstwa wojennego z Ukrainy w 2022 roku,
Reflection Papers, 5, PAN Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Warszawa, s. 65.
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Podsumowujgc, wptyw imigracji ukrainskiej na rozwoj lokalny i regionalny bedzie dotyczyt

w pierwszej kolejnosci rownowaznia rynku pracy, a tym samym moze pozytywnie

wptynac na wiekszg stabilnos¢ policentrycznego systemu miast i regionéw. Warunkiem

do tego koniecznym jest utrzymanie dotychczasowego zdecentralizowanego modelu
lokalizacji migrantow, co z kolei wymaga wspdtdziatania wtadz centralnych, samorzgdéw

i przedsiebiorstw. Dotyczy to szerokich kwestii, poczgwszy od polityki mieszkaniowej,
infrastrukturalnej, popytu konsumenckiego, dostepnosci do ustug, w tym edukacji, integracji
i asymilacji uchodzcéw itp.” Szczegdlnie wobec faktu, ze najprawdopodobniej zachodzi
wiasnie trwata fundamentalna zmiana spoteczna Polski z kraju jednolitego etnicznie (w grupie
krajow tej wielkosci - najbardziej jednorodnego etnicznie w Europie i jednego z niewielu

na Swiecie) w kraj ze znaczgcg mniejszoscig ukrainska.

Aby imigracja ukrainska pozytywnie
wptywata na rozwoj regionalny poprzez
réownowazenie rynku pracy, a tym samym
stabilnos¢ rozwoju, konieczne jest utrzymanie
dotychczasowego dos¢ zdecentralizowanego
modelu lokalizacji migrantéw.
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7 Filipowicz M., Solga B. (red.), 2021, Skala i charakter imigracji z Ukrainy w wojewddztwie opolskim. Studium
spoleczno-ekonomiczne, Wojew6dzki Urzad Pracy w Opolu, ,SIgsk” Wydawnictwo Naukowe, Opole-Katowice.
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