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Elastycznosc, samoorganizacja
i szybka decyzyjnosc

Andrzej Buia
i;‘ A Marszatek Wojewddztwa Opolskiego
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Niepewnos¢ i nieprzewidywalnos¢ - takimi hastami mozna by opisaé aktualnag
rzeczywistosc. Najpierw, z dnia na dzien, musieliSmy nauczy¢ sie zy¢ i pracowaé
w warunkach pandemii. Potem, znow nagle i niespodziewanie, zderzy¢

z wyzwaniami konfliktu zbrojnego w Ukrainie. W dodatku tuz za rogiem czekaja
na nas kolejne kryzysy: gospodarczy, energetyczny, spoteczny i inne... jeszcze
nawet niezdefiniowane. W takich warunkach kluczem jest wysoka elastycznos¢,
zdolnos¢ do nagtego samoorganizowania sie oraz szybkos¢ podejmowania decyzji.
Miniony czas pokazal, ze to wiasnie te atuty cechowaty samorzady regionalne.

Prowadzonym — w ostatnich latach — pracom nad nowa strategig i przygotowaniom do nowej perspektywy UE,
towarzyszyta niepewnos$c¢ i poczucie nieprzewidywalnosci jutra. Chorowalismy my i nasi bliscy, wielu stracito
zdrowie i zycie, zdnia na dzien musieliSmy nauczy¢ sie zy¢ i pracowac¢ w nowej rzeczywistosci pandemii.

Jako samorzad stawiliSmy jej czota i bardzo szybko wypracowalismy skuteczne sposoby funkcjonowania
urzedu, realizacji zadan oraz komunikowania sie z otoczeniem przy ré6znego rodzaju ograniczeniach
sanitarnych i obowigzku pracy zdalnej. Wspieralismy mieszkancéw w trudnych pandemicznych warunkach,
udowadniajac, ze samorzad wojewddztwa i jego instytucje sg skuteczne w dziataniu oraz potrafig szybko
reagowac nazmiany zachodzgce w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Przede wszystkim jednak tak
ukierunkowalismy srodki finansowe, by przynosity one jak najwieksza korzys¢ naszym mieszkancom,
zapewniajac im — przede wszystkim — bezpieczenstwo zdrowotne, spoteczne i ekonomiczne.

Jesienig 2021 roku przyjelismy nowa strategie rozwoju wojewddztwa do 2030 roku, ktéra na nowo
definiuje wyzwania, jakie stojg przed naszym regionem i proponuje nowoczesne rozwigzania. Umozliwig
nam one rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych, realizacje dziatan prosrodowiskowych, wsparcie dla
opolskiego biznesu i organizacji pozarzadowych, a takze realizacje projektow edukacyjnych. Naszg szansa
sg z pewnoscig fundusze unijne, ktore mozna efektywnie wykorzystac¢, tworzac nowa jakosc¢ projektow

i kierujac je tam, gdzie sg najbardziej potrzebne.

Nasze zamierzenia, niemal od razu, skonfrontowane zostaty z rzeczywistoscig, ktora zaskoczyta nie tylko nas,
ale takze swiatowych ekspertéw od polityki, ekonomii i gospodarki. Nie spodziewalismy sie, ze po raz kolejny
w tak krétkim czasie bedziemy mierzyc¢ sie z sytuacja tak nieprzewidywalna, jak konflikt zbrojny tuz za naszg
wschodnig granicg. Obecna niepewnosc¢ jutra w gtownej mierze dotyczy skutkéw agresji Rosji na Ukraine,

w tym nadciggajgcych kryzyséw: gospodarczego, energetycznego i spotecznego oraz innych niekorzystnych
zjawisk zwigzanych z byciem krajem przyfrontowym. Obecno$¢ uchodzcéw wojennych z Ukrainy stata sie
nasza codziennoscia, do ktérej, jak sie okazato, bylismy dobrze przygotowani.
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, ’ Obecna niepewnosé jutra w glownej mierze dotyczy skutkow
agresji Rosji na Ukraine, w tym nadciagajacych kryzysow
gospodarczego, energetycznego i spotecznego oraz innych
niekorzystnych zjawisk zwigzanych z byciem krajem przyfrontowym.

Jako jedno z dwdch wojewddztw prowadzimy Centrum Integracji Cudzoziemcédw (CIC). Traf chciat,

ze zakonczenie wielomiesiecznych prac nad jego otwarciem zbiegto sie zwybuchem wojny w Ukrainie

i poczatkiem kryzysu uchodzczego, z jakim nasz kraj nie miat do czynienia od czasu |l wojny Swiatowej. W tej
sytuacji jego dziatalnos¢ okazata sie wprost nieoceniona. W Centrum oferujemy bezptatng pomoc prawna,
ttumaczenia, doradztwo zawodowe, wsparcie psychologa w jezykach polskim, ukrainskim, rosyjskim oraz
angielskim. Jednoczesnie w CIC $wiadczymy wsparcie asystenckie w sprawach codziennych, np. podczas
wizyt lekarskich czy zatatwiania formalnosci urzedowych i bankowych. Duzym zainteresowaniem cieszg sie
kursy z jezyka polskiego jako obcego — w lipcu pierwsze grupy obcokrajowcow otrzymaty zaswiadczenia o ich
ukonczeniu. Centrum planuje rowniez kolejne spotkania integracyjne i kursy adaptacyjne przyblizajace realia
zyciaw Polsce, jak réwniez tradycje i kulture naszego regionu. Do potowy lipca 2022 r. zpomocy i oferty CIC
skorzystato juz okoto 300 oso6b dorostych i ponad 100 dzieci. Do tego nalezy dodac setki, jesli nie tysigce,
udzielanych informacji: telefonicznie, mailowo, poprzez media spotecznosciowe oraz dorazne wsparcie

w sprawach zyciowych. Juz planujemy, ze dziatalnos¢ Centrum bedziemy rozwija¢, by jak najpetniej pomoc
w codziennym funkcjonowaniu nowym mieszkancom naszego wojewddztwa.

Opolskie od lat jest przyktadem regionu, ktory nie boi sie podejmowac tematéw trudnych, ajednoczesnie tak
rzutujgcych najego przysztose, jak demografia. Jako pierwsi zajelismy sie pogtebiajgca sie depopulacja,
ktdéra obecnie jest juz problemem wiekszosci, nie tylko polskich, regionéw. Sztandarowym tego przyktadem
jestrealizowany przez nas program ,Opolskie dla rodziny”, ktérego marka stata sie rozpoznawalna i na state
zwigzata sie z prowadzonymi przez wtadze regionu dziataniami wspierajagcymi naszych obecnych i przysztych
mieszkancow.

Jako drugi region w kraju wprowadzilismy Marszatkowski Budzet Obywatelski, angazujac w te inicjatywe
dziesiagtki tysiecy Opolan. Tym samym wzmacniamy lokalne spotecznosciiichinicjatywy, dajemy narzedzia
liderom, faktycznie budujemy spoteczenstwo obywatelskie. Wiemy, jaka role odgrywaja silne i sprawne
organizacje samorzadowe, dlatego juz drugi rok z sukcesem realizujemy nowatorski w kraju projekt —
Europejski Budzet Obywatelski. Dzieki niemu wspieramy zaréwno opolskie organizacje pozarzadowe, jak

i bezposrednio naszych mieszkancéw. Poprzez udziat w bezptatnych kursach i szkoleniach moga oni podnosi¢
swoje umiejetnoscii zdobywac¢ nowe kwalifikacje, a dzieki temu sprawniej poruszac sie po wspotczesnym,
wymagajacym rynku pracy. Tacy ludzie: otwarci, przedsiebiorczy i aktywni to przyszto$¢ opolskiego.

Tylko przez ostatnie lata inwestowalismy w mieszkancow i gospodarke regionu ogromne pienigdze z UE.
Wptyw funduszy unijnych na nasze zycie wida¢ na kazdym kroku — to nowe drogi, coraz lepiej wyposazone
szpitale, rozbudowywane szkoty i uczelnie. To rozwdj firm, ktére sg coraz bardziej nowoczesne i zdobywajg
nowe rynki, ale takze stwarzanie lepszych szans mtodym ludziom, ktérzy mogg pozyskiwac coraz solidniejsze
kwalifikacje, a przez to korzystniejszg i ciekawszg prace. To lepsza opieka nad rodzinami, nad najmtodszymi

i naszymi seniorami.

Udato nam sie przez te lata bardzo wiele, ale przede wszystkim naszym sukcesem jest to, ze dostepne
fundusze unijne wykorzystujemy efektywnie i sprawnie. Mamy powéd do dumy, bo nasz region jest oceniany
jako jeden z najsprawniej radzacych sobie z wydawaniem srodkow.

W tej perspektywie unijnej postawilismy tez bardzo mocno na wspoétprace samorzadow. Zachecilismy
samorzady lokalne do tworzenia subregionow, a one dzi$ z powodzeniem wspolnie realizujg inwestycje
poprawiajace poziom zycia mieszkancow wojewodztwa. Subregiony wiedziaty od poczatku, jakie kwoty maja
do dyspozycjiitoichzdolno$¢ do kompromisu doprowadzita do tego, ze realizowane sg kolejne inicjatywy.
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Dzis to podejscie sprawdza sie bardzo dobrze. Samorzadowcy przygotowali projekty, ktére tgczg miasta

i gminy, sami zagospodarowali pienigdze na potrzeby swoich mieszkancow. To sg wspaniate pomysty,

ktére zmieniajg rzeczywistosc¢ wokot nas. W przysztej perspektywie finansowej nowoscig w projektach
subregionalnych bedzie zas — oprocz realizowanych do tej pory inwestycji — komponent spoteczny. Chcemy,
zeby takze pienigdze na polityke spoteczng byty bardzo blisko mieszkanca.

Mimo ze jesteSmy najmniejszym wojewddztwem, wielokrotnie udowadnialismy, ze potrafimy wykorzystac¢
szanse, podejmowac kolejne wyzwania i, co najwazniejsze, jestesmy w tym skuteczni. Ta kompaktowos¢ jest
naszym atutem i wiemy, jak go wykorzystac. Zgodnie z wynikami najnowszych badan spotecznych opolskie
to miejsce, w ktorym, zdaniem mieszkancow, naprawde dobrze sie zyje. Zamierzamy to przekonanie umocnic¢
i, cowiecej, przekonac¢ o tym innych.

Moge pokusic sie o stwierdzenie, ze jako wtadze regionalne zrobilismy wszystko, co w naszej mocy, aby pomoc
ludziom, ktorzy z powodu wojny trafili do opolskich miast i wiosek. To samo mozna powiedzie¢ o opolskich
samorzadowcach i przedsiebiorcach. Mysle, ze nasza opolska spoteczno$¢ zdata w tym momencie egzamin
zempatii i zwyktej miedzyludzkiej solidarnosci. Pokazalismy, ze w obliczu niespotykanych wyzwan nasz
region —a wtasciwie jego mieszkancy — potrafig przede wszystkim wspotpracowac. Ta elastycznose,
zdolno$¢ do szybkiego samoorganizowania sig, szybkie podejmowanie decyzji to cos, dzieki czemu mozemy
zodwagg i nadziejg patrze¢ w przysztosc i konsekwentnie realizowac postawione sobie cele.

, ’ Elastycznos¢, zdolnosé do szybkiego samoorganizowania sie,
szybkie podejmowanie decyzji to cos, dzieki czemu
mozemy z odwaga i nadzieja patrze¢ w przysziosc
i konsekwentnie realizowa¢ postawione sobie cele.
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oraz studium podyplomowego w zakresie organizacji i zarzadzania w sporcie. Przez 13 lat pracowat jako
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Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci "

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowiedz
samorzady wojewddzkie
w turbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego i w ktéra strone ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacja energetyczno-klimatyczna E-wydanie publikacji ,Polskie regiony wobec nowej
moze by¢ szansa wybicia sie na . . em . . .
odmiotowy rozwgi? rzeczywistosci” mozna pobraé tutaj.
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zarowno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.

Dotychczas opublikowane numery:
« 1/2020 Pomorskie miasta wobec pandemiii wyzwan klimatycznych
« 2/2020 Stawkaioblicza cyfryzacji
« 3/2020 Sitalokalnoscidla budowy Europejskiego Zielonego £adu
« 1/2021 Sitasgsiedztwailokalnosci dla budowy lepszej Polski
« 2/2021 Drogi do innowacyjnych regionow i Polski
« 3/2021 Sensidrogido Zielonego tadu
« 4/2021 Cztowiek vs. algorytmy i sztuczna inteligencja - kto kogo zaprogramuje?
« 1/2022 Jakalogika rozwoju miast?

Wszystkie numery w wygodnym formacie PDF mozna pobrac na stronie www.kongresobywatelski.pl


https://www.kongresobywatelski.pl/wp-content/uploads/2022/08/pomorski_thinkletter-2-2022.pdf
https://www.kongresobywatelski.pl/subskrypcja/
https://www.kongresobywatelski.pl/

