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Uwarunkowania gospodarcze
i geopolityczne funkcjonowania
regionow
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ekspert ds. gospodarczych, Cztonek Rady Programowej Kongresu
Obywatelskiego

Wojna w Ukrainie bedzie oddziatywaé¢ na Polske i Swiat diugofalowo i w wielu wymiarach. W jaki
sposob wpisuje sie ona w zachodzace juz od pewnego czasu zmiany, prowadzace do trwatego
przedefiniowania globalnej gospodarki? Co to oznacza dla Polski i polskich regionéw - teraz

i w horyzoncie nadchodzacych lat? Dlaczego stajac sie panstwem przyfrontowym oprocz
wiadomych zagrozen otwierajq sie przed nami takze nowe mozliwosci? Jakiego typu?

Rozmowe prowadzi Marcin Wandatowski - redaktor prowadzgcy ,Pomorskiego Thinklettera”.

W jakim momencie zastata nas wojna w Ukrainie?

Wojna rozpoczeta sie pod koniec lutego, kiedy — przynajmniej w Europie — wygasata kolejna fala pandemii
COVID-19i wydawato sie, ze nadchodzi dtugo wyczekiwany okres wzglednej normalizacji. Liczylismy
nato, ze PKB powroci do wezesniejszego trendu, zacznie rosngé w granicach potencjatu, ze inflacja,
ktora .wystrzelita” w zwigzku z licznymi barierami podazowymi, zacznie hamowac¢, ze polityka monetarna
nie bedzie musiata tak gwattownie na nig reagowac, ze do porzgdku bedzie mozna doprowadzi¢ finanse
publiczne.

Nasza uwaga znow zaczeta sie tez koncentrowac na dtugofalowych aspektach, np. tych zwigzanych
ze zmianami klimatu. Wydawato sig, ze jednym z istotnych wehikutéw wychodzenia z post-pandemicznego
,dotka” bedzie obranie azymutu na zielong gospodarke (tzw. zielona transformacja).

Co warte podkreslenia, w momencie rozpoczecia wojny globalna gospodarka byta stosunkowo krucha

i rozregulowana, co przejawiato sie z jednej strony w duzej zmiennosci wskaznikow koniunktury, zdrugiej zas
windowaniu inflacji do poziomow niewidzianych od dziesiecioleci. By sie o tym rozregulowaniu przekonac
wystarczy spojrze¢ chociazby na skale i strukture wzrostu PKB Polski. W pierwszym kwartale br. mielismy
bardzo silny skok (8,5 proc. w ujeciu rok do roku), ktéry w az 90 proc. wynikat z przyrostu zapaséw. To nie
sgnormalne wielkosci.

Temu wszystkiemu towarzyszyta niepewno$¢ co do ksztattu polityki monetarnej; tempa i skali podwyzek
stop procentowych. Najwieksze banki centralne opozniaty swoje decyzje w tym zakresie. Z jednej strony
nie docenity one sity procesow inflacyjnych, a z drugiej baty sie, ze wkraczajgc zbyt szybko i zdecydowanie,
przyczynig sie do sttamszenia koniunktury. Troche inaczej wygladato to na tzw. rynkach wschodzacych,
m.in. w Polsce, gdzie polityka monetarna byta juz w fazie zacie$niania, cho¢ wydaje sie, ze na tle procesow
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inflacyjnych —mocno sp6znionej. W tym miejscu dotykamy kolejnego waznego punktu: dziatania instytucji
publicznych, ktore bez watpienia przyczynity sie do stabilizowania sytuacji spoteczno-gospodarczej w trakcie
pandemii, ale rownoczesnie na swoj spos6b wzmocnity skale jej post-pandemicznego rozregulowania.

Wspominat Pan o nadziei na normalizacje — podkresimy jednak, ze miata ona oznaczaé¢ powrét do innej
rzeczywistosci, niz przed pandemia. COVID-19 mocno ,przemeblowat” $wiat...

Pandemia odstonita stabe strony przyjetej w latach 90. minionego wieku formy globalizacji. Okazato sig,

ze bezrefleksyjne przenoszenie wszelkiego rodzaju produkcji do Chin — ale tez szerzej do innych, oddalonych
od rynkéw docelowych, regiondw Swiata — moze nies¢ ze sobg negatywne konsekwencje. Szczegolnie jesli
mowa o materiatachiproduktach z punktu widzenia Zachodu strategicznych. W kontekscie czasowego
zamykania niektérych fabryk —w zwigzku z lockdownami — oraz zaburzen tancuchéw dostaw, zaczelismy
zastanawiac sie, czy globalizacja nie poszta za daleko.

, , Pandemia odstonita stabe strony przyjetej w latach 90. minionego
wieku formy globalizacji. Okazato sie, ze bezrefleksyjne
przenoszenie wszelkiego rodzaju produkcji do Chin - ale tez
szerzej do innych, oddalonych od rynkow docelowych, regionow
Swiata - moze niesc ze soba negatywne konsekwencje.

Koniec kocéw na kruchg, mocno rozchwiang gospodarke przyszto kolejne uderzenie w postaci wojny.
Mogtoby sie wydawag, ze jest to konflikt w duzej mierze lokalny, bo obecnie dotyczy de facto dwéch krajow,
jednak rodzi on bardzo szerokie implikacje nie tylko dla naszego regionu, lecz takze dla catego swiata.
Dlaczego?

Powodow jest wiele. Ten najwazniejszy zwigzany jest z tym, ze agresja Rosji jest powszechnie interpretowana
jako zakwestionowanie porzadku jaki zostat ustalony w Europie po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego. Rodzi
toryzyko, ze konflikt sie rozleje.

Juz dzi$ jednak toczaca sie wojna promieniuje w réznoraki sposéb na inne panstwa. Porownatbym to do fal
rozchodzacych sie po morzu. Pierwsza z nich jest zwigzana z naptywem uchodzcéw i ich rozlewaniem sie

po swiecie. Jak podaje ONZ od poczatku wojny swoje domy musiato opusci¢ ponad 7 min Ukraincow, sposréd
ktérych duza czesc¢ trafita do naszego kraju. Pocigga to za sobg wyzwania — tych ludzi trzeba otoczy¢
odpowiednig opieka, co rodzi koszty w postaci np. zapewnienia utrzymania czy pomocy w ewentualnych
transferach do innych krajow.

Kolejna fala zwigzana jest z nagtym szokiem na rynku surowcow. Rosja, jak wiadomo, jestich olbrzymim
dostawca, szczegolnie na Starym Kontynencie. Nie ma co ukrywa¢ — Europa, w duzej mierze, uzaleznita sie
od dostaw ropy, gazu, ale tez prostych produktow, jak np. nawozow, z kierunku wschodniego. Do tego
dochodza sankcje na Biatorus, bedaca rowniez istotnym dostawca tychze. Polityka Unii Europejskiej
potepiajaca wojne od samego jej poczatku, skutkuje pojawieniem sie catej serii obostrzen w handlu i embarg,
oznaczajacych ograniczenie — przynajmniej formalne — dostaw rosyjskich i biatoruskich produktow

i surowcow na obszarze Wspdlnoty. Do tego dochodzg dziatania odwetowe Rosji, np. zaprzestanie dostaw
gazu do niektorych krajow.

Surowcéw na rynku europejskim jest zatem mniej, co generuje napiecia zwigzane zich podazg oraz
wzrostemich cen. Przy czym trzeba podkresli¢, ze znaczng role odgrywaja takze czynniki psychologiczne

i spekulacyjne, wynikajace z obaw, ze w kolejnych miesigcach — zwtaszcza zimg — moze by¢ gorzej. Wszyscy
doswiadczamy skutkow tych potgczonych efektow na stacjach benzynowych czy poprzez rosngce rachunki
za gaz.
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Obecna sytuacja prowadzi takze do kolejnej fali zaburzen w tancuchach produkcyjnych; z jednej strony
w kontekscie dostaw od ukrainskich czy rosyjskich poddostawcow, z drugiej w zwigzku z ostatnim
lockdownem w Chinach.

Sita rzeczy to, co sie woko6t nas dzieje musi przektadaé sie na nastroje gospodarstw domowych oraz firm...

Zgadza sie — obecna sytuacja bardzo mocno uderza w ich sentyment. Pojawiajg sie chociazby pytania o to,
czy dzis jest dobry moment na dokonywanie zakupdw débr trwatego uzytku, samochodow czy mieszkan.
Przedsiebiorstwom z kolei znacznie trudniej jest podejmowac decyzje inwestycyjne.

Wszystko to mozna okresli¢ mianem bezposrednich skutkow konfliktu. Sg tez jednak takie, ktore rodza
za sobg dalsze konsekwencje i majg charakter bardziej posredni.

W tym kontekscie stowem, ktére nasuwa sie najbardziej jest stagflacja — wojna z jednej strony wzmacnia
bowiem procesy inflacyjne, ale rwnoczesnie prowadzi do stagnacji w gospodarce. Cho¢ nie mozna
wykluczyc¢ jeszcze bardziej pesymistycznego scenariusza, potaczenia inflacji i recesji. Jak wspominatem

— krucha globalna gospodarka otrzymata kolejne mocne uderzenie w postaci wojny i mozliwe jest,

ze naprzetomie 202212023 r. zacznie sie kurczy¢, zwtaszcza, ze konflikt sie przecigga. Przy czym warto tutaj
rozroznic¢ sytuacje w poszczegolnych regionach swiata; ryzyko recesji pojawia sie np. w Europie, natomiast
kraje Bliskiego Wschodu, zyjace ze sprzedazy surowcéw, sg beneficjentami obecnych uwarunkowan. Wich
wypadku koniunktura przy wysokich cenach surowcow sie poprawia, generujgc wyzszy wzrost gospodarczy.

, , Wojna wzmachnia procesy stagflacyjne, czyli rownoczesne wystepowanie
wysokiej inflacji i stagnacji gospodarczej. Nie mozna wrecz wykluczyé,
Ze na przetomie 2022 i 2023 roku globalna gospodarka znajdzie sie
w recesji, zwlaszcza, ze konflikt w Ukrainie sie przeciaga.

W przypadku inflacji, jej zrodet trzeba sie doszukiwa¢ — przede wszystkim — po stronie podazowej,

w wyzszych cenach surowcow energetycznych oraz zywnosci, ale takze w zaburzeniach wynikajacych

z pandemicznych lockdowndw. Dzi$ znéw widzimy statki stojgce w portach, ktére w jednych czekajg
wyjatkowo dtugo na zatadunek, a w innych na roztadunek. Wszystko to skutkuje wzrostem poziomu inflacji.
Nie nalezy tez catkowicie zapominac o czynnikach popytowych; zbyt dtugie utrzymywanie zerowych stép
procentowych, w potgczeniu z odtozonymi w czasie pandemii oszczednosciami, takze nie pozostato bez
wptywu na procesy inflacyjne.

Dodatkowo, w zwigzku z wojng, w niektorych krajach, w tym i u nas, znéw dochodzi do poluzowania polityki
fiskalnej, chociazby w kontekscie finansowania pobytu uchodzcow, tymczasem przeciwdziatanie inflacji
wymagatoby jej zaciesnienia.

Jak znalez¢ tu optymalne rozwigzanie?

Wydaje sie, ze im luzniejsza bedzie polityka fiskalna, tym bardziej restrykcyjna bedzie musiata by¢ polityka
monetarna, a zatem na wyzszym poziomie bedg musiaty sie znalez¢ stopy procentowe. | to wszystko bez
gwarancji, ze uda nam sie rzeczywiscie zdusic¢ inflacje, bo nie mozemy zapominac o jej silnych zwigzkach
zniezalezng od nas sytuacja globalng (np. cenami ropy). Z kolei im wyzsze stopy, tym silniejszy bedzie wptyw
na skale wydatkow, zarowno firm jak i gospodarstw domowych.

By stopy nie zostaty podniesione zbyt mocno polityka fiskalna powinna pojs¢ w kierunku optymalizacji
wydatkow, a nie poluzowania jako takiego. To jest dobry czas np. nazmiany w programie 500+ i ograniczenie go
do tych odbiorcow, ktérzy rzeczywiscie potrzebujg wsparcia. Rdwnoczesnie dodatkowa, dobrze ukierunkowana
pomoc jest potrzebna, szczegolnie dla 20 proc. gospodarstw o najnizszych dochodach. W ich przypadku

nawet jesli wzrost wptywow nadgza za przecietna inflacja, to i tak wydatki rosng w wiekszej skali. Dzieje sie tak
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ze wzgledu na strukture tychze. W koszyku najubozszych gospodarstw wieksza role odgrywaja towary i ustugi
(zywnos¢, uzytkowanie mieszkania), ktorych ceny rosng dzis szybciej niz przecietna. Waznajest tez forma
pomocy. Najlepiej, aby wsparcie rodzito trwate efekty. Tak sie dzieje jesli idzie ono np. na termomodernizacje,

ktora pozwala trwale obnizy¢ rachunki, a nie jest jedynie forma $wiadczenia pienieznego.

Obecna sytuacjajest o tyle delikatna, ze, w zasadzie, od globalnego kryzysu finansowego, stopy procentowe
na $wiecie — szczegolnie w wypadku najwiekszych bankéw centralnych — byty albo niskie albo bardzo niskie.
Takze w Polsce, 0d 2015 r. stopa referencyjna NBP wynosita zaledwie 1,5 proc., a w okresie pandemii spadta
niemal do zera i byta utrzymywana na tym poziomie nawet wtedy, gdy koniunktura zaczeta juz mocno odbijac.

Dlaczego to takie wazne?

Niskie stopy procentowe zachecaty wiele osdb do tego, by sie zadtuzac, co w Polsce byto widoczne szczegdlnie
w kontekscie zaciggania kredytéw hipotecznych — w ciggu ostatnich dwéch lat wielkos¢é ztotowego portfela tego
typu kredytow wzrosta o V. Jest spora grupa gospodarstw domowych, ktére wziety kredyt przy bardzo niskim
oprocentowaniu, a teraz doswiadczajg gwattownego wzrostu kosztéw obstugi tego zadtuzenia. Niektorym moze
zwyczajnie zabrakng¢ pieniedzy na sptacanie rat. Poniekgd wiec obecna sytuacja stanowi test, czy kredyty
otrzymaty osoby i firmy naprawde wyptacalne, zdolne obstugiwa¢ zobowigzania nie tylko w warunkach skrajnie
niskiego oprocentowania, ale takze i przy znacznie wyzszych stopach procentowych.

Caty ten watek jest oczywiscie szerszy i nie dotyczy tylko Polski. Najlepszy przyktad: podwyzki stop, ktére
majg miejsce w Stanach Zjednoczonych zaczynajg uderza¢ nie tylko w lokalnych dtuznikow, ale takze w wiele
firmirzadow spoza USA, ktére w ostatnich latach finansowaty sie w dolarze. Dzi$ w dwojnasdb odczuwaja
oni konsekwencje tego, co sie dzieje: rosng koszty odsetkowe, ale takze umacnia sie dolar. Warto zauwazy¢,
ze dolarowe zadtuzenie poza granicami USA siega dzi$ 13 bin dolaréw. W najblizszych kwartatach stanie sie
ono zrédtem napiec.

Wréémy jeszcze do poziomu inflacji, ktory caty czas rosnie, cho¢ jego zrédta sg w przewazajacej mierze
podazowe, a nie popytowe. Jakie to rodzi konsekwencje?

Kiedy zrodta inflacji sg gtownie podazowe, to polityka monetarna ma mniejsze mozliwosci, by na nig wptywac.
Jezelibowiem ceny ropy naftowej rosng globalnie, to decyzje o tym, jaka bedzie wysokos¢ stop procentowych
w Polsce, bedg miaty ograniczony wptyw na koszty paliw. Analogicznie —jezeli nie beda do nas przyptywac
statki zroznego rodzaju towarami i pojawiac¢ sie beda na naszym rynku okreslone braki, to polityka monetarna
niewiele bedzie mogta tu zdziatac.

Moze ona oddziatywac przede wszystkim na popyt — czyli jesli cena kredytu jest niska, to moze zachecac

do tego, by kupowa¢, inwestowac. Jednak — jak juz wspomnieliSmy — obecne zrodta inflacji sg w duzej mierze
podazowe. A zatem zbyt mocne dziatanie polityki monetarnej, bedzie prowadzito do bardzo duzego kosztu
realnego, w postaci chociazby znacznego pogorszenia koniunktury przy ograniczonym wptywie na ogéliny
wzrost poziomu cen, ktérego zrédta lezg w duzej mierze poza granicami Polski.

’ , Zbyt mocne dziatanie polityki monetarnej po to tylko, by
ograniczyé¢ inflacje, bedzie prowadzito do bardzo duzego kosztu
realnego, w postaci znacznego pogorszenia koniunktury przy
ograniczonym wptywie na ogolny wzrost poziomu cen, ktorego
zrodta leza w znacznej mierze poza granicami Polski.

Mozna natomiast i koniecznie trzeba wymagac, w kontekscie obecnej sytuacji, dwoch rzeczy. Po pierwsze
wiarygodnosciispojnosci prowadzonej polityki makroekonomicznej. Nie powinno by¢ tak, ze dziataniom
polityki monetarnej zmierzajgcym do wygaszenia nadmiernego popytu towarzyszy jego stymulowanie
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ze strony polityki fiskalnej. Ten brak spojnosci jest dostrzegany przez inwestorow na rynkach finansowych,
co przektada sie na relatywng stabos$¢ ztotego (ktora jest pro-inflacyjna) oraz rosngcg rentownosc¢
obligacji, bedaca wyrazem oczekiwan dalszego wzrostu inflacji. Jesli spdjnosci zabraknie grozi nam
samonapedzanie sie negatywnych zjawisk i walka z inflacjg moze potem trwa¢ latami. To niedobry

i niebezpieczny scenariusz.

Druga wazna kwestia odnosi sie do dostosowan podazowych: rzad powinien zrobi¢ wszystko co mozliwe

i jak najszybciej, by utatwic¢ i wesprze¢ — takze w oparciu o dostepne fundusze unijne — procesy zwigzane

z poprawg efektywnosci energetycznej oraz inwestycjami w odnawialne zrédta energii. W obydwu obszarach
mamy olbrzymie rezerwy. To najprostsza i najbardziej wydajna droga, by ograniczy¢ skale uzaleznienia

od surowcow kopalnych, a tym samym site oddziatywania ich wysokich cen na gospodarke.

Konflikt w Ukrainie wptynie na ograniczenie eksportu ukrainskich zbéz, ktére trafiaty m.in. do ubogich
panstw Azji oraz Afryki. Czy w zwigzku z tym moze nas czeka¢ nowy kryzys migracyjny?

Ukraina i Rosja to bardzo znaczacy eksporterzy pszenicy —ich udziat w globalnym eksporcie przekraczat
przed wojng 30 proc. Ukraina jest takze waznym eksporterem kukurydzy i roslin oleistych. Obecnie, gdy mamy
do czynienia z zaburzeniamiich dostaw, pojawia sie globalny problem nie tylko rosngcych cen zywnosci, ale
tezich brakow. Tym bardziej, ze dziata tutaj samonapedzajacy sie mechanizm. Gdy na rynku widac¢, ze mogg
pojawic sie niedobory, to kraje posiadajgce nadwyzki zywnosci sg niechetne do tego, by sie nimi dzielic.

W sytuacji kryzysu poszczegodlne panstwa wolg dbac przede wszystkim o wtasny interes, naczym —w tym
wypadku —mocno ucierpiag niektore kraje afrykanskie oraz azjatyckie. To z kolei moze wywotac kolejng fale
migracyjng do Europy spowodowang gtodem — ludzie bedg szuka¢ przetrwania.

W sytuacji niepokojow powszechnym zjawiskiem jest takze ,budzenie sie” populizméw i radykalizmow.
Czy tak moze by¢ i tym razem?

Tak. Sg to kwestie, ktore w kontekscie ekonomicznym mogg wydawac sie mato istotne i niekoniecznie
sgwidoczne juz teraz, ale musimy mie¢ swiadomos¢ tego, ze sytuacja gospodarcza wptywa na nastroje
spoteczne. Rosngce ceny benzyny, energii oraz podstawowych artykutéw najsilniej uderzajg w gospodarstwa
domowe o najnizszych dochodach. To wtasnie one najbardziej odczuwajg skutki wzrostu cen, co wiele z nich
moze doprowadzi¢ nawet do wpadniecia w sfere ubdstwa.

Bytoby to catkowite odwroécenie trendu, z ktérym mielismy do czynienia w ostatnich latach, kiedy pula
gospodarstw zyjgcych ponizej tej granicy stopniowo sie kurczyta. Wéwczas notowalismy rokroczng poprawe,
ateraz moze nas spotkac silny regres. Konsekwencjg tego moga by¢ rosngce niepokoje spoteczne oraz
radykalizowanie sie sfery politycznej. Zarzadzanie nastrojami spotecznymi bedzie w nadchodzgcych
miesigcach jedna z kluczowych kompetencji. Nie bagatelizujmy tych zjawisk — pamietajmy, dla przyktadu,

ze podtozem arabskiej wiosny sprzed dekady byty wtasnie czynniki ekonomiczne.

’ , Rosngce ceny benzyny, energii oraz podstawowych
artykutow najsilniej uderzaja w gospodarstwa domowe
0 najnizszych dochodach - te produkty dominujg bowiem
w strukturze ich wydatkow. Konsekwencja tego moga byé
rosngce niepokoje spoteczne oraz radykalizowanie sie
sfery politycznej poprzez np. kolejna fale populizmu.

Ostatnia rzecz odnoszgca sie do nastrojow spotecznych dotyczy czasu trwania wojny oraz stopnia poparcia
dla Ukraincéw. Im konflikt dtuzej trwa, tym bardziej sie do niego przyzwyczajamy. Ponadto, im wiecej kosztuje
nas bezposrednio, tym wieksza moze byc¢ presja spoteczna, zeby ,odpuscic” i szuka¢ kompromisow. Jest
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pewne, ze Rosja bedzie sie starata ,rozgrywac” ten element, szczegolnie w odniesieniu do spoteczenstw
Europy Zachodniej. W pewnym momencie politycy moga sie tam znalez¢ pod presjg spoteczng poszukiwania
rozwigzan zmierzajgcych do zakonczenia wojny.

Jest Pan zdania, ze konsekwencje wojny wpisuja sie w zachodzace juz od pewnego czasu zmiany
prowadzace do trwatego przedefiniowania $wiatowej gospodarki oraz spoteczenstw. A wrecz prowadza
doich przyspieszenia — dlaczego?

Owszem, widac¢ to szczegolnie w kontekscie powrotu polityki jako wiodacej sity decyzyjnej i zaakceptowaniu
tego przez spoteczenstwa. Zjawisko to mozna byto obserwowac juz w poprzednich latach, szczegdlnie

po globalnym kryzysie finansowym, czy w trakcie pandemii, ale wojna w Ukrainie zdecydowanie je wzmocnita.
A przeciez wczesniej — od poczatku lat 90. — wydawato sie, ze kluczowe sg procesy gospodarcze, jak

np. optymalizacja lokalizacji produkcji, nastepujgca wedtug kryteriow stricte ekonomicznych. Czyli tam, gdzie
jest najtaniej i najefektywniej. Wyrazem tego rodzaju myslenia, byto takze przekonanie, ze poprzezintegracje
gospodarczag —w tym w szczegdlnosci handel — mozna doprowadzi¢ do demokratyzacji autorytarnie
rzadzonych krajow, takich jak Chiny czy Rosja. Dzis wyraznie widac, ze ten eksperyment sie nie powiodt.

, , Polityka ,zdetronizowata” ekonomie i jest dzis wiodaca sitg
decyzyjna. Trend ten byt zauwazalny od globalnego kryzysu
finansowego, a wojna w Ukrainie go umocnita. Wczesniej dominowata
ekonomia, czego wymiarem bylo m.in. optymalizowanie lokalizacji
produkcji nastepujace wedtug kryteriow stricte gospodarczych.

W ostatnich latach widzimy powrdét polityki i geopolityki. W wymiarze krajowym oznacza to rosnagca

role rzadow, ktore w duzo szerszym zakresie ingerujg dzis w procesy gospodarcze. W wymiarze
miedzynarodowym pojawiajg sie nowe pojecia jak geoeconomics czy friendshoring. Pierwsze jest

wyrazem podporzadkowania dziatan w miedzynarodowej sferze gospodarczej celom geopolitycznym

i geostrategicznym. Drugie odnosi sie specyficznie do procesow zwigzanych z lokalizacjg produkcji: nie
wystarczy by byto efektywnie i tanio — musi by¢ takze w kraju, ktéry mozna uznac za przyjaznie nastawiony.

Rosnaca role panstwa dato sie mocno odczué szczegoélnie w trakcie pandemii.

Pandemia byta skrajnym przypadkiem, kiedy panstwa na duza skale weszty z programami pomocowymi.
Wiekszosc¢ z tych programow juz sie skonczyta, a nadal obserwujemy rosngca, ,rozlewajgca sie”
obecnosc¢ rzadow. Wigze sie z tym takze pojawianie sie akcentédw narodowych. Forsowana nie tak dawno
idee budowania globalnej wioski zastepuje sie narodowym spojrzeniem na procesy zachodzgce wokoét

i skoncentrowaniem sie przede wszystkim na nich, w mysl hasta America First Donalda Trumpa. Samego
Trumpajuz nie ma, ale mozna odnies¢ wrazenie, ze propagowany przez niego sposob myslenia mozna dzis
spotka¢ w wielu krajach. To niebezpieczny kierunek. Historia pokazuje, ze préby rozwigzywania swoich
problemdéw kosztem innych, do niczego dobrego nie prowadza.

Wspomniat Pan, ze wojna w Ukrainie nadata tego typu procesom rozpedu. W jaki sposéb?

Nastepuje polaryzacja $wiata i wytanianie sie blokéw gospodarczo-politycznych. Jeden z nich bez watpienia
bedzie skupiony wokot Stanow Zjednoczonych i prawdopodobnie Europy. Mowie prawdopodobnie, bo w Europie
Zachodniej nie brakuje sceptykow wobec idei dalszego pogtebiania wiezi z USA. Ci ostatni widzieliby Stary
Kontynent bardziej jako samodzielnego gracza. Pozostaje pytanie o ksztatt pozostatych blokow. Czy reszta
Swiata skupi sie wokot Chin, czy moze tez Indie beda aspirowaty do tego, by wykreowac¢ swojg przestrzen?

Przektada sie to i bedzie sie przektadac chociazby nato, ze globalizacja w przeptywach towaréw bedzie
zastepowana przez swego rodzaju regionalizacje.
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, ’ Nastepuje polaryzacja Swiata i wylanianie sie blokow
gospodarczo-politycznych. Przektada sie to i bedzie sie
przektadaé chociazby na to, ze globalizacja w przeptywach
towarow bedzie zastepowana przez regionalizacje.

Towarzyszy temu odchodzenie od formuty just in time, ktéra okazuje sie by¢ wrazliwg na réznego rodzaju
zaburzenia i zastgpowanie jej formuta just in time +(z ograniczong skalg zapaséw), a w niektérych
przypadkach — just in case (z rozbudowanymi zapasami). Nie da sie juz dostarczac¢ wszystkiego ,na styk”.
Dochodzi do tego takze dywersyfikacja, czyli poszerzanie palety dostawcow, aby ubezpieczy¢ sie na wypadek,
gdy w jednym czy kilku miejscach z niespodziewanych przyczyn np. stanie produkcja.

Jakby tego wszystkiego byto mato, mamy jeszcze wptyw czynnikdw o charakterze technologicznym, zwigzanych
ztzw. IV rewolucjg przemystowa oraz dekarbonizacjg. Powodujg one, ze naliscie kluczowych warunkéw z punktu
widzenia lokalizacji inwestycji znaczgco wzrosto znaczenie dostepnosci taniej i czystej energii elektrycznej.

Czy zmiane podejscia wida¢ takze narynku kapitatowym?

Rowniezitutaj rynek, ktory byt dotad globalny, podlega zmianom. Alokacja kapitatu w znacznie wiekszym
stopniu uwzglednia dzi$ kryteria geostrategiczne. W celu ograniczenia ryzyka unika sie inwestowania
w krajach najbardziej narazonych na efekty wojny oraz na konsekwencje sankcji.

Osobna kwestia dotyczy aktywéw rezerwowych. Czesciowe zamrozenie tych, nalezgcych do Rosji oraz
probaich przejecia w celu wykorzystania do odbudowy Ukrainy, sprawity ze zmienia sie globalne myslenie

o nich. Do tej pory srodki te rzeczywiscie wydawaty sie by¢ dobrym buforem zabezpieczajgcym, szczegolnie
w kontekscie potencjalnych kryzyséw finansowych. Okazato sie jednak, ze moga by¢ one — na swdj sposéb —
narzedziem wojny. Sktonito to do przemyslen, czy warto tego typu rezerwy utrzymywac na takich poziomach
orazjaka powinna by¢ ich struktura.

’ , Zmienia sie globalne myslenie o aktywach rezerwowych.
Do tej pory Srodki te rzeczywiscie wydawaly sie by¢ dobrym
buforem zabezpieczajacym, szczegolnie w kontekscie
potencjalnych kryzysow finansowych. Okazato sie jednak,
Zze moga by¢ one - na swoj sposob - narzedziem wojny.

Jakie wnioski z nich ptyng?

W moim przekonaniu obecna sytuacja sktoni cze$¢ krajow do powiekszenia w rezerwach udziatu aktywow
materialnych, takich jak surowce strategiczne i ztoto. Moze to by¢ swojg drogg dodatkowy czynnik
przektadajgcy sie na procesy inflacyjne i napiecia na rynkach surowcéw.

Czy odwrot od globalizacji w kierunku regionalizacji bedzie dotyczyt takze rynku pracy?

Do tej pory —zroznych wzgleddéw — rynek pracy byt jednym z mniej zglobalizowanych, szedt on niejako wtasng
sciezka. Wydaje sie, ze w zmieniajgcej sie rzeczywistosci nadal bedzie on specyficzny, co w tym wypadku
bedzie oznaczato: bardziej globalny. Z jednej strony bedzie to powodowane procesami migracyjnymi,

ktore obecnie wynikajg z wojny, a w przysztosci mogg miec¢ zrédto w kryzysie humanitarnym (gtod) czy
klimatycznym. Z drugiej natomiast strony bedzie to wynikato z postepujacej cyfryzacji, ktora jeszcze bardziej
przyspieszyta w trakcie pandemii. Okazato sie, ze bardzo wiele rodzajow pracy, gtéwnie biurowej, mozna
wykonywac z domu, takze transgranicznie.




Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Jak obecny konflikt wptynie na plany dekarbonizacji europejskich gospodarek?

Wojna jasno pokazata, ze w kontekscie bezpieczenstwa energetycznego najbardziej optymalne rozwigzanie
to poleganie na odnawialnych zrédtach energii. Wniosek ten bardzo dobrze wkomponowuje sie w podejmowane
od pewnego czasu wysitki UE narzecz odchodzenia od paliw kopalnych i moze te procesy przyspieszyc.

, ’ Wojna jasno pokazatla, ze w kontekscie bezpieczenstwa
energetycznego najbardziej optymalne rozwigzanie
to poleganie na odnawialnych zrodtach energii. Wniosek
ten bardzo dobrze wkomponowuje sie w podejmowane
od pewnego czasu wysitki UE na rzecz odchodzenia
od paliw kopalnych i moze te procesy przyspieszyc.

W tym punkcie warto tez podnies¢ kwestie tego, w jaki sposdb wojna wptynie na samg Unie — bo tu juz teraz
widac¢ duze zmiany. Na naszych oczach upada forsowana od lat — gtéwnie przez politykow i biznesmenow

z Niemiec, ale nie tylko — koncepcja gospodarczej integracji Rosji poprzez rynek surowcow. Pytanie brzmi:
co sie wytoni w jej miejsce? Mam wrazenie, ze obecnie powstaje we Wspolnocie przestrzen, ktora trzeba
bedzie wypetnié, a pewne kwestie — przedefiniowac.

Jedng z nich sg wydatki na obronnos¢, ktére bez watpienia ulegng podniesieniu. Konflikt w Ukrainie moze
stac¢ sie tez kolejnym bodzcem do zacie$nienia integracji fiskalnej, czyli do zwigkszenia finansowania

na poziomie catej UE, a nie poszczegdlnych panstw. Pozostaje tez kwestia tego, wokoét jakich wartosci ma byé
dalej budowana Unia. Niezaleznie od finalnych rozstrzygnie¢ — z naszej perspektywy — wazne jest, bysmy jako
kraj uczestniczyli w tej debacie i proponowali w niej wtasng wizje. Pytanie czy jg mamy?

W jaki sposob — w perspektywie krotkoterminowej — wojna w Ukrainie wptynie na nasz kraj?

Polska jest jednym z panstw, ktére w najmocniejszym stopniu odczuwajg konsekwencje wojny. Od jej wybuchu
naszg granice przekroczyto juz ponad 4 min Ukraincow. Czesc¢ z nich rozjechata sie po innych krajach, czesc¢
wrocita do siebie, ale szacunki wskazuja, ze w naszym kraju wcigz przebywa 1,5-2,0 min uchodzcoéw wojennych.

Zjednej strony ten nagty naptyw ludnosci wspiera koniunkture, bowiem osoby te generujg zapotrzebowanie
na okreslonego rodzaju dobra i ustugi. Dochodzi do tego pomoc, jaka jest dostarczana za granice — mam

na mysli kupowane w Polsce towary, ktore sg przewozone do Ukrainy. Wszystko to wspiera popyt, szczegdlnie
na dobra podstawowe. Musimy mie¢ jednak swiadomos¢, ze w kolejnych kwartatach te efekty wygasna,

co zresztgjuz powoli staje sie zauwazalne.

Z drugiej strony widoczne beda rezultaty w postaci ograniczania zakupow dobr trwatego uzytku, spadku
inwestycji oraz przetozenia sie wysokiej inflacji na poziom stép procentowych. Wraz ze wzrostem tych
ostatnich gwattownie spada tez popyt na kredyty mieszkaniowe, co przetozy sie nazmniejszenie inwestycji
budowlanych. Wszystko to bedzie skutkowato znacznym spowolnieniem gospodarczym.

Wspominat Pan juz, ze grozi namrecesja...

W moim przekonaniu nie mozemy jej wykluczy¢. Przy czym warto mie¢ na uwadze, ze mocno mylgce

moze by¢ patrzenie na dane dotyczace rocznej dynamiki wzrostu. Tak jak juz méwilisSmy, w pierwszym
kwartale polska gospodarka odnotowata wzrost na poziomie 8,5 proc. W skali catego roku moze on wcigz
oscylowac w granicach 4,0 proc. Nie bedzie to jednak odzwierciedlato rzeczywistej sytuacji, poniewaz
wartosci te wynikajg w duzej mierze z efektow statystycznych, przeniesienia pozioméw z konca ubiegtego
roku i poczatku biezacego, kiedy wzrost byt silny. Stad tez poréwnania rok do roku nie uchwycg mocnego
spowolnienia, ktérego sie spodziewam. Duzo bardziej istotne jest analizowanie dynamiki kwartat do kwartatu.
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Do tego wszystkiego dochodzi nadspodziewanie wysoka inflacja.

Tak, w tej sytuacji kluczowym wyzwaniem bedzie wtasciwe skonstruowanie policy mix, tak by dziatania

w sferze makroekonomicznej byty spojne i wiarygodne, o czym rozmawialismy juz wczesniej. Nie mozna takze
zapominac o osobach zagrozonych ubdstwem; szacunki wskazuja, ze w Polsce, w efekcie podwyzek cen,
zjawisko to moze dotkng¢ — w skrajnej sytuacji — nawet pottora miliona osob.

Co jeszcze powinno ulec zmianie?

Musimy pamietac, ze pandemia i wojna prowadza do wzrostu znaczenia wydatkéw na ochrone zdrowia
iobronnos¢. Mamy wrecz w tym wzgledzie oficjalne zobowigzania; naktady na zdrowie juz w przysztym roku
majg 0siggng¢ poziom 6 proc. PKB (docelowo 7 proc.), a na obrone 3 proc. PKB, podczas gdy przez wiele lat
utrzymywane byty na poziomie ok. 2 proc. Dla tego typu wydatkéw trzeba znalez¢ trwate zrédta finansowania.
Nie powinnismy ich pokrywa¢ poprzez wzrost zadtuzenia. Oznacza to potrzebe zmian w systemie
podatkowym, poszukania nowych zrédet dochoddw oraz ograniczenia skali unikania ptacenia podatkow.

Dobrze bytoby takze dokonac¢ wnikliwego przegladu poszczegolnych pozycji wydatkow budzetowych.

W ostatnich latach pienigdze byty przez rzgdzacych wydawane dosc¢ lekka reka. Istniejg wiec pewne rezerwy
w lepszym targetowaniu naktadéw — w szczegolnosci w zakresie programow socjalnych — oraz w poprawie
efektywnosciich wydatkowania. Dla przyktadu Miedzynarodowy Fundusz Walutowy wskazuje na duzy
potencjat polepszenia w zakresie inwestycji sektora publicznego.

, , Pandemia i wojna prowadza do wzrostu znaczenia naktadow
na ochrone zdrowia i obronnos¢, dla ktorych trzeba znalezé
trwate zrodta finansowania. Dlatego tak wazny jest wnikliwy
przeglad poszczegolnych pozycji wydatkow budzetowych
i lepsze ich targetowanie, w celu poszukiwania rezerw.

Pozostajac przy kwestii finanséw publicznych —na ich korzysc, przejsciowo dziata tak zwana represja
finansowa, objawiajgca sie tym, ze stopy procentowe, pomimo statego ich podnoszenia, ciggle sa ponizej
tempa wzrostu nominalnego PKB. Sprawia to, ze nawet w sytuacji, gdy mamy wiekszy deficyt fiskalny, nie
przektada sie to na wzrost relacji dtugu publicznego do PKB. Ten efekt okaze sie jednak krotkotrwaty, dlatego
tez tak wazne sa strukturalne zmiany w podejsciu do finanséw publicznych — zapewnienie stabilnych zrodet
dochodow i optymalizacja wydatkow.

Nalezy tez doprowadzi¢ do uporzadkowania pewnych kwestii, mam tu na mysli przede wszystkim zjawisko
wyprowadzania duzej czesci wydatkow poza budzet oraz dualizmu w zakresie liczenia dtugu publicznego
—wielko$¢ tego wykorzystywanego w kontekscie wskaznikow ostroznosciowych jest dzi$ o réwnowartosc

10 proc. PKB mniejsza od rzeczywistego. Takie dziatania prowadzg do braku przejrzystosciiutraty spotecznej
kontroli nad czescig publicznych wydatkow. Trzeba takze odwrdcenia niekorzystnych trendéw w ich strukturze
— w ostatnich latach malat udziat tych pro-wzrostowych (naktady na inwestycje, badania i rozwoj, itp.).

Czy w obecnej, trudnej sytuacji grozi nam wzrost bezrobocia?

Rynek pracy w duzej mierze determinuje demografia, a my jestesmy krajem, gdzie podaz zasobow w wieku
produkcyjnym sie kurczy — co roku na rynek wchodzi znacznie mniej mtodych osob, zaczynajgcych swoje
kariery, w stosunku do tych, ktére przekraczajg wiek emerytalny. Taréznica — w zaleznosci od roku — waha sie
w granicach 200-250 tys. oséb. W zwigzku z tym, nawet gdybysmy mieli do czynienia z przejsciowa reces;ja,

to nie powinna sie ona silnie przetozy¢ na catoksztatt rynku pracy.




Pomorski Thinkletter S, KONGRES

OBYWATELSKI

Oczywiscie, jest tez kwestia osob z Ukrainy. Przy czym mamy tu oddziatywanie dwukierunkowe. Z jednej
strony wielu mezczyzn wrécito do swojej ojczyzny, zeby uczestniczy¢ w dziataniach zbrojnych, az drugiej —
doswiadczyliSmy ogromnego naptywu uchodzcow, przede wszystkim kobiet, ktére w pewnych obszarach beda
stanowity uzupetnienie rynku pracy. Ten dodatkowy zasob, w niektorych lokalizacjach, moze nawet prowadzic¢
do krotkookresowej nadpodazy, jednak i tak nie wptynie to fundamentalnie na sytuacje w Polsce. Reasumujac,
bezrobocie w naszym kraju jest niskie i nawet jesli przejsciowo nieco wzrosnie, to nie powinno stanowi¢
powaznego problemu. To wazne, gdyz wysoki poziom zatrudnienia jest istotnym stabilizatorem koniunktury.

Jak natomiast Pana zdaniem obecna sytuacja wptynaé¢ moze na Polske w perspektywie dtugoterminowej?

Zanim odpowiem nato pytanie, chciatbym zauwazyc¢, ze wigkszosc¢ z nas nie jest Swiadoma, w jak unikalnie
komfortowych pod wzgledem geopolitycznym i gospodarczym warunkach funkcjonowalismy od 1990 roku.
Ostatnie trzy dekady byty okresem, w ktérym wydawato sie, ze budowana jest ,globalna wioska”, co dawato
wiele nadziei i czemu towarzyszyto przyjazne nastawienie zzewnatrz. Krajom takim jak Polska pozwalato

to chociazby obnizy¢ wydatki na zbrojenia. Czulismy sie bezpiecznie, bo cztonkostwo w NATO, a nastepnie Unii
Europejskiej budowaty naszg wiarygodnos$¢ i umacniaty nasza pozycje w Europie i na swiecie.

Pewien wstrzgs, pierwsze zarysowanie tego sielankowego obrazu nastgpito w nastepstwie globalnego
kryzysu finansowego. Spokojne morze zaczeto sie zmienia¢ w coraz bardziej burzliwe. Kolejne ostrzezenie
stanowita pierwsza agresja na Ukraine z 2014 roku. Teraz natomiast mamy juz do czynienia ze sztormem.
Mowie o tym wszystkim, aby uzmystowi¢ nam, ze dzisiejszy Swiat i warunki, w ktérych funkcjonujemy

sg zupetnie inne, niz te obowigzujace przez pierwszych 25 lat post-transformacji. Pozostajac przy zeglarskiej
metaforze — nie da sie juz ptyng¢ z wiatrem, ktory jest nam przychylny, ktéry napedza nasz rozwéj w wymiarze
spotecznymigospodarczym. Dzi$ potrzebujemy konkretnych umiejetnosci zeglowania, czyli podejmowania
wtasciwych decyzji i zabezpieczania sie przed mozliwymi konsekwencjami wydarzen. To nie jest zmiana
narok czy dwa. Historia uczy, ze tego typu okresy zaburzen mogg trwac latami.

, ’ Wiekszos$é z nas nie jest Swiadoma, w jak unikalnie
komfortowych pod wzgledem geopolitycznym i gospodarczym
warunkach funkcjonowaliSmy od 1990 roku. Dzis swiat
jest zupetnie inny i nie da sie juz ptynac z wiatrem. Musimy
nauczyé¢ sie zeglowania po wzburzonym morzu.

Gdy zaburzeniu ulega $wiatowa gospodarka, zeby utrzymac sie na powierzchni, trzeba by¢ chyba
prawdziwym wilkiem morskim...

Bez watpienia sytuacja ta stawia znacznie wieksze wymagania — zaréwno wobec biznesu, jak i wobec
panstwa. Nie jest juz tak oczywiste, w jaki sposéb funkcjonowac, aby odnies¢ sukces — on nie przyjdzie sam,
trzeba sie bedzie na niego solidnie napracowac, prowadzac odpowiednig polityke spoteczno-gospodarcza,
potrafigc odnalez¢ sie w nowej — dynamicznie zmieniajgcej sie i niezwykle ztozonej —rzeczywistosci.

Jaka w takich warunkach powinna by¢ strategia dziatania panstwa?
Musi dziata¢ ono znacznie bardziej strategicznie, czyli opierac sie na pewnej wizji rozwoju. | nie mam

tu na mysli okreslonych dokumentéw strategicznych — papier jest cierpliwy i wszystko zniesie — ale faktyczne
funkcjonowanie panstwa w oparciu o okreslong strategie.

Rownolegle my, jako spoteczenstwo, powinnismy wiedzie¢, dokad chcemy dojs¢. Musimy okresli¢, jakim
chcemy by¢ narodem i panstwem, takze to, kim chcemy by¢ w ramach Unii Europejskiej. W innym wypadku
wszelkie decyzje bedg podejmowane ad hoc, a my sami bedziemy zdani na niebezpieczny dryf.
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Drogajest zatem postawienie na strategie myslenia i strategie dziatania. W ostatnich latach pojawiaty sie
one unasw jednym aspekcie, a mianowicie w tworzeniu infrastruktury uniezaleznienia sie od rosyjskich
surowcow energetycznych. Jest to jednak jedynie wyjatek potwierdzajgcy generalng regute, ze panstwo
dziata u nas w sposdb reaktywny — gdy mleko juz sie rozleje, stara sie ograniczac szkody. Zresztg nie

jest tojedynie percepcja. Malejgcg efektywnos¢ struktur panstwa potwierdzajg liczne poréwnania
miedzynarodowe, np. w rankingu Banku Swiatowego pod wzgledem government effectiveness od lat
widoczny jest regres.

Jednym z wyrazow strategicznej postawy jest tez podejscie do wydatkow publicznych; rozporzadzanie nimi
w sposob racjonalny, zapewniajgcy trwate efekty rozwojowe, a nie w oparciu o podejscie ,hojnego siewcy”.

, , Musimy niejako odwroci¢ dotychczasowy trend,

w ktorym panstwo dziatato generalnie w sposob
reaktywny - gdy mleko juz sie rozlato, starato sie
podejmowac dziatania ograniczajace szkody.
Powinno ono funkcjonowac bardziej strategicznie,
opierajac sie na pewnej okreslonej wizji rozwoju.

Kolejny bardzo istotny punkt dotyczy sprawnosci funkcjonowania instytucji publicznych — tutaj mamy
do poprawy bardzo wiele, szczegdlnie w obszarach takich jak ochrona zdrowia, czy zdolnos¢ reagowania
na kryzysy, takie chociazby jak kryzys uchodzczy. Bardzo wysoka na tle innych krajéw, nadmiarowa
umieralnosc¢ w czasie pandemii, to koszt jaki ptacimy jako spoteczenstwo za niewydolnos¢ systemu.
Reaktywnie zwiekszamy wydatki na ochrone zdrowia, ale bez gtebokich reform zaowocuje to jedynie
wzrostem kosztéw i cen. W odniesieniu do uchodzcow, kluczowy okazat sie nie tyle system — bo tego,
szczegolnie w pierwszej fazie zabrakto — co zaangazowanie i sprawczos¢ na poziomie obywatelskim

i biznesu.

Jak natomiast w nowych realiach moze odnalez¢ sie biznes?

Tutaj kluczowa bedzie zdolnos¢ adaptacji, czyli umiejetnos¢ szybkiego reagowania na zmieniajgce sie
otoczenie. Ewoluuje ono bardzo dynamicznie i — jak wynika z wczesniejszych czesci naszej rozmowy — nadal
bedzie sie zmieniato.

Nastepnaistotna kwestia to nieprzywigzywanie sie do réznego rodzaju prognoz — w swiecie w jakim obecnie
funkcjonujemy tradycyjne metody analizowania terazniejszoscii przewidywania przysztosci zawodza.
Zamiast tego wzmocnic¢ trzeba procesy monitorowania wtasnego rynku i otoczenia. Nalezy tez budowac
bufory zabezpieczajgce oraz skupic sie na ksztattowaniu wtasnej, pozgdanej przez nas rzeczywistosci.

Trzeci wazny element to zwracanie uwagi na szanse, jakie moga sie pojawic. Okresy zaburzen, takie jak ten,
przez ktory przechodzimy obecnie, sg zreguty momentami najwiekszych szans i najwiekszych przetasowan.
Wielu graczy w takich uwarunkowaniach nie potrafi sie odnalez¢. Dla tych, ktérzy potrafig, stwarza to unikalne
szanse — pojawia sie mozliwos¢ ekspansji i przejmowania rynku. To czas niekoniecznie sprzyjajacy ,duzym”,
lecz tym bardziej — ,zwinnym”.

, , Okresy zaburzen, takie jak ten, przez ktory
przechodzimy obecnie, sg z reguty okresami
najwiekszych szans i najwiekszych przetasowan.
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Na co zatem jako Polska mozemy mie¢ szanse?

Trzebazaznaczy¢, ze w kontekscie obecnej sytuacji mamy catkiem dtuga liste atutow. Po pierwsze, jest nig
geograficznalokalizacja, ktéra w dobie przechodzenia od just in time do just in case stanie sie jeszcze wiekszym
aktywem. Istnieje olbrzymi potencjat rozwoju kraju w zakresie ré6znorakich rozwigzan logistycznych.

Po drugie, mamy w duzym stopniu samowystarczalng gospodarke, co jest pochodng silnej bazy wytworczej,
zarowno rolnej jak i przemystowej. W wielu krajach przemyst zostat wyoutsourcowany, u nas wcigz stanowi
wazny filar gospodarki. Co wiecej, jest on silnie zdywersyfikowany — nie jestesmy uzaleznieni od jednej
branzy, lecz mamy szerokg ich palete.

Po trzecie, nasz przemyst i ustugi biznesowe majg bardzo dobra pozycje wyjsciowa by rozwingc¢ skrzydta —

w Europie i na $wiecie rozpoczeta sie kolejna faza relokacji, poszukiwanie atrakcyjnych kosztowo lokalizacji,
dodatkowo spetniajacych kryteria geo-strategiczne. Na Starym Kontynencie uznanie znajduje koncepcja
powracania do rodzimej produkcji i czes¢ z niej moze by¢ umiejscowiona u nas. Rbwnoczesnie firmy azjatyckie
—z Japonii, Korei Potudniowej, Tajwanu, itd. — bedg poszukiwaty lokalizacji dla swoich nowych europejskich
zaktadow.

Kolejna stojgca przed nami szansa dotyczy mozliwosci zastepowania w tancuchu dostaw firm z Rosji
i Biatorusi, a przejsciowo by¢ moze rowniez i Ukrainy. Tamtejsi dostawcy do czasu zakonczenia konfliktu moga
by¢ de facto wytaczeni z rynku.

Czy posiadamy natomiast pewne atuty niezwigzane z naszg lokalizacjg geograficzng oraz stopniem
dywersyfikacji naszej gospodarki?

W moim przekonaniu nasza site stanowig unikalne w $wiecie zdolnosci menedzerskie, wynikajgce

ztego, ze w zwigzku z naptywem kapitatu zagranicznego, polscy menedzerowie mieli okazje pracowac

w roznych kulturach korporacyjnych. Owa sita wigze sie zumiejetnoscig wybierania najlepszych elementow
z poszczegodlnych z nich. Jesli dodac do tego naszag zdolnos¢ do improwizacji i adaptacji, to mamy olbrzymi
potencjat, ktory moze sie sprawdzi¢ w obecnych warunkach.

Chciatbym jeszcze zwrdéci¢ uwage na jeden dodatkowy element —zdolno$¢ do samoorganizowania sie
obywateli i biznesu. Widac¢ to byto zaréwno w trakcie pandemii, jak i przy okazji naptywu uchodzcéw.

To wszystko przektada sie w szybkim tempie na wzrost kapitatu spotecznego (zaufania, wspotpracy), ktory
przezlata byt brakujgcym elementem nowoczesnej gospodarki w Polsce.

Czy tych optymistycznych scenariuszy nie przyblokuje jednak fakt, ze jeste$smy dzis krajem przyfrontowym?

Paradoksalnie historia pokazuje, ze tego typu kraje moga wiele zyska¢. Gdybysmy mieli u siebie statg
obecnosc¢ wojsk amerykanskich, bytoby to bodzcem do rozbudowywania infrastruktury. Bytaby to tez okazja
do absorpcji technologii, bo zawsze za pozyskiwaniem uzbrojenia pojawia sie szansa na zdobycie uméw
licencyjnych, offsetéw itd. Jezeli madrze to rozegramy, bedziemy mieli szanse na dokonanie kolejnego skoku
technologicznego.

, , Bedac dzis krajem przyfrontowym, mamy szanse
na stata obecnosc¢ wojsk amerykanskich. Bylaby
to tez okazja do absorpcji technologii, bo zawsze
za pozyskiwaniem uzbrojenia pojawia sie szansa
na zdobycie umow licencyjnych, offsetow itd.
Jezeli madrze to rozegramy, bedziemy mieli szanse
na dokonanie kolejnego skoku technologicznego.
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Te szanse, o ktorych Pan méwi trzeba jeszcze umieé wykorzystaé.

To prawda. Trudne czasy, to takze moment weryfikacji autorytetow i lideréw — tych spotecznych, politycznych
i biznesowych. Ci, ktérzy nie bedg w stanie oderwac sie od mechanizmow i paradygmatéw z przesztosci,

beda w obecnych uwarunkowaniach mie¢ destrukcyjny charakter i tworzy¢ chaos. Robwnoczesnie obecna
sytuacja to doskonata okazja do tego, by wyptyneli nowi liderzy — ludzie zmiany, ktoérzy bedg chcieli wzigé
odpowiedzialnos¢ za wykuwanie nowej architektury Polski, Europy i $wiata.

Summa summarum wierze, ze mamy mocne podstawy do tego, by pomimo trudnej sytuacji dokonac kolejnego
skoku cywilizacyjnego i wspigc¢ sie po drabinie rozwojowej. Na wojne jako takg nie mamy wptywu, ale
na ksztattowanie rzeczywistosci u nas, a po czesci takze wokdt nas — juz zdecydowanie tak.

0 rozmowcy

Andrzej Halesiak — ekspert ds. gospodarczych. Byt dyrektorem w Biurze Analiz Makroekonomicznych
Banku Pekao S.A. Wiele lat spedzit w consultingu (McKinsey & Company). Kariere zawodowag rozpoczynat

w administracji publicznej(Ministerstwo Finanséw). Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie oraz
Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (Executive MBA). Autor licznych opracowan, raportéw i artykutéw
poswieconych makroekonomii i rynkom finansowym. Prowadzi bloga dedykowanego zagadnieniom
gospodarczym (www.andrzejhalesiak.pl). Cztonek Rady Programowej Kongresu Obywatelskiego.
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Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci "

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowiedz
samorzady wojewddzkie
w turbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego i w ktéra strone ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacja energetyczno-klimatyczna E-wydanie publikacji ,Polskie regiony wobec nowej
moze by¢ szansa wybicia sie na . . em . . .
odmiotowy rozwgi? rzeczywistosci” mozna pobraé tutaj.
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zarowno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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