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W kryzysach rola samorzadu
terytorialnego rosnie

Grzegorz Puda
Minister Funduszy i Polityki Regionalnej

Kryzysy silnie uwypuklity znaczenie i range samorzadu terytorialnego. Konsekwencje
pandemii i wojny w Ukrainie pokazaty jego fundamentalng role dla tworzenia bezpiecznych

i efektywnych warunkow zycia i pracy mieszkancow. Polskie regiony i samorzady lokalne
beda musiatly podjac¢ dziatania wzmacniajace odpornosc¢ swoich systemow. Sytuacja,

w ktorej sie znalezliSmy, jest dla nas wszystkich nauka. Jak zaprogramowac najblizsza
przysztosc i przygotowac sie na nowe wyzwania? Sednem jest dalszy rozwoj przy jednoczesnej
adaptacji do ciaglych zmian oraz zdolnosci do reakcji na potencjalne zagrozenia.

Wojna w Ukrainie postawita catg Polske w obliczu bezprecedensowych wyzwan, ktéorym wszyscy musimy
aktywnie stawi¢ czota.

Jednym z nich jest ogromny naptyw uchodzcow z Ukrainy, ktory rozpoczat sie juz od pierwszego dnia zbrojnej
napasci Rosji na ten kraj. Jego nastepstwem jest wzrost szczegdlnych i trudnych zadan, ktére miasta

i samorzady lokalne podejmujg w celu pomocy migrantom. Szczegolnie wazne jest zapewnienie przybytym
dostepu do ustug publicznych w obszarach edukacji, ochrony zdrowia, opieki spotecznej czy rynku pracy.

Widzimy, ze znaczenie samorzadu terytorialnego wzrasta w czasach kryzysu. Konsekwencje pandemii czy
wojny w Ukrainie pokazaty jego fundamentalna role w tworzeniu bezpiecznych i efektywnych warunkéw dla
zyciaipracy mieszkancow. W najblizszym czasie, polskie regiony i samorzady lokalne beda musiaty podjac¢
dziatania wzmacniajgce odporno$¢ swoich systemow. Nowa sytuacja, w ktorej sie znalezlismy, jest dla nas
wszystkich naukg i wyzwaniem jak zaprogramowac najblizsza przysztos¢, by dalej sie rozwija¢ i jednoczesnie
adaptowac do ciggtych zmian oraz reagowac na potencjalne zagrozenia.

, ’ Widzimy, ze znaczenie samorzadu terytorialnego wzrasta
w czasach kryzysu. Konsekwencje pandemii czy wojny w Ukrainie
pokazaty jego fundamentalng role w tworzeniu bezpiecznych
i efektywnych warunkow dla zycia i pracy mieszkancow.

Polityka spojnosci staneta rowniez przed powaznym wyzwaniem w zwigzku z agresjg Rosji na Ukraine. Nasze
doswiadczenia pokazujg, ze jest ona dobrym narzedziem reagowania na kryzysy spoteczne i gospodarcze.
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W ramach funduszy europejskich pomoc dla uchodzcow to m.in. wykorzystanie taboru pasazerskiego
zakupionego ze srodkéw unijnych do przewozow humanitarnych. Jest to réwniez wsparcie naukowcow
i studentow, pomoc w nauce jezyka polskiego, zapewnienie opieki dla dzieci z Ukrainy z zaburzeniami
psychicznymi. Sg to takze mozliwosci korzystania przez obywateli Ukrainy z miejsc w ztobkach, klubach
dzieciecychiudziennych opiekunodw dla dzieci do lat 3. Podobnie jak wsparcie w zakresie infrastruktury
spotecznej, w tym mieszkaniowej oraz edukacyjnej, a takze dziatania dotyczace aktywnej integracji

i aktywizacji zawodowej.

Dodatkowo, wsparcie jest rowniez finansowane z funduszy norweskich i programow Europejskiego Obszaru
Gospodarczego. Przeznaczone jest ono na pomoc w takich dziedzinach jak: zakup materiatéw medycznych,
opieka nad matymi dzie¢mi czy pilotaz dziatan majacych na celu aktywizacje zawodowa Ukraincow w Polsce.

Jednoczesnie, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej zarzadza programem wspoétpracy transgranicznej
z Ukraing. 0d 2004 r. byt on realizowany w formule trojstronnej z udziatem Biatorusi. Na poczatku marca
2022 r. —w konsekwencji wybuchu wojny — Komisja Europejska zawiesita wspdtprace z Rosjg i Biatorusia

w ramach programoéw transgranicznych. Polskirzad, w czerwcu br., zdecydowat z kolei o0 zawieszeniu
udziatu Biatorusi w dotychczasowym programie trojstronnym Polska-Biatorus-Ukraina i przygotowaniu

W jego miejsce nowego programu Interreg — jedynie z Ukraing. Z budzetem co najmniej 187 min euro, obejmie
on swoim zasiegiem szes¢ zachodnich obwodow ukrainskich oraz cztery polskie wojewddztwa wschodnie:
podlaskie, lubelskie, podkarpackie i wschodnig cze$¢ wojewddztwa mazowieckiego. Bedzie skupiat sie

na pieciu tematach: srodowisko, zdrowie, turystyka, wspotpraca, zarzadzanie granicg. Mamy swiadomos¢,
ze w obecnej sytuacji ten instrument nabiera szczegdlnego znaczenia. Stwarza szanse na to, by ukrainskie
regiony skorzystaty zwiedzy i doswiadczen polskich regionéw z myslg o odbudowie kraju i przygotowaniu

do cztonkostwa w Unii Europejskiej.

Istotnym elementem naszej wspotpracy z Ukraing, niezaleznym od wyzej opisanych dziatan, jest
polska pomoc rozwojowa. W ramach tej formuty od 2016 r. wspieramy Ukraine w kontekscie reformy
decentralizacyjnej, rozwoju przedsiebiorczosci, atrakcyjnosci inwestycyjnej ukrainskich regionéw oraz
przysztejintegracji ze strukturami UE.

Na poczatku czerwca w Kijowie wspdlnie z Oteksijem Czernyszowem, Ministrem Rozwoju Wspadlnot

i Terytoriow Ukrainy, podpisalismy deklaracje, w ktérej wyrazamy gotowos¢ do zaciesnienia wspotpracy
narzecz wspierania procesu odbudowy Ukrainy w oparciu o ,$ciezke europejskg”. Obrany przez Ukraine
kierunek wymaga niezbednych reformiinwestycji, ktére umozliwig jej przysztg akcesje do struktur unijnych.
Liczymy, ze podpisanie tego dokumentu bedzie waznym impulsem dla wzmocnienia wspotpracy z naszym
partnerem w zakresie odbudowy ukrainskich miast i spotecznoscilokalnych.

, , Proces odbudowy Ukrainy powinien sie odby¢ w oparciu
o Sciezke ,,europejska”. Obrany przez naszych wschodnich
sasiadow kierunek wymaga niezbednych reform i inwestycji,
ktore umozliwia jej przyszia akcesje do struktur unijnych.

W ubiegtym roku rozpoczelismy wspotprace z ukrainskim rzadem i dziewietnastoma miastami w ramach
projektu dotyczacego polityki rozwoju i rewitalizacji miast. Jego taczny budzet to ok. 3,5 min ztotych.
Rosyjska inwazja na Ukraine spowodowata, ze ta wspotpraca jest dla nas szczegolnie istotna, a jednoczesnie
wymaga pewnych modyfikacji i dostosowania do aktualnych potrzeb ukrainskich partneréw. Planujemy
wesprzec¢ Ukraine w opracowaniu zatozen i metodyki przygotowania zintegrowanych programéw
naprawczych. Waznym elementem tego przedsiewziecia bedzie rowniez wypracowanie zatozen polityki
miejskiej — do wykorzystania przez ukrainskie miasta.
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Inny, realizowany przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, projekt wspotpracy rozwojowej

z Ukraing dotyczy wsparcia rozwoju przedsigbiorczosci i konkurencyjnosci ukrainskich regionéw. Projekt ten
obejmuje 8 obwodow i 8 miast ukrainskich oraz 3 ministerstwa, ajego taczny budzet to ok. 4,4 min ztotych.

W 2022 r. skoncentrowalismy go na zagadnieniach kluczowych w biezacej sytuacji. Stawiamy w szczegoélnosci
na szkolenia dla ukrainskich przedsiebiorcéw i osob fizycznych oraz adaptacje zawodowa wsrod kobiet —
uchodzcow wojennych z Ukrainy. Wsparcie otrzymaja tez ukrainskie mikro-, mate i sSrednie przedsiebiorstwa,
szczegdlnie te, ktore zostaty tymczasowo relokowane do Polski w zwigzku z trwajgca wojna. Chodzi nam

o ochrone kluczowego potencjatu biznesowego i naukowo-badawczego Ukrainy.

Licze nato, ze niniejsza publikacja stanie sie waznym gtosem w debacie nad aktualnymi wyzwaniami
zwigzanymiz wojng w Ukrainie i jej konsekwencjami. Mam nadzieje, ze bedzie ona tez waznym zrédtem
inspiracji w zakresie mozliwych sposobdéw wychodzenia naprzeciw aktualnym wyzwaniom — zaréwno dla
administracji centralnej, regionalnej i samorzadowej, jak rowniez dla partnerow spotecznych i prywatnych.
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Grzegorz Puda — Minister Funduszy i Polityki Regionalnej. Menedzer, samorzgdowiec, wyktadowca.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat zaréwno w Polsce, jak i za granica, gdzie pracowat dla wiodgcych firm.

W Polsce kilka lat pracowat w jednej z najwiekszych instytucji finansowych w Europie. Zanim objagt mandat
posta, jako menedzer z powodzeniem rozwijat jedna z bielskich spétek. Doswiadczenie samorzadowe zdobyt
m.in. jako koordynator w starostwie powiatowym i Radny Rady Miejskiej Bielska-Biatej. Byt Sekretarzem Stanu
w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju. Te sama funkcje petnit w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej.
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Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci "

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowiedz
samorzady wojewddzkie
w turbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego i w ktéra strone ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacja energetyczno-klimatyczna E-wydanie publikacji ,Polskie regiony wobec nowej
moze by¢ szansa wybicia sie na . . em . . .
odmiotowy rozwgi? rzeczywistosci” mozna pobraé tutaj.
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zarowno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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