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Nowe wyzwania - nowy ksztatt
samorzadow?

Olgierd Geblewicz
@ Prezes zarzadu Zwiazku Wojewédztw RP,
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Pandemia COVID-19 i wojna w Ukrainie silnie wplynety na nasze codzienne funkcjonowanie.
Nie zdezaktualizowaty one jednak probleméw strukturalnych - starzenia sie spoteczenstw czy
zmian klimatycznych. Wobec wszystkich tych wyzwan warto rozpocza¢ dyskusje nad zmiang
ustrojowa samorzadow w Polsce. Wazne jest przejrzyste zdefiniowanie zadan gmin, powiatow
i wojewodztw i jasne wskazanie zrodet ich finansowania, a takze aktywne wiaczenie

szczebla lokalnego i regionalnego w ksztattowanie i realizowanie polityk europejskich.

Trwajgca juz dwa lata pandemia COVID-19 oraz agresja Rosji na Ukraine nie pozostaty bez wptywu na nasze
codzienne funkcjonowanie zaréwno w wymiarze lokalnym, regionalnym, europejskim, jak i Swiatowym.

Jako prezes ogolnopolskiej korporacji samorzadowej, jaka jest Zwigzek Wojewddztw RP, doskonale zdaje
sobie sprawe, ze wydarzenia te nie spowodowaty, ze inne wyzwania, z ktérymi musimy sie mierzy¢, zniknety.
W obliczu problemdéw Zwigzek od 20 lat wspiera regiony w ich rozwigzywaniu. Starzenie sie spoteczenstw
czy migracje stajg sie rzeczywistym problemem, zauwazalnym — w coraz wiekszym stopniu — przez
zwyktych mieszkancow. | nic dziwnego. Jak pokazujg badania statystyczne, polskie spoteczenstwo znalazto
sie w grupie najszybciej starzejgcych sie w Europie. Proces ten dotyka szczegolnie Polski wschodniej,
osrodkow mniejszych i gorzej rozwinietych gospodarczo. Zresztg liczba ludnosci polskich miast, nawet tych
najwiekszych, rowniez systematycznie spada, ate, w ktérych rosnie, nalezg do wyjatkow.

, , Ani pandemia, ani wojna w Ukrainie nie spowodowaly, ze inne wzywania,
z ktorymi musimy sie mierzyé, zniknely. Starzenie sie spoteczenstw
czy migracje staja sie rzeczywistym problemem, zauwazalnym
- w coraz wiekszym stopniu - przez zwyklych mieszkancow.

Zmiany w strukturze spotecznej nie sg obojetne dla gospodarki. Starzejgca sie ludnos¢ oznacza, ze kurczg
sie zasoby zasilajgce rynek pracy. Tych brakéw nie jest w stanie zastgpi¢ postepujgca automatyzacja.

Dlatego polskie przedsiebiorstwa — coraz czesciej i chetniej — korzystajg z pracy migrantow zarobkowych
naptywajacych do naszego kraju — przewaznie z Ukrainy. W zwigzku z konfliktem na wschodzie — nastagpity
jednak bardzo dynamiczne zmiany w podazy pracy. Zmniejszyta sie liczba mezczyzn, ktérzy wyjechali walczyc¢
Za swojg ojczyzne, natomiast zwiekszyta sie bardzo znaczaco liczba kobiet.
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Agresja Rosji na Ukraine spowodowata, ze Polska po raz pierwszy od zakonczenia Il wojny swiatowe;j
musiata sie zmierzy¢ z potezna falg migracji. Z tym olbrzymim wyzwaniem udato si¢ nam poradzi¢ tylko
dzieki ogromnemu zaangazowaniu i otwartosci polskiego spoteczenstwa i aktywnosci samorzadu
lokalnego i regionalnego. Nalezy sie tez spodziewac, ze nie bedzie ona ostatnig. Obecnie na swiecie tli
sie lub rozgrywa ponad 20 militarnych konfliktéw. Powstania, wojny etniczne i religijne, wojskowe pucze
izamachy stanu trwajg nieprzerwanie od lat w: Afganistanie, Jemenie, Nigerii, Kamerunie, Czadzie, Mali,
Nigrze, Birmie, Etiopii, Meksyku, Syrii, Demokratycznej Republice Konga, Somalii, Iraku, Burkina Faso,
Sudanie, Sudanie Potudniowym, Republice Srodkowoafrykanskiej, Pakistanie, na Filipinach, Kolumbii,
Mozambiku.

Konflikty te sg ogromnym obcigzeniem ekonomicznym. Sg zrodtem kryzysow gospodarczych w danym
regionie, lub —jak w przypadku wojny w Ukrainie — ogoélnoeuropejskiego, a nawet swiatowego. Spowodowany
agresja Rosji wzrost cen surowcow energetycznych, ale i pozostatych produktow, nakreca inflacje.

Ta natomiast powoduje niepewnos¢ w budzetach rodzinnych, firmowych jak i samorzadowych.

Deficyt paliw kopalnych —wywotany wojng w Ukrainie — moze — paradoksalnie — przyczynic sie do szybszego
rozwoju alternatywnych zrodet energii i podjecia innych dziatah zmierzajgcych do przeciwdziatania
postepujacym zmianom klimatycznym. Sg one coraz bardziej odczuwalne w spokojnej — jak sie dotad zdawato
— Polsce. Na Pomorzu, od zachodu po wschdéd, zagrozeniem sg powodzie i cofanie sie linii brzegowej. Susze

i pustynnienie wystepowac beda szczegolnie w centralnej czesci kraju, a gwattowne zjawiska pogodowe

pojawia sie juz w zasadzie wszedzie.

Wobec nakreslonych powyzej wyzwan — po ponad 30 latach funkcjonowania samorzadu terytorialnego

w Polsce — konieczne jest rozpoczecie dyskusji nad jego nowym ksztattem. Przemys$lenia wymaga ustroj
samorzadu terytorialnego, jego zadania i narzedzia. Jednym z kluczowych aspektow reformy powinno by¢
nowe, systemowe unormowanie i czytelne okreslenie zrédet dochoddw gmin, powiatow i regionéw — w sposob
zapewniajacy realizacje idei adekwatnosci(zadania-$rodki).

’ ’ Wobec powagi wyzwan konieczne jest rozpoczecie dyskusiji
nad ksztaltem samorzadu terytorialnego oraz systemowego
unormowania i czytelnego okreslenia zrodet dochodow
gmin, powiatow i regionow - w sposob zapewniajacy
realizacje idei adekwatnosci (zadania-Srodki).

Samorzad terytorialny musi stac sie takze aktywnym partnerem w ksztattowaniu i realizowaniu polityk
europejskich. Dotyczy to nie tylko polityki strukturalnej(spojnosci), w ktérej samorzad jest zarowno
podmiotem programujgcym i wdrazajacym (wojewddztwa), jak i gtéwnym beneficjentem. Szczebel lokalny
i regionalny musiréwniez uczestniczy¢ we wspdtpracy miedzynarodowej, opartej —w gtéwnej mierze —
na sgsiedztwie wspolnot terytorialnych z panstw UE (euroregiony, europejskie ugrupowania wspotpracy
terytorialnej). Pozwoli to na wsparcie idei integracji europejskiej oraz wartosci, na ktorych jest oparta
(demokracji, wolnoéci, rownosci, praworzadnosci), a ktére obecnie sg w kryzysie.

Jestem przekonany, ze samorzady bedg aktywnie uczestniczyty w tych procesach. Zas Zwigzek
Wojewodztw RP bedzie je w tym z petnym zaangazowaniem wspierat. Korporacja od 20 lat wykazuje sie
rzetelnoscig i profesjonalizmem.
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Olgierd Geblewicz — polski samorzadowiec, od 2010 roku Marszatek Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
Prezes Zarzadu Zwigzku Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej. Szef Europejskiej Partii Ludowej

w Europejskim Komitecie Regionow; przewodniczacy Konferencji Wspdtpracy Subregionalnej Panstw
Morza Battyckiego (BSSSC). Magister prawa i ekonomii. Kariere zawodowa rozpoczat od pracy w banku,
nastepnie przez 13 lat pracowat w sektorze gospodarki komunalnej, w tym przez prawie 4 lata petnit funkcje
Prezesa ZWIK w Szczecinie, obecnie zasiada w Radzie Nadzorczej GWIK sp. z 0.0. w Goleniowie.
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Polskie regiony
wobec
nowej rzeczywistosci "

Na jakie wyzwania musza znaleZ¢ odpowiedz
samorzady wojewddzkie
w turbulentnych czasach?

Co dla polskich regionéw oznacza
wojna w Ukrainie?

Jakie zmiany przyniosa depopulacja
i migracje?

Dlaczego i w ktéra strone ewoluuje
polityka UE wobec regionow?

Czy transformacja energetyczno-klimatyczna E-wydanie publikacji ,Polskie regiony wobec nowej
moze by¢ szansa wybicia sie na . . em . . .
odmiotowy rozwgi? rzeczywistosci” mozna pobraé tutaj.
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Pomorski Thinkletter to nowy jako$ciowo hub komunikacyjny wokdt wyzwan rozwojowych Pomorza i Polski
zainicjowany oraz wydawany przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowg (z siedzibg w Gdansku) w ramach
Pomorskiego Kongresu Obywatelskiego.

Zalezy nam, aby Pomorski Thinkletter byt przestrzenia skupiajaca przedstawicieli r6znych sektoréw i branz —
zarowno osoby zaangazowane spotecznie, jak i sektor nauki, biznesu czy administracji. Chcemy aby byta to agora
wielostronnej dyskusji, wymiany doswiadczen oraz uspdjniania perspektyw.

Zachecamy do zapisania sie do grona statych odbiorcow, aby informacje o nowych wydaniach otrzymywac
bezposrednio na adres e-mail. Subskrypcja jest bezptatna.
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